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1. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de términos y definiciones

La Compaiiia, La Emisora, La Empresa, Fragua: Se refieren a Corporativo Fragua, S.A.B.
de C.V. junto con sus empresas subsidiarias.

Corporativo Fragua: Se refiere al propio Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V., sin sus
empresas subsidiarias.

FRAGUA B: Clave de cotizacion de las acciones representativas del capital social de
Corporativo Fragua en la BMV.

BMV: Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
CNBYV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

IPC: indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

IVA: Impuesto al Valor Agregado.

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera.
RNV: Registro Nacional de Valores.

SuperFarmacia®: Concepto y marca comercial creado por la Empresa, que representa
una de sus fortalezas.

Farmacia: Farmacia Guadalajara, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Corporativo
Fragua.

Orvico: Organizacién de Vigilancia Comercial, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de
Corporativo Fragua.

TEG: Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V., compania subsidiaria de
Corporativo Fragua.

Innovadora: Empresa Innovadora de Productos Mexicanos, S.A. de C.V. Se especializa
en la maquila de algunas marcas propias no medicinales, empresa subsidiaria de Farmacia.

Promotora: Se refiere a Promotora Land, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Farmacia.
TRATE: Trate de Occidente, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de TEG.

Utilidad de Operacion: Utilidad bruta menos gastos generales, sin considerar el rubro de
participacién a los trabajadores en las utilidades.

Ventas Mismas Tiendas: Se refiere a ingresos generados unicamente por las sucursales
con mas de un afo de antigiedad, a determinada fecha.



Zona de Presencia: Se refiere a las quinientas cinco ciudades, en treinta y dos estados de
la Republica Mexicana, en donde Fragua tiene presencia: Aguascalientes, Baja California,
Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Colima,
Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos,
Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.



B. Resumen Ejecutivo

Actividad de la Emisora

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V., es una empresa controladora pura, sus principales
actividades son la promocion y el fomento del desarrollo industrial y comercial mediante la
adquisicion, enajenacion y cualquier otro acto juridico que tengan por materia bienes
inmuebles, fabricas, laboratorios, tiendas, plantas, bodegas, maquinaria y equipo, bienes
muebles, créditos y derechos.

Entre sus actividades principales estan: promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y
tomar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacional como extranjera, asi como participar en
su administracion o liquidacion.

La principal actividad de la empresa es, la inversion en los capitales de sociedades
mercantiles.

El desarrollo constante de Fragua se ha podido lograr gracias a la consolidacion de
sinergias obtenidas del crecimiento en ventas por parte de mismas y nuevas sucursales, el
control de costos y la eficiencia operativa.

Su principal subsidiaria Farmacia Guadalajara, es lider en el mercado nacional por su
volumen de ventas y su presencia nacional. La sdlida posicién de la empresa ha sido posible
gracias a su plan de expansion, el cual se ha cumplido e incluso superado, durante los
ultimos veintiocho anos.

Para FRAGUA algunos de los hechos mas relevantes del afio 2025 son los siguientes:

Por vigésimo octavo afio consecutivo, se cumplié con creces el plan de expansion, se
supero la meta en 22 “SuperFarmacias”. A diciembre del 2025 los puntos de venta llegaron
a 3,009, en comparacion con los 2,867 del cierre del 2024; lo que representd 142 sucursales
nuevas.

La presencia en la Republica Mexicana llegd a 505 ciudades en los 32 estados, logrando
en 2025 incorporar 20 nuevas ciudades.

Las ventas totales del afio ascendieron a $132,119 millones de pesos, lo que representé un
crecimiento de 9.8% con relacién al afio anterior. En el cuarto trimestre 2025 las ventas
fueron de $34,020 millones de pesos y reflejaron un crecimiento de 9.3% con relacion al
mismo trimestre del afio anterior.

La Utilidad Bruta, presenté crecimiento comparada con el afio anterior.

El area de ventas se incrementé un 3.5% en relacion con los metros cuadrados del 2024.



Los colaboradores de FRAGUA llegaron a 64,008, con 4,055 nuevas posiciones que
representan un 6.8% de crecimiento en los ultimos doce meses.

El balance mantiene una estructura financiera sana con liquidez y reservas suficientes para
financiar el programa de crecimiento de tiendas.

Hemos fortalecido de manera importante los procesos y operaciones, haciendo cada vez
mas eficiente a la empresa. FRAGUA permanece como la cadena de “SuperFarmacias”
mas importante de México por el volumen de ventas y la presencia nacional.

EXPANSION

El ejercicio 2025, fue positivo en lo que se refiere a expansion y al programa de crecimiento;
nuevamente se supero el objetivo llegando a 142 nuevos puntos de venta. Estos acercaron
a FRAGUA a un mayor numero de clientes, localizados en 505 ciudades en los 32 estados
del pais. Se incluyeron 20 ciudades nuevas en el afio.

Las aperturas en el 2025 se dieron de la siguiente manera: en el primer trimestre se abrieron
9, en el segundo fueron 47 puntos de venta, en el tercer trimestre se logré la inauguracion
de 21 y en el ultimo trimestre se incluyeron 65 nuevas sucursales.

Durante el afio 2025, se abrieron sucursales en 29 de los 32 estados de la republica,
exceptuando Colima, Tlaxcala y Zacatecas.

El area de ventas de las sucursales tuvo un incremento de 3.5% comparado con el cuarto
trimestre del 2024, alcanzé 1,158,926 metros cuadrados, repartidos en las 3,009 sucursales
en operacion.

El numero de visitas de clientes incrementd 3.9% con relacién al aino anterior.
VENTAS

El total de ventas de Corporativo FRAGUA en el afio ascendié a $132,119 millones de
pesos, representa un incremento de 9.8% comparado con los $120,238 millones de pesos
del mismo periodo del afo anterior.

En términos individuales, las ventas del cuarto trimestre de este afio fueron de $34,020
millones de pesos, logrando un crecimiento de 9.3% con relacién al cuarto trimestre del
2024 que fueron de $31,116 millones de pesos.

Durante el afno 2025, las Ventas Mismas Tiendas que representan las ventas de las
sucursales con mas de un afio en operacion, tuvieron un crecimiento de 6.5% en relaciéon
con el afio anterior.

PRODUCTIVIDAD

En 2025, el crecimiento y los logros presentados son muestra de que las estrategias
aplicadas han dado buenos resultados.



La utilidad bruta del afo crecié 10.8% comparada con el afo anterior. Increment6é de
$28,144 millones de pesos en el 2024 a $31,203 millones de pesos en el 2025. El margen
bruto incrementé de 23.4% en 2024 a un 23.6% en 2025.

El margen bruto del trimestre llegd a 23.0%, en comparacién con 24.1% del mismo trimestre
de 2024.

En 2025 los gastos fueron de $25,740 millones de pesos, mientras que en 2024 fueron de
$22,454 millones de pesos, el crecimiento fue del 14.6%, asociado principalmente a
incremento en costos laborales. En porcentaje representd 19.5% de las ventas en 2025,
contra un 18.7% en el ejercicio anterior.

En el cuarto trimestre del 2025 los gastos representaron 20.2% de las ventas netas,
mientras que en el mismo trimestre del 2024 el 19.6%.

La utilidad operativa anual presenté un aumento de 3.8%, pasando de $8,613 millones de
pesos en 2024 a $8,948 millones de pesos en 2025; el margen operativo llegé a 6.8% en
proporcion a las ventas, comparado con el 7.2% del 2024.

En el cuarto trimestre, el margen de operacién varioé de 7.1% en 2024 a 6.1% en el 2025.

Finalmente, la utilidad neta del afio tuvo un ajuste de -4.3%, quedando en $4,687 millones
de pesos en comparacion con los $4,902 millones de pesos en el 2024. El margen neto del
afio llegd a 3.5% en comparacion con 4.1% del afio pasado.

En el trimestre individual, la utilidad neta llegd a 3.1% sobre las ventas, mostrando una
variacion del -21.1% al pasar de $1,319 millones de pesos en el cuarto trimestre 2024 a
$1,040 millones de pesos en el mismo trimestre del 2025, debido a estrategias de precios,
presién por los gastos de ndmina y al incremento en el costo integral de financiamiento.

En términos de estructura financiera y de liquidez, FRAGUA concluye el ejercicio con
buenos niveles, los cuales son apropiados y suficientes para el crecimiento y cumplimiento
del plan de expansion del 2026.

CAPITAL HUMANO

Los Colaboradores de Corporativo FRAGUA han alcanzado niveles de productividad
satisfactorios. La planta laboral concluyé el trimestre con 64,008 personas con empleos
permanentes, las 4,055 fuentes de trabajo creadas en los ultimos doce meses representan
un incremento de 6.8%.

La capacitacién, eficiencia y la mejora continua siguen siendo la base primordial que apoya
los planes de expansién y desarrollo de FRAGUA.

CENTROS DE DISTRIBUCION

Para lograr mantener una logistica eficiente y oportuna se mantienen en coordinacién los
tres centros de distribucion y los cinco cruces de anden junto con la flotilla y las sucursales,
con lo cual se logra tener los productos en cada una de las 3,009 “SuperFarmacias” en

8



tiempo oportuno, lo que permite la satisfaccion de los clientes y sirve de base para el
crecimiento.

En 2025 se concluyeron los proyectos de actualizacion en los CEDIS: en el segundo
trimestre una renovacioén tecnolégica en el CEDIS Occidente en la que se migraron 163
tiendas, para ampliar su cobertura y en el tercer trimestre se concluyd la ampliaciéon de
capacidad en el CEDIS Centro para atender a 1,600 tiendas.

Ademas, se avanza con el proyecto ejecutivo para la construccion del CEDIS Noroeste,
proyectado para iniciar operaciones en el 2027.

Ambos esfuerzos buscan asegurar la eficiencia logistica que respalde el plan de expansién
a largo plazo.

GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Como empresa, nos mantenemos atentos a monitorear los riesgos y oportunidades
estratégicas y de operaciéon a los que estamos expuestos, con el objetivo de mitigar los
posibles impactos y con énfasis en cuidar la permanencia saludable de los negocios del
Grupo.

Este 2025 reflej6 para FRAGUA un afo de grandes retos principalmente por la
desaceleracion en el consumo, y el incremento en los costos laborales los cuales
impactaron directamente en el gasto. Sin embargo, los resultados contindan siendo
favorables, gracias al compromiso de sus colaboradores y a la preferencia de sus clientes,
asi como por los sistemas, la tecnologia, la innovacion, las estrategias de eficiencia y la
experiencia, con un esfuerzo permanente, para lograr las metas de Corporativo FRAGUA.

Mercado de Valores

Al 31 de diciembre de 2025, Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. posee los siguientes
porcentajes de participacion del capital social de sus subsidiarias:

FARMACIA 99.9997%
ORVICO 99.9970%
TEG 99.9999%

La accion FRAGUA B que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, pas6 de $699.77 al
cierre de 2024, a $551.32 al 31 de diciembre de 2025.

En la Asamblea General Ordinaria que se llevé a cabo el dia 23 de marzo del 2026, se
aprobo la cantidad de $1,467.18 millones de pesos para el pago de dividendos. A cada
accion corresponde un dividendo de $14.30 pesos.



C. Factores de Riesgo

Riesgos de Estrategia Actual

La Compania no considera que existan riesgos excesivos en relacion con su estrategia de
crecimiento, ya que se ha llevado a cabo con recursos propios de su operacién y
eventualmente con apoyo de ciertos pasivos con costo que no comprometen su posicion
financiera. El financiamiento para la operacion se utilizara para cubrir algunas necesidades
de capital de trabajo y la construccion del cuarto CEDIS en Hermosillo, manteniendo asi la
sanidad en sus finanzas y la politica de no comprometer la estructura financiera. Se
establecié como meta la apertura de ciento veinte nuevos puntos de venta para el afo 2026.

La empresa no puede garantizar que los cambios drasticos en el entorno econdémico,
politico o social no afecten los planes de crecimiento futuros, sin embargo, la sensibilidad a
estos cambios es moderada, ya que la operacion se afectaria de manera general, al igual
que todos los competidores del mercado.

Paises en los que opera

Fragua realiza operaciones Unicamente en territorio nacional y comercializa la totalidad de
sus productos con clientes ubicados en el interior de la Republica Mexicana. La empresa
no tiene ingresos por concepto de ventas al extranjero.

Ausencia de Operaciones Rentables en Periodos Recientes
En los ultimos afos la compafiia ha reportado utilidades en forma consistente.
Posicion Financiera

La compaifiia ha crecido constantemente desde la oferta publica realizada en 1997, afio en
que inicié con setenta y una sucursales. La apertura de puntos de venta se ha acelerado
en los ultimos afios.

Derivado de que el crecimiento se ha realizado con recursos propios, sin recurrir a
financiamiento con costo, se cuenta con una sdlida posicién financiera: del total de pasivos
de Fragua al cierre de diciembre de 2025, el 74.7% corresponde a adeudo con proveedores;
a la misma fecha, el total de Activo Circulante cubre 1.03 veces el total de los pasivos (de
corto y largo plazo).

La estrategia para 2026 contempla tomar financiamiento temporal ya que se empieza con
la construccién del cuarto CEDIS en Hermosillo. Asi como continuar amortizando nuestro
crédito de largo plazo que en su momento se requirid para el desarrollo del tercer Centro
de Distribucién, el cual se financié en parte por estos pasivos bancarios de largo plazo y el
resto por arrendamientos financieros. Ademas de continuar con la expansion financiada por
recursos propios.
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Dependencia o Expiracion de Patentes, Marcas Registradas o Contratos Relevantes

Fragua opera sus tiendas con las marcas “SuperFarmacia” y/o “Farmacias Guadalajara”,
ambas son propiedad de la compafia. Todas las marcas se mantienen inscritas ante el
Instituto Mexicano de Propiedad Industrial y se renuevan oportunamente.

Adquisicion de Activos Distintos a los del Giro Normal de Fragua
Todos los activos que la compafiia ha adquirido son destinados al giro normal de la misma.
Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

Fragua compra en su mayoria directamente con los fabricantes de los productos que
distribuye en sus tiendas, la compra se realiza sin intermediarios. Los productos que se
ofrecen no requieren de contratos especiales de abastecimiento.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y/o bursatiles

Fragua cuenta con pasivos bancarios de corto plazo para atender necesidades temporales
de capital de trabajo. En 2025 se dispuso un crédito temporal para apoyar el capital de
trabajo y algunas remodelaciones tecnoldgicas en CEDIS y se seguira amortizando en 2026
pasivos de largo plazo y arrendamientos utilizados para el financiamiento del tercer Centro
de Distribucién. No cuenta con créditos bursétiles.

Posible Ingreso de Nuevos Competidores

El mercado se ha mostrado cada vez mas competido. Es posible contemplar la entrada de
nuevos competidores, asi como la intensificacion de campanas con los existentes; esta
saturacion de participantes mantiene un ambiente competitivo sano, sin embargo, podria
afectar los margenes de operacion.

Posible Sobredemanda o Sobreoferta en los Mercados en que Participa

La companiia estima que no existen en el mercado las condiciones para que bajen los
precios de medicamentos por una sobre oferta, actualmente se presenta un
comportamiento dinamico como consecuencia de una alta competencia en el mercado, una
presion inflacionaria derivada del encarecimiento de los alimentos y los energéticos. Lo
anterior se refleja en margenes castigados, sin embargo, Fragua ha incrementado el ritmo
de crecimiento en ingresos y penetracion de mercado, asi como también ha incursionado
en nuevos territorios.

La empresa ha experimentado un buen crecimiento durante el 2025, no se espera que la
demanda se incremente radicalmente en el 2026, se espera una demanda creciente pero
moderada.

Vulnerabilidad de la Emisora a Cambios en la Tasa de Interés y el Tipo de Cambio

En caso de seguir presentandose movimientos en las tasas de interés afectaria en minima
proporcion los resultados de Fragua, debido a que la exposiciéon a esta vulnerabilidad esta
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en el financiamiento de corto plazo, el cual es una proporciéon menor del total de pasivos
con costo financiero.

No obstante, incrementos en las tasas de interés podrian provocar una desaceleracion en
el crecimiento econdmico de México y afectar como consecuencia el ritmo de crecimiento
en las ventas.

La gran mayoria de los productos que se comercializan son adquiridos de productores y
distribuidores establecidos en México, las deudas con proveedores son en moneda
nacional, por lo que la fluctuacién en el tipo de cambio, no afectan los adeudos vigentes ni
los precios de los productos.

A inicio del afio 2025, se presenté un tipo de cambio de $20.51 pesos por délar, llegd a un
maximo de $20.85 pesos por doélar y cerrd el afio en $17.95 pesos por dolar. La empresa
reportd un resultado cambiario al 31 de diciembre de 2025 de $106 millones de pesos.

En caso de presentarse una devaluacion del peso mexicano, tendria un efecto adverso en
la economia nacional, lo cual afectaria en forma indirecta los ingresos de la empresa; sin
embargo, Fragua considera que el efecto no seria de gran relevancia, debido a que una
parte importante de los productos que comercializa son de primera necesidad.

La compafiia no tiene pasivos en délares u otras monedas extranjeras por lo que los
movimientos en el tipo de cambio no afectan su estructura financiera, ni la posicion
monetaria.

Normas de Informacion Financiera

Tanto los Estados Financieros de Corporativo Fragua, como los de sus subsidiarias, fueron
preparados conforme a las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad “International Accounting Standards Board”, vigentes al 1° de enero del 2025,
sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos.

El informe del auditor independiente se realizdé con base a las Normas Internacionales de
Auditoria “International Standards Auditing” (ISA) emitidas por el Comité Internacional de
Normas de Auditoria y Aseguramiento “International Auditing and Assurance Standards
Board” (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores “International Federation of
Accountants” (IFAC).

Operaciones Registradas Fuera de Balance

Todas las operaciones estan registradas en la contabilidad, no se realizan operaciones que
estén registradas fuera de balance.

Dependencia de Personal Clave

En caso de que alguno de los principales ejecutivos dejara la compania, se estima que no
se experimentaria un desequilibrio significativo. La emisora tiene previsto que pueda
presentarse alguna situaciéon de esta naturaleza, sin embargo, cuenta con personal capaz
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de suplir la ausencia de cualquiera de sus principales ejecutivos gracias a la capacitacion
constante y experiencia.

Dependencia de un sélo Segmento de Negocio

Fragua comercializa una gran variedad de productos diferentes, sin que ninguno de ellos
represente una porcion significativa de los ingresos de la companiia. Sus actividades estan
principalmente relacionadas con la comercializacion de productos farmacéuticos, de
belleza, abarrotes e higiene personal. Todos los productos se venden mediante el mismo
canal de distribucién y estan sujetos a riesgos y rendimientos similares, se considera un
segmento unico de negocio.

Al 31 de diciembre de 2025 se reportaron ingresos por $132,119 millones de pesos, los
cuales se componen de la siguiente manera: la seccion salud y bienestar representé el
74.9% del total de las ventas con $98,898 millones de pesos, el grupo de nutricion fue de
$27,745 millones de pesos, que representa el 21.0% de las ventas, mientras que la venta
de productos varios represento el 4.1% de las ventas, al alcanzar un total de $5,476 millones
de pesos.

Cambios en Regulaciones Gubernamentales

Fragua comercializa productos de primera necesidad y medicamentos, en caso de
presentarse algun cambio en regulaciones, estas se reflejarian en los proveedores antes
que en el comercializador.

Volatilidad en el Precio de las Acciones FRAGUA B

La accién FRAGUA B durante el afio 2025 cotizd a un precio maximo de $643.79 y a un
precio minimo de $488.00, cerrando el ejercicio a un precio de $551.32, la volatilidad es
moderada. El rango de precios durante el ejercicio fue el siguiente:

FRAGUAB -2025 |

Maximo 643.79
Minimo 488.00
Cierre 551.32

Posible Incumplimiento de los Requisitos de Mantenimiento del Listado en la Bolsa
Mexicana de Valores

Corporativo Fragua cumple actualmente con todos los requisitos para el mantenimiento de
la cotizacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y su inscripcion en el
Registro Nacional de Valores y no prevé que se presenten las condiciones que pudieran
provocar el incumplimiento de estos.
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Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

La accion opera regularmente durante todos los meses del afio, cuenta con un nicho de
mercado formado por inversionistas que siguen e invierten en acciones del Sector Comercio
y de alto potencial de crecimiento. No se prevé ningun cambio en el comportamiento bursatil
del sector comercio.

La accion FRAGUA B, al mes de diciembre de 2025, se ubico en la posicion 56 del indice
de Bursatilidad dentro del grupo de empresas con calificacion “Bursatilidad Media”.

Riesgos Ambientales

Corporativo Fragua y sus empresas Subsidiarias estan involucradas en el Sector Comercial
de productos de primera necesidad y de medicamentos, por lo que no incurren en eventos
que afecten el medio ambiente.

Existencia de Créditos que Establezcan Proporciones en la Estructura Financiera

Fragua cuenta con compromisos financieros de corto y largo plazo al momento, de acuerdo
con su estrategia del 2026 contempla tomar financiamiento temporal ya que se empieza
con la construccion del cuarto CEDIS en Hermosillo. Ademas continuar amortizando en
2026 pasivos de largo plazo y arrendamientos utilizados para el financiamiento del tercer
Centro de Distribucion y asi seguir manteniendo la sanidad en sus finanzas y la politica de
no comprometer la estructura financiera.

Los créditos a proveedores representan la mayor parte del pasivo, los cuales no establecen
limitaciones financieras, ni afectan los derechos de los accionistas de la Compaiiia.

D. Otros Valores

Corporativo Fragua, cotiza las acciones representativas de su capital social exclusivamente
en la BMV y no mantiene otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV)
o cotizando en otros Mercados de Valores.

La Emisora ha cumplido oportunamente con la entrega en forma periddica y continua, la
informacién juridica y financiera a la que esta obligada, por virtud de que sus acciones se
encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV.

Corporativo Fragua presenta de manera oportuna, tanto a la BMV como a la CNBV vy al
Pdblico Inversionista, informacion de caracter financiero, econdémico, juridico y
administrativo en forma anual y trimestral. De igual forma, la Emisora ha informado
oportunamente los eventos relevantes relacionados con ella. Todo lo anterior, segun lo
establecen la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado y el Reglamento
Interior de la BMV.
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E. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el
Registro Nacional de Valores

Las acciones representativas del capital social de Corporativo Fragua no han sufrido cambio
alguno en los derechos que otorgan a sus tenedores.

F. Destino de los Fondos

No aplica.

G. Documentos de Caracter Publico

Los interesados podran solicitar y obtener una copia del presente Reporte Anual,
proporcionando su nombre, domicilio y teléfono, a la persona responsable de atencion a
inversionistas y analistas de Corporativo Fragua.

Fragua entrega Informacion Financiera Trimestral, Eventos Relevantes y Reporte Anual
sobre operaciones de adquisicidén y colocacion de acciones propias, asi como el grado de
apego al Codigo de Mejores Practicas Corporativas, cada ano. Esta informacion se
encuentra a disposicion de los inversionistas en la pagina electronica de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. www.bmv.com.mx

Persona responsable para atender solicitudes de informacion a inversionistas y analistas:

Lic. Adriana Arvizu Requena

Gerente de Relacion con Inversionistas

Teléfono: 01 (33) 3669 3333

Extensién: 3550

Correo electronico: aarvizu@fragua.com.mx

Pagina en Internet: www.farmaciasguadalajara.com.mx
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2. LA EMISORA

A. Historia y Desarrollo de la Emisora

La primera Farmacia Guadalajara fue fundada en 1942, el fundador, Don Francisco Arroyo
Verduzco, mantuvo una vision de largo plazo. La oferta del punto de venta contemplaba
articulos para el hogar y cuidado personal. Paralelamente desarrollé una red de mayoreo,
para distribuir los mismos productos a otras farmacias en Jalisco y en estados
circunvecinos, a través de vendedores y vehiculos propios. El crecimiento obtenido se
reflejé en pasar de cinco a 130 empleados en 1947.

El crecimiento y diversificacion, tuvo como consecuencia la creacion de empresas filiales a
Farmacia Guadalajara, encargadas de complementar sus servicios de transporte,
seguridad, laboratorios de revelado y tiendas de venta de articulos fotograficos.

Para integrar armonicamente este conjunto de empresas, en 1983 se constituyo
Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.

La denominacion social de la emisora es Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. Sus nombres
comerciales son: Farmacia Guadalajara y SuperFarmacia®.

Corporativo Fragua se constituyd segun escritura publica nimero 75 de fecha 24 de
septiembre de 1983, otorgada ante la fe del Notario Publico Lic. Jaime Gallardo Gonzalez,
Titular Numero 8 de la municipalidad de Guadalajara, Jalisco. Se encuentra inscrita en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, bajo los nimeros 50 y
51, tomo 126, libro 1° de la Seccién Comercio. La duracién de la sociedad es indefinida.

La direccion y teléfono de sus principales oficinas es la siguiente:

Av. de las Américas 1254 UP6 P2
Colonia Country Club

44610 Guadalajara, Jalisco.

Teléfono: (01 33) 3669 3333 / 3669 3300

Evolucién de la Emisora y sus Subsidiarias
Estrategia General

La estrategia general de Corporativo Fragua se basa en el plan de expansiéon de las
SuperFarmacias, para el 2026 se contempla tomar financiamiento temporal ya que se
empieza con la construccion del cuarto CEDIS en Hermosillo. Asi como continuar
amortizando nuestro crédito de largo plazo que en su momento se requirio para el desarrollo
del tercer Centro de Distribucion, el cual se financidé en parte por estos pasivos bancarios
de largo plazo y el resto por arrendamientos financieros. Ademas de continuar con la
expansion financiada por recursos propios.
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Fragua compite en el Sector Comercio con cuatro fortalezas principales: el concepto de
SuperFarmacia®, su equipo de colaboradores, sus sistemas tecnoldgicos de informacion y
su capacidad logistica sustentada en los modernos Centros de Distribucion y el equipo de
transporte propio.

La consolidacidon de las nuevas sucursales de su principal subsidiaria, se basa en ofrecer
mayor surtido, mejor servicio, ampliacién de lineas de productos y, sobre todo, incremento
de numero de farmacias segun las ciudades lo requieran. El volumen de ventas hace
posible el aprovechamiento de economias de escala para ofrecer precios atractivos a sus
clientes.

Eventos Histoéricos

En 1989 se cred el novedoso concepto de SuperFarmacia®. Y se inici6 el plan de expansion
agresivo, Corporativo Fragua respondié con personal preparado para enfrentar el creciente
desafio, lo que le permitié incrementar de 31 sucursales al final de 1991 hasta cerrar el
2025 con 3,009.

El 3 de octubre de 1997, Corporativo Fragua dio un paso trascendental al realizar una Oferta
Publica Inicial, en la Bolsa Mexicana de Valores, las acciones emitidas representaron cerca
del 20% de su capital, por un importe de $230.4 millones de pesos.

A partir de 1997 Farmacia Guadalajara desarroll6 sus marcas propias, actualmente cuenta
con diversos articulos en las categorias de Medicinas, Hogar, Perfumeria y Alimentos.

En abril del 2005 se creé la empresa Promotora Land, S.A. de C.V., subsidiaria de Farmacia
Guadalajara, S.A. de C.V., como empresa inmobiliaria para la adquisicion de terrenos y
construcciones. Dicha empresa se crea para tener suficiente disposicion de ubicaciones
comerciales para cubrir las necesidades de crecimiento de la Empresa en el largo plazo.

Como parte de la expansion, Farmacia Guadalajara S.A. de C.V., constituyé la empresa
Innovadora de Productos Mexicanos S.A. de C.V. la cual inici6 operaciones en 2013,
incursionando en la maquila de algunas marcas propias no medicinales.

En el 2017 se forma la empresa ICI Capital S.A.P.I. de C.V. su actividad se enfoca
principalmente en la adquisicion o enajenacion de acciones o partes sociales dedicadas a
actividades comerciales, industriales y de servicios, asi como la participacion en la
promocién, organizacién y capitalizacién de toda clase de empresas, negocios y
sociedades.

En junio del 2021 se aprobd en sesion extraordinaria de consejo, la fusion de la empresa
Fotosistemas Especializados S.A. de C.V. a la principal subsidiaria de FRAGUA, Farmacia
Guadalajara S.A. de C.V,, la fusion se llevé a cabo con los estados financieros al cierre
2020 y se dio efecto con numeros al 30 de junio del 2021.

La Compania actualmente cuenta con tres Centros de Distribucion; Occidente, Centro y
Noreste, este ultimo inicié operaciones a finales de 2014. En 2021 inici6 actividades el tercer
Centro de Distribucion ubicado en el estado de Hidalgo; adicionalmente se apoyan con
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cruces de anden. Mediante una flotilla de camiones propios, se lleva a cabo el oportuno
abastecimiento de productos a la totalidad de las SuperFarmacias®.

En 2026 arrancé la construccion del CEDIS Noroeste con la etapa de obra civil. Esta
proyectado para comenzar operaciones durante 2027.

Cambios en la forma de Administrar el Negocio

La administracién de la Compafiia se realiza mediante un Consejo de Administracion el
cual se presento en la en la Asamblea Anual de Accionistas celebrada en marzo 2026,
como se estipula en sus escrituras, el cual se integra de la siguiente manera:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE EJECUTIVO Lic. Javier Arroyo Chavez
CONSEJEROS PROPIETARIOS

Lic. Javier Arroyo Chavez

Li

c. Patricia Arroyo Navarro
Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo
Lic. Alfonso Urrea Martin

Li

c. Francisco Arroyo Jiménez

Lic. Verdnica Arroyo Navarro

Lic. Rodrigo Arroyo Jiménez
CONSEJEROS SUPLENTES

Lic. Javier Arroyo Navarro

Lic. Paula Arroyo Navarro

Lic. Carlos Alberto Romo Ruiz

Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Sra. Guillermina Arroyo Jiménez
Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Lic. Felipe Gdmez Garcia
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SECRETARIO
Lic. Brenda Silva Rubio
PRO SECRETARIO: Giancarlo Nufiez Escamilla
COMITE EJECUTIVO
Lic. Javier Arroyo Chavez como Presidente
Lic. Javier Arroyo Navarro
Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Los Directores de las areas del Corporativo podran ser invitados a rendir informes
guienes solo tendran voz y no voto.

El Comité Ejecutivo en el ejercicio de sus funciones tendra todas las facultades
conferidas por la clausula trigésima quinta de los Estatutos de la Sociedad y podra invitar
a participar a funcionarios de las empresas del grupo o a quiénes considere conveniente
para el buen desempefio de sus actividades.

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
PRESIDENTE Lic. Miguel Angel Fadl Adib
VOCALES Lic. Alfonso Urrea Martin

Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo
Cambios en los Productos Ofrecidos

Los gustos y preferencias de los clientes no permanecen estaticos, por lo que la Empresa
revisa constantemente los productos que oferta en todas las SuperFarmacias®, con la
finalidad de satisfacer en forma adecuada las necesidades de sus clientes. Como resultado
de esta revision, se han incorporado a los puntos de venta diversos productos.

A partir de 1997, la Compafiia lanzé una gama de productos de marca propia que incluyen
medicinas, articulos para el hogar, articulos de perfumeria y alimentos. Derivado del éxito
que ha presentado por los precios competitivos y el nivel alto de calidad, se han incorporado
distintos productos.

Ademas de los productos tradicionales, Fragua ofrece distintos servicios a sus clientes
mediante alianzas con instituciones financieras y de servicios como: cobros de envios de
dinero de Estados Unidos a México, servicios de giros y envios de dinero dentro de la
Republica Mexicana, corresponsalias bancarias, entre otros servicios financieros.
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Cambios en la denominacion, Concurso Mercantil o Quiebra

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Corporativo Fragua, celebrada el 23
de noviembre de 2006, aprobd la modificacion a los estatutos sociales para adecuarlos a la
Ley del Mercado de Valores. Se aprobdé la transformacion de la sociedad para ser una
Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable. El acta de dicha Asamblea quedo
protocolizada con la escritura publica niumero 38,388 ante la fe del Lic. Luis Robles
Brambila, Notario Suplente adscrito y asociado a la Notaria nimero 18 de la ciudad de
Guadalajara, Jalisco, la cual quedod inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Jalisco bajo el Folio Mercantil electrénico No. 8697 * 1.

Ninguna de las empresas integrantes de Corporativo Fragua, estan o han estado en
situaciones de dificultad financiera que les ponga en los supuestos de Concurso Mercantil
o Quiebra.

Procedimientos Judiciales que afecten significativamente los resultados financieros

Los resultados financieros de la Empresa no se han visto perjudicados, ni beneficiados, en
forma relevante por ningun proceso judicial, administrativo, o arbitral, pues Fragua no
enfrenta ni ha enfrentado en los ultimos afos proceso judicial, administrativo o arbitral de
relevancia; solo algunos procedimientos administrativos relacionados con su operacion
habitual.

Efecto de Leyes y Disposiciones Gubernamentales

Corporativo Fragua esta constituida como una Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable sujeta a la Ley del Mercado de Valores y a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en tanto que sus empresas subsidiarias estan constituidas de acuerdo con lo
que dispone la Ley General de Sociedades Mercantiles, como Sociedades Anénimas de
Capital Variable.

Corporativo Fragua y sus empresas Subsidiarias tributan de acuerdo con el Régimen
General de Sociedades Mercantiles.

Debido a su actividad como comercializadora de medicamentos, la Empresa esta sujeta a
las disposiciones que al respecto emitio la Secretaria de Salud mediante el “Reglamento de
Insumos para la Salud”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de febrero
de 1998. De la misma forma, Fragua esta sujeta a las disposiciones generales que, respecto
de la comercializacion de medicamentos, emitan las Secretarias Estatales de Salud en cada
uno de los Estados de la Republica Mexicana donde tiene presencia.

Inversiones realizadas en los ultimos tres ejercicios

Corporativo Fragua ha realizado importantes inversiones, la mayoria con recursos que
provienen de su operacion. Las inversiones se han destinado principalmente a la
continuidad del plan de crecimiento con la apertura de nuevas sucursales y para
adaptaciones a locales arrendados. Otros rubros donde la Empresa realizé inversiones
son: la construccion del tercer centro de distribucion (en 2021), cruces de anden, unidades
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de transporte para distribucion, minilaboratorios de Fotografia para las sucursales,
capacitacion de personal, mejoras a los sistemas tecnolégicos, equipos y maquinaria en
general.

El siguiente proyecto de inversion relevante es el CEDIS Noroeste. Comenzo a construirse
en 2026 y esta proyectado para comenzar operaciones durante 2027.

INVERSIONES

2025 2024 2023
3,692 3,276 3,000

B. Descripcién del Negocio

Corporativo Fragua ha complementado su oferta de servicios a lo largo del tiempo, para ello
cuenta con tres subsidiarias: Farmacia Guadalajara, S.A. de C.V., Organizacion y Vigilancia
Comercial, S.A. de C.V. y Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V.

i.  Actividad Principal

Corporativo Fragua es una empresa controladora, cuya actividad principal consiste en
participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucién y comercializacién de
medicinas, alimentos, perfumeria, articulos para fotografia, regalos, articulos para el hogar,
salchichoneria y productos varios. El abastecimiento a las sucursales se realiza desde los
Centros de Distribucién, en donde se planea detalladamente el surtido de acuerdo con la
demanda por sucursal, y se distribuye en tiempo oportuno para garantizar la satisfaccion
de los clientes.

Corporativo Fragua, es comercializador por lo que no maneja materias primas; mantiene
una politica de compras directas con la mayoria de sus proveedores fabricantes, lo cual,
aunado al aprovechamiento de economias de escala, ha permitido mantener bajos costos
y precios atractivos al publico, ofreciendo descuentos durante todo el ano. Todos los
proveedores de Fragua son empresas establecidas en territorio nacional, no existe
dependencia de un proveedor en particular.

La estacionalidad de los ingresos se presenta en la temporada de verano y de invierno,
particularmente se ha observado una incidencia en ventas ligeramente mayor para el cuarto
trimestre del afio. Lo anterior se debe a la mayor demanda de diversos productos, como
medicamentos, alimentos y regalos, a causa de la temporada navidefia. Gracias a la mezcla
de una gran variedad de productos y al programa de promociones anuales, Fragua ha
conseguido mantener un nivel atractivo de demanda durante todo el afio.

En cuanto al capital de trabajo, las politicas no han sufrido ninguna variacion de importancia
durante los ultimos tres ejercicios. Fragua maneja una minima proporcion de sus ventas a
crédito, no realiza operaciones con algun grupo homogeéneo de clientes o con un cliente en
particular.
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Fragua realiza ventas minoristas, el ingreso por producto estd completamente pulverizado.
Los ingresos se agrupan en tres categorias:

Categoria Ventas % Total
Salud y Bienestar $98,898| 82.25%
Nutricidn $27,744 23.07%
Varios* S5,476 4.55%
Total $132,119 110%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.

Categoria Ventas % Total

Salud y Bienestar $89,240 74.22%

Nutricidn 25,550 21.25%
Varios* 5,447 4.53%
Total $120,238 100%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.

Categoria Ventas % Total
Salud y Bienestar $80,940 74.00%
Nutricidon 23,273 21.28%
Varios* 5,161 4.72%
Total $109,374 100%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.
* Incluye fotografia, regalos y otros

La administracion de la Empresa considera que la informacion por segmentos sefialada en
las normas internacionales de contabilidad, asi como en el Boletin B-5 de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, no es aplicable en el caso particular de
la sociedad; no existe base alguna para clasificar la informacién por segmentos ya que las
actividades de la Companiia estan principalmente relacionadas con la comercializacion de
productos farmacéuticos, de belleza, abarrotes e higiene personal. Todos los productos se
venden mediante el mismo canal de distribucién y estan sujetos a los mismos riesgos y
rendimientos. Por lo cual, la Compania unicamente cuenta con un segmento de negocio
como su segmento principal de reporte. La Compafia opera unicamente en México.

Sobre el cambio climatico, debido a sus efectos y las nuevas leyes para mitigar los dafios
al medio ambiente, Corporativo Fragua manifiesta su compromiso, por lo que ha
incursionado en la inversion de fuentes de energia alterna, a través de parques edlicos que
generan un porcentaje de la energia eléctrica requerida para la operacién. Adicionalmente

22



se han colocado paneles solares en algunas sucursales, con el fin de utilizar en mayor
proporcion energia limpia.

Las tendencias de los consumidores, enfocadas a consumir productos con menores
emisiones contaminantes, no se consideran un riesgo de negocio, ya que la demanda de
productos marca la pauta de la mezcla de productos colocados en las sucursales.

ii. Canales de Distribucion
La subsidiaria de Fragua, Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V. a través de
su filial Trate de Occidente, S.A. de C.V. maneja la flotilla de transportes propia, para
distribuir la mayoria de los productos que se comercializan en cada una de las
SuperFarmacias®.

Se cuenta con tres Centros de Distribucion ubicados en Occidente, Centro y Noreste que
trabajan junto con los cruces de andén, los cuales cubren las necesidades a mediano y
largo plazo de la Compaiiia, ademas de apoyar el plan de expansion.

Una de las cuatro fortalezas de Fragua, es el uso de tecnologias de informacion, que
permite llevar un registro totalmente automatizado de la existencia de productos en cada
uno de los puntos de venta. Ademas, permite una agil distribucion de las mercancias,
mantiene un oOptimo surtido y mejora el servicio al cliente, lo cual, en un mercado
sumamente competido, representa una gran ventaja competitiva, que ha favorecido el
crecimiento de la Empresa.

El método de ventas es en un 96.1% al publico en general, con efectivo o tarjetas bancarias;
actualmente se aceptan todas las tarjetas de crédito y se ofrece una amplia gama de
servicios financieros. No se maneja ninglin método especial de ventas.

iii. Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Los logotipos y marcas de Farmacia Guadalajara y SuperFarmacia® son propiedad de la
Empresa y se encuentran registradas en México, de acuerdo con las leyes de propiedad
industrial vigentes en el pais; se renueva la inscripcion de sus derechos oportunamente.

La Compafiia maneja una gama de productos que se comercializan con marca propia,
misma que se encuentra debidamente registrada conforme a las leyes de propiedad
industrial.

No se cuenta con contratos relevantes diferentes a los que tenga que ver con el giro normal
del negocio en los ultimos tres ejercicios.

iv.  Principales Clientes
Las ventas que realiza la Empresa se pulverizan entre el total de clientes atendidos, no se
tiene dependencia de algun cliente particular, ya que ninguno de ellos representa mas del
10% o una parte significativa en los ingresos de Fragua.

v. Legislacion Aplicable y Régimen Tributario
A partir del primero de enero de 2014 entr6 en vigor la nueva Reforma Fiscal, con la cual
se publicé la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y se efectuaron cambios a la
Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y ala Ley del Impuesto Especial sobre Produccion
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y Servicios (IEPS) y se eliminaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y
la Ley del Impuesto a los Depositos en Efectivo (IDE).

Los estados financieros consolidados de Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. y empresas
subsidiarias, han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS por su siglas en ingles), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), en vigor al 1° de enero de 2025, adoptadas por las entidades
publicas en México de conformidad con las modificaciones a las reglas para Companias
Pdblicas y Otros Participantes del Mercado de Valores en México, generadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, en donde se establece
la obligatoriedad para estas empresas de preparar sus estados financieros de acuerdo a
las NIIF.

Ley General de Cambio Climatico

La camara de diputados del H. Congreso de la unién, aprobd la Ley General del Cambio
Climatico, la cual es una legislacion clave que establece las bases para la politica nacional
en materia de cambio climatico. Esta Ley fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el 06 de junio de 2012, con vigencia a partir del 10 de octubre de 2012.

Se mencionan algunos puntos de Impacto relevante, de acuerdo con la meta climatica
desprendida del acuerdo de Paris, la meta pais de México actualizada en 2022 con
horizonte al 2030, contempla lo siguiente:

e Reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero del 35% (del 40%
condicionado al apoyo internacional) respecto al escenario tendencial.

e Implementar acciones de adaptacién en todos los sectores clave: agua, salud,
ecosistemas, infraestructura, agricultura, entre otros. Reducir la vulnerabilidad de al
menos 50% de los municipios con mayor riesgo climatico. Proteger ecosistemas
prioritarios, como manglares, arrecifes y selvas tropicales.

e Alcanzar la neutralidad de emisiones de carbono: cero emisiones netas al 2050.
o Energia limpia del 35% para el 2024 y del 43% para el 2030
e Aumentar la participacion de energias limpias al 35% para 2024 y 43% para el 2030.

o Fortalecer la justicia climatica priorizando a comunidades vulnerables e indigenas.

Vi. Recursos Humanos
Como consecuencia de la estrategia de expansion de Corporativo Fragua, para el afno 2025
la plantilla de personal se incrementé 4,055 posiciones nuevas. Al 31 de diciembre de 2025,
el grupo de colaboradores ascendi6 a 64,008; 6.8% mas que el total de empleados al cierre
del afo 2024.

Entre la Compaiiia, todos sus empleados y sindicatos existen y han existido siempre
condiciones armonicas de trabajo. A lo largo de ochenta y tres afios de operacion continua,
no ha ocurrido ningun conflicto laboral relevante.

Los colaboradores que laboran en la compafia se dividen en sindicalizados y de confianza
de la siguiente manera:
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Confianza 30,620 30,150 26,596
Sindicalizados 33,388 29,803 29,141
Total 64,008 59,953 55,737

Corporativo Fragua no contrata empleados temporales.

vii. Desempefio ambiental
Corporativo Fragua y sus Subsidiarias, desarrollan sus actividades en el Sector Comercial,
por lo que su impacto en el medio ambiente es practicamente moderado y no representa
un riesgo para la Empresa, ni para las comunidades en las que realiza sus operaciones.

Corporativo Fragua esta realizando las adecuaciones necesarias para cumplir con las
disposiciones contempladas en la Ley General de Cambio Climatico, considerando la
implementacién de fuentes alternas generadoras de energia eléctrica.

viii. Informacién de Mercado
Corporativo Fragua participa en dos sectores de la industria: el Farmacéutico y el Retail, en
el primero sus principales competidores son las cadenas de farmacias nacionales como
Farmacias YZA, Farmacias del Ahorro, Similares, Benavides, entre otras y las boticas o
farmacias locales. En el segundo sector, sus competidores son todas las tiendas de
autoservicio y tiendas de conveniencia.

La industria farmacéutica en México es una actividad esencial. Pese a la saturacion que
implican los ultimos afos ha mantenido un crecimiento constante como exportadora, asi
como en la manufactura para companias internacionales.

Se estima que el valor del mercado farmacéutico en México al 2025 es de 21.1 mil millones
de ddlares en 2025, se proyecta para 2034 este mercado alcance los 38.9 mil millones de
ddlares con una tasa de crecimiento anual (CAGR) del 6.69%."

México se mantiene como el segundo mercado farmacéutico mas grande en Latinoamérica,
solo después de Brasil, y el décimo segundo a nivel mundial.? Ello expone la confianza de
los inversionistas en la estabilidad y el potencial de crecimiento de este sector en el pais.

Asimismo, la industria farmacéutica tiene gran relevancia en la economia. Se relaciona
directamente con 161 ramas de la actividad econdmica de las 259 que integran la matriz de

! Metaforfika (2026, 15 abril) Tendencias: Mercado Farmacéutico en México hacia el 2034 — Metamorfika
https://www.metamorfika.com.mx/post/tendencias-mercado-farmac%C3%A9utico-en-m%C3%A9xico-
hacia-el-2034

2 C4digoF (2025, 29 diciembre) ¢Qué tan importante es la industria farmacéutica para México? — CédigoF
https://codigof.mx/que-tan-importante-es-la-industria-farmaceutica-para-mexico/
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insumo producto del pais, lo que significa que el sector farmacéutico tiene vinculos el 62%
del total de las actividades industriales y de servicios en México.?

A nivel global, la industria farmacéutica global esta experimentando un crecimiento
acelerado impulsado por la demanda de tratamientos para enfermedades
cardiometabdlicas. En particular, medicamentos desarrollados por Eli Lilly y Novo Nordisk
han registrado una adopcion creciente en el tratamiento de obesidad y diabetes. Este
dinamismo responde al incremento sostenido de estos padecimientos, que afectan a mas
del 70% de la poblacion adulta en México.* En materia de regulacién y seguridad sanitaria,
se ha observado un incremento en la circulacién de medicamentos falsificados de este tipo,
lo que ha encendido alertas por parte de autoridades como Cofepris. Este fenomeno ha
reforzado la importancia de fortalecer la trazabilidad en la cadena de suministro y posiciona
a los canales formales como actores clave para garantizar la seguridad del paciente.®

En linea con lo anterior, la revision del T-MEC abre una oportunidad para que México
busque posicionarse como un actor clave en la relocalizacion de cadenas productivas
desde Asia, incluyendo el sector farmacéutico. La dependencia conjunta de México y
Estados Unidos en industrias estratégicas supera el 85%, lo que abre oportunidades para
sustituir importaciones, particularmente de ingredientes farmaceuticos activos. La region
busca fortalecer su capacidad productiva y reducir riesgos en la cadena de suministro, lo
que podria detonar nuevas inversiones y consolidar a México como un hub relevante en
Norteamérica.®

Complementariamente, el fortalecimiento regulatorio del sector farmacéutico, México ha
implementado un sistema, en coordinacion con el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial y la Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios, que permite
consultar patentes en tiempo real. Esta medida facilitara la entrada de medicamentos
genéricos y, ante una dependencia de hasta 90% en insumos del exterior, podria mejorar
el acceso a tratamientos y fortalecer la disponibilidad en el canal retail farmacéutico.”

En este mismo contexto de crecimiento y transformacion del sector, se anticipa un entorno
favorable para el canal retail en 2026. De acuerdo con la ANTAD, el comercio minorista en
México podria crecer hasta 6.3%, impulsado por el efecto del Mundial de Futbol y una
inversion relevante en expansion y tecnologia. Asimismo, el dinamismo del sector se ve

3 Metaforfika (2026, 15 abril) Tendencias: Mercado Farmacéutico en México hacia el 2034 — Metamorfika
https://www.metamorfika.com.mx/post/tendencias-mercado-farmac%C3%A9utico-en-m%C3%A9xico-
hacia-el-2034

4 El Economista. (2025, 3 diciembre) Mounjaro hace duplicar el tamafio de Lilly México; 2025, el mejor de sus
82 afios — El Economista https://www.eleconomista.com.mx/opinion/mounjaro-duplicar-tamano-lilly-
mexico-2025-mejor-82-ano0s-20251203-789375.html

5 El Pais. (2026,3 abril) Las autoridades alertan sobre la venta ilegal de Ozempic y ofrecen claves para
identificar el medicamento falso — El Pais https://elpais.com/mexico/2026-04-03/las-autoridades-alertan-
sobre-la-venta-ilegal-de-ozempic-y-ofrecen-claves-para-identificar-el-medicamento-falso.html

6 UDGTV (2026, 23 abril) México buscard captar produccién que EE.UU. quiere sacar de Asia — EFE Noticias
https://udgtv.com/noticias/mexico-y-produccion-que-ee-uu-quiere-sacar-de-asia/313772

7 Expansion (2026, 30 marzo) México agiliza patentes y busca menor dependencia en farmacéutica —
Expansion https://expansion.mx/economia/2026/03/30/mexico-agiliza-patentes-busca-menor-
dependencia-farmaceutica
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respaldado por el crecimiento del comercio electrénico y la adopcién de herramientas
digitales, que fortalecen la experiencia del consumidor y la eficiencia operativa.®

ix.

Estructura Corporativa

Corporativo Fragua es una empresa controladora, es duefa de tres subsidiarias que a su
vez tienen sus propias filiales. La posicion dentro del Grupo es como se describe a
continuacion:

Corporativo FRAGUA

Farmacia

Orvico

Guadalajara

Innovadora

La posicién accionaria de Corporativo Fragua en las subsidiarias, es la siguiente:

I
Promotora
Land

ICI Capital
|
Medicaf

TEG

Trate

Farmacia Guadalajara S.A. de C.V. 99.9997 %
Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V. 99.9999 %
Organizacion de Vigilancia Comercial, S.A. de C.V. 99.9970 %

Farmacia Guadalajara: Es la propietaria de las 3,027 sucursales al cierre del 1T 2026, por

lo tanto, es la principal generadora de ingresos para el Grupo. Cuenta con dos filiales:

O

Empresa Innovadora de Productos Mexicanos S.A. de C.V.: inicié operaciones en

2013, incursionando en la maquila de algunas marcas propias no medicinales.

Promotora Land S.A. de C.V.: inici6 operaciones en abril del 2005, dedicada a la
compra-venta y construccion de inmuebles para Farmacia.

8 El Financiero. (2026, 3 febrero) ANTAD prevé hasta 6.3 % crecimiento del retail en 2026; estard impulsado

por el Mundial de Futbol — El Financiero https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2026/02/03/antad-

preve-hasta-63-crecimiento-del-retail-en-2026-estara-impulsado-por-el-mundial-de-futbol/
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Organizacion de Vigilancia Comercial S.A. de C.V.: Provee de servicios de
mantenimiento y vigilancia a las SuperFarmacias® e instalaciones operativas de
Corporativo Fragua.

Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V.: Distribuye en todas las
SuperFarmacias® la mayoria de los productos que ahi se comercializan, cuenta con una
flotilla de camiones propios que permiten repartir eficiente y oportunamente a todas las
sucursales; desde los Centros de Distribucion, donde concentran sus operaciones y
mediante los Sistemas Tecnoldgicos de Informacién, los cuales se mantienen en linea con
las necesidades de todas las tiendas. Su filial, Trate de Occidente, presta servicios de
manejo y transporte de mercancias a los diferentes Estados de la Republica Mexicana.

x. Descripcion de Principales Activos
En el balance de Corporativo Fragua consolidado, se puede observar que la concentracion
esta en el Activo Circulante, representan el 55.37% del Activo Total mientras el Activo Fijo
representa el 25.93%; al cierre del 2025.

Dentro del activo fijo consolidado, las principales cuentas son Terrenos, Muebles y Enseres,
Armazones, Vitrinas y Equipo de revelado, y Equipos Arrendados, propiedad de sus
subsidiarias.

Farmacia Guadalajara: La superficie de ventas al cierre del 2025 es de 1,158,926m? de
los cuales la menor parte son propiedad de la empresa y la mayoria corresponden a locales
arrendados.

En cuanto a Centros de Distribucién operando al cierre del 2025, se cuenta con uno en
Occidente ubicado en la zona metropolitana de Guadalajara, otro en Noreste en la zona
metropolitana de Monterrey y el tercero en Centro en el estado de Hidalgo, entre los tres
cuentan con una capacidad de 119,646 posiciones de almacenaje.

Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V.: Maneja una flota de camiones
propios, de diferentes formatos y dimensiones, a través de los cuales se recorren las
carreteras de todo el pais para abastecer de productos a las sucursales. Los camiones se
encuentran en buenas condiciones, cuentan con seguro, se les da mantenimiento
regularmente y se renuevan cuando es necesario para cuidar las medidas ambientales.

Ningun activo de Corporativo Fragua o sus subsidiaras esta dado como garantia de ningun
credito.

Todos los activos de la Empresa, tiendas, oficinas, unidades de transporte y equipo de
computo, estan asegurados.

Para el 2026, se tiene contemplado invertir aproximadamente un total de $3,800 millones
de pesos. Fragua considera que cuenta con los recursos suficientes para realizar estas
inversiones. El financiamiento se utilizara para cubrir algunas necesidades de capital de
trabajo y la construccién del cuarto CEDIS en Hermosillo, conservando sanidad en sus
finanzas.
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Estas inversiones seran destinadas a la continuidad del plan de expansién, que tiene como
objetivo, la apertura de 120 nuevas sucursales, es decir, inaugurar una nueva
SuperFarmacia® cada tres dias en promedio y la construccion del cuarto CEDIS en
Hermosillo.

Xi. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Corporativo Fragua o sus subsidiarias no enfrentan ningun procedimiento judicial,
administrativo, o arbitral, que pueda afectar significativamente sus operaciones o situacioén
financiera.

Ni Corporativo Fragua, ni sus subsidiarias, accionistas, consejeros o0 principales
funcionarios han enfrentado algun tipo de procedimiento judicial, administrativo o arbitral, y
no existe en este momento la probabilidad de que en el futuro se presentara y pudiera
afectar de manera relevante las operaciones o situacion financiera de Corporativo Fragua
o de sus Subsidiarias.

Ninguna de las empresas integrantes de Fragua, estan o han estado en situaciones de
dificultad financiera que les ponga en los supuestos que establecen los articulos 9y 10 de
la Ley de Concursos Mercantiles. Su posicion financiera destaca por su solvencia y gran
liquidez.

xii.  Acciones Representativas del Capital Social
El Capital suscrito y pagado de Corporativo Fragua al 31 de diciembre de 2025 asciende a
$34,199,580 y esta representado por 102,600,000 acciones serie B representativas del
capital social de la Empresa.

No existe, en este momento, ninguna otra serie ni clase de acciones, ni capital autorizado,
pero no suscrito. Al cierre del 2025, existen en circulacion 95,741,677 acciones ordinarias,
nominativas, integramente pagadas, sin expresion de valor nominal.

Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores.
Las acciones de Corporativo Fragua estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y
cotizan exclusivamente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C. V., bajo la clave de
cotizacion FRAGUA B.

Total Capital Social 102,600,000 $34,200
Acciones en Tesoreria 6,858,323
Acciones en circulacion 95,741,677
Incremento por actualizacién $138,135
Capital Social Actualizado $172,335

*Cifras en miles de pesos
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Los unicos movimientos realizados en el Capital, por mas de 3 ejercicios, son por la
operacion del fondo de adquisicién temporal de acciones propias, las cuales no representan
modificaciones relevantes al Capital Social de Corporativo Fragua. Dichas operaciones de
compra y venta se han realizado de acuerdo con lo que establece la CNBV, las acciones
operadas por el fondo de recompra se deducen en tesoreria.

No se otorga ningun descuento o condicién especial a los accionistas que hayan suscrito
acciones, no se ha realizado ninguna emisién adicional, no existe capital autorizado no
suscrito, ni se tienen posiciones abiertas de ningun tipo de instrumento. Durante los ultimos
tres ejercicios no se han realizado emisiones de nuevas acciones o pagos al capital, ni en
efectivo ni en especie.

El monto de la parte variable del capital social es ilimitado y estara representada por
acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas
que acuerde su emision, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, serie “B”, que se identificaran como representativas de la parte variable
del capital social. Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales
a sus tenedores.

El 23 de marzo del 2026, en la Asamblea General de Accionistas, se ratificé el fondo para
la adquisicion temporal de acciones propias, por un monto total de $1,600,000,000, valor
que sera ejercible y vigente hasta que la Asamblea General adopte otro acuerdo. Esto a fin
de evitar fluctuaciones bruscas en el precio de los valores, asi como dar liquidez a la accién
FRAGUA B que cotiza en la BMV.

Corporativo Fragua no ha modificado los derechos que otorgan estas acciones, desde su
inscripcion y oferta publica en octubre de 1997. Tampoco se han realizado aumentos al
capital, ni se han realizado ofertas privadas o publicas adicionales de capital desde esa
fecha.

xiii. Dividendos
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se celebro el 23 de marzo del 2026, se
aprobo la cantidad de $1,467.18 millones de pesos, al pago de dividendos en efectivo,
correspondiente a un dividendo de $14.30 por accion. En la misma Asamblea, se fijé el dia
31 de marzo del 2026 como fecha del pago del dividendo.

Desde la colocacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, Corporativo Fragua
ha pagado los siguientes dividendos, como se observa en el siguiente cuadro:
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1998 0.125
1999 0.229
2000 0.317
2001 0.416
2002 0.832
2003 0.450
2004 0.500
2005 0.550
2006 0.600
2007 0.650
2008 0.700
2009 0.750
2010 0.800
2011 1.000
2012 1.100
2013 1.200
2014 1.300
2015 1.400
2016 1.500
2017 1.600
2018 2.900
2019 3.100
2020 9.500
2021 10.200
2023 11.300
2024 13.000
2025 14.300
2026 14.300

Corporativo Fragua o sus subsidiarias, no tienen, ni prevén tener restriccion alguna que

limite su capacidad futura de pago de dividendos.

Durante los ultimos afios, Corporativo Fragua ha pagado atractivos dividendos de manera
consistente a sus accionistas y tiene la intencién de continuar con la politica de dividendos
que ha mantenido hasta ahora, por lo que espera seguir pagando dividendos similares el

siguiente afo.
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3. INFORMACION FINANCIERA

La informacién financiera correspondiente a los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de
2022, 2023, 2024 y 2025 se presentan con base a las nuevas normas internacionales de
informacion financiera; IFRS, por sus siglas en inglés.

A. Informacion Financiera Seleccionada

Ventas Netas 132,119 120,238 109,374 97,918
Resultado Bruto 31,203 28,144 25,009 20,898
Utilidad de Operacion 8,948 8,613 8,808 7,137
UAFIRDA 10,050 9,311 9,292 7,730
Resultado Neto Mayoritario 4,687 4,902 4,501 3,179
Numero de Acciones en Circulacion (miles) 95,742 95,742 96,631 97,156
Utilidad por accién (pesos por accién) 49.01 48.33 39.68 30.00
Inversiones en Inmuebles Planta y Equipo 3,692 3,276 3,000 2,308
Depreciacion y Amortizacién 1,811 1,539 1,369 1,415
Activo Total 63,030 57,528 50,623 43,494
Pasivo Largo Plazo 3,728 2,958 2,464 2,508
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 20 45 26 13

Plazo Promedio Pago Proveedores (dias) 89 93 87 81

Rotacion de Inventarios (dias) 79 80 70 64

Capital Contable Mayoritario 29,187 25,414 22,584 19,116
gé\g%ir}dos en Efectivo Decretados por 14.30 14.30 13.00 11.30

Ventas Netas 109,374 97,918 84,794 73,314
Resultado Bruto 25,009 20,898 17,580 14,772
Utilidad de Operacién 8,808 7,137 5,928 4,327
UAFIRDA 9,292 7,730 6,281 4,759
Resultado Neto Mayoritario 4,501 3,179 2,622 2,030
Numero de Acciones en Circulacion (miles) 96,631 97,156 97,396 97,396
Utilidad por accién (pesos por accién) 39.68 30.00 24.81 19.22
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Accién’

Inversiones en Inmuebles Planta y Equipo 3,000 2,308 1,767 1,653
Depreciacion y Amortizacion 1,369 1,415 1,064 879
Activo Total 50,623 43,494 38,968 34,332
Pasivo Largo Plazo 2,464 2,508 2,519 1,950
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 26 13 13 23
Plazo Promedio Pago Proveedores (dias) 87 81 79 82
Rotacion de Inventarios (dias) 70 64 78 75
Capital Contable Mayoritario 22,584 19,116 17,314 15,793
Dividendos en Efectivo Decretados por 13.00 11.30 10.20 950

*Cifras nominales en millones de pesos, excepto las sefialadas en dias o pesos.

Notas:

(1) Dividendos decretados en las Asambleas, donde se aprobaron los resultados de cada

ejercicio.

No se presentan cambios que afecten la comparabilidad de los datos presentados.
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B. Informacién en caso de emisoras avaladas por subsidiarias
No aplica.

C. Informacion Financiera por Linea de Negocio

Ventas por categoria

Categoria 2025 2024 2023
Salud y Bienestar $98,898 $89,240 80,940
Nutricion $27,744 25,550 23,273
Varios* $5,476 5,447 5,161

Total 132,119 120,238 109,374

Cifras en millones de pesos nominales

(*) Incluye, fotografia, regalos y otros.

La administracion de la Compaiiia considera que la informacion a proporcionar establecida
en la NIIF 8 “Segmentos de Operacion”, corresponde a conceptos que la empresa y sus
subsidiarias no generan, dentro de la informacién que proporcionan a la mas alta autoridad
en la sociedad para la toma de decisiones de operacién, basicamente por las siguientes
condiciones:

o La mayoria de las empresas subsidiarias no son generadoras por si mismas de
recursos externos al grupo, toda vez que su funcidon primordial es realizar
actividades de complemento a la operacién de la subsidiaria principal: Farmacia.

o La subsidiaria principal de la Compafiia es una empresa dedicada principalmente a
la venta de mercancia de conveniencia, la cual realiza primordialmente al publico en
general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizacion y su
informacion interna; no existen bases o criterios para presentar informacion por
condiciones en que estén sometidos a riesgos y rendimientos distintos.

o De la misma manera, geograficamente tampoco existen bases para segmentar la
informacion debido a que la totalidad de las sucursales se encuentran en territorio
nacional y, por tanto, no existen condiciones econémicas o politicas que ameriten
dicha segmentacion.

Sin embargo, la NIF 8, sefiala que como minimo las entidades deben informar: “los ingresos
provenientes de ventas a clientes externos por cada tipo de producto o servicio o grupos de
productos o servicios similares a menos que resulte impractico, en cuyo caso, éste hecho
debe ser revelado”. De tal forma, la Administracion de la Compafiia considera que esta
informacion es revelada con la segmentacion por categoria.
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D. Informe de Créditos Relevantes

Corporativo Fragua y sus Subsidiarias han mantenido una sana posicion financiera, debido
a que la generacion de flujo de efectivo de su operacién es suficiente para financiar sus
programas de inversion. La mayor parte de su pasivo estad compuesto por cuentas por pagar
a Proveedores, las cuales no generan intereses. En caso de requerir algo de financiamiento
para su operacion, se utilizara de manera temporal para cubrir algunas necesidades de
capital de trabajo y la construccién del CEDIS Noroeste, manteniendo la sanidad en sus
finanzas.

Fragua, al 31 de diciembre de 2025 cuenta con un pasivo a largo plazo de $3,727,525
millones de pesos, de los cuales $570 millones, es decir, el 15.3% corresponde a impuestos
diferidos que no tienen una fecha de vencimiento, ni generan intereses, mientras que otro
14.3% ($606 millones de pesos), se refiere a la reserva para obligaciones laborales. En
cuanto al pasivo bancario de $1,373 millones que representa el 3.7% del pasivo a largo
plazo, se destind a la actualizacion de los Cedis Occidente y Noreste, junto con la
construccion del Cedis Centro.

E. Comentarios y Analisis de la Administracién Sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora

El crecimiento mas relevante en la situacion de Corporativo Fragua es en las ventas, éste
se deriva principalmente del éxito en el plan de expansién, es decir, las aperturas del afio
son las que generan el crecimiento en ventas totales.

Las subsidiarias reflejan paralelamente incrementos en sus actividades, la expansién de la
Empresa se respalda con sus filiales: los Centros de Distribucion, la flotilla de camiones
propios, la totalidad de sucursales equipadas con moderna tecnologia y su equipo de
colaboradores capacitados, apoyan a cumplir y superar la meta de aperturas para cada
afno.

La tendencia en los ultimos ejercicios ha sido financiar el crecimiento con recursos propios,
sin embargo, para el 2026 se contempla tomar financiamiento temporal ya que se empieza
con la construccion del cuarto CEDIS en Hermosillo. Asi como continuar amortizando
nuestro crédito de largo plazo que en su momento se requirié para el desarrollo del tercer
Centro de Distribucion, el cual se financié en parte por estos pasivos bancarios de largo
plazo y el resto por arrendamientos financieros. Ademas de continuar con la expansion
financiada por recursos propios.

No se considera que se afecte significativamente la liquidez de la emisora, sus resultados
de operacion o su situacion financiera, ya que cada ano se absorben los gastos y costos
correspondientes, y los flujos de la actividad ordinaria han cubierto las necesidades
operativas.

El sector comercial farmacéutico, se caracteriza por constantes reducciones de precios a
fin de obtener la preferencia de los clientes, lo cual ocasiona mayor venta por volumen, pero

refleja reduccién en margenes, es decir, los costos y precios de venta fluctian de acuerdo
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con el mercado. El nivel de inventario es relativamente constante, se mantiene con el
objetivo de cumplir con el mayor abastecimiento que la misma industria permita.

No se realizé reexpresion de Estados Financieros en los ultimos 2 afos.

i. Resultado de operacion

En 2025 las ventas ascendieron a $132,119 millones de pesos, que representa un
crecimiento de 9.8% en comparacion con el afio anterior, en 2024 las ventas se ubicaron
en $120,238 millones de pesos. El comportamiento positivo de las ventas se explica por la
correcta ejecucion de la estrategia de crecimiento, al inaugurar 142 nuevas
SuperFarmacias® durante el ejercicio 2025.

Las Ventas Mismas Tiendas crecieron 6.5% en 2025 respecto al afio anterior, en 2024
crecieron en un 6.0% y en 2023 se presentd un aumento de 7.5%.

Los clientes atendidos mostraron un incremento, llegaron a mas de 835 millones en el 2025,
representa un crecimiento de 3.9%, con respecto a los clientes atendidos en el 2024 de 803
millones.

Fragua llego a un area de ventas de 1,158,926 m? en 2025, representa un incremento de
3.5% en comparacion con los 1,120,165 m? del 2024.

En el 2025, el costo de ventas ascendié a $100,915 millones de pesos, representa un
aumento de 9.5%, menor al aumento reportado en ventas. En 2024, el incremento fue de
9.1% reportd un costo de ventas de $92,094 millones de pesos; mientras en 2023, el costo
de ventas crecié 9.5% respecto al afio anterior al ubicarse en $84,365 millones de pesos.
El margen bruto de 2025 fue de 23.6%, mayor al 2024 de 23.4%.

La utilidad bruta se increment6 10.8% en 2025 respecto al afio anterior, llegdé a $31,203
millones de pesos; en el afio 2024, |a utilidad bruta fue de $28,144 millones de pesos.

Al cierre del ejercicio 2025, los gastos generales ascendieron a $25,740 millones de pesos,
14.6% mas que los gastos reportados en 2024 de $22,454 millones de pesos y que a su
vez fueron 18.5% mayores que el 2023. Estas cifras no consideran el rubro de Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades, por montos de $709 millones de pesos, $841,
millones de pesos y $885 millones de pesos para 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

A pesar del agresivo plan de expansion de la Compafiia, se ha logrado mantener los gastos
proporcionales al crecimiento acelerado, esto se refleja en el margen de operacion, que en
2025 fue de 6.8%, menor al reportado en el afio 2024 de 7.2%.

No obstante, las inversiones realizadas en los ultimos afios, la Empresa ha mantenido un
adecuado nivel de generacién de efectivo, muestra de ello es que solo ha contratado pasivo
con costo a corto plazo para cubrir algunas necesidades de capital de trabajo, y de largo
plazo para financiar la inversion del tercer CEDIS y comenzar renovaciones en otros CEDIS.
Sin embargo, el agresivo crecimiento que ha llevado a cabo y el pago de dividendos
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decretados en efectivo, han sido financiados por su propio flujo. Fragua considera que
cuenta con los recursos suficientes para dar continuidad a su plan de expansion sin
necesidad de comprometer su situacion financiera. El financiamiento adicional para su
operacién se utilizara para cubrir algunas necesidades de capital de trabajo y la
construccion del CEDIS Noroeste.

La empresa no tiene créditos ni operaciones significativas en délares, razén por la cual no
se afecta negativamente el resultado integral de financiamiento por movimientos en la tasa
de interés y el tipo de cambio.

La utilidad neta correspondiente a la participacién mayoritaria, en 2025 presenté un ajuste
del -4.3%, en comparacién con el 2024 al alcanzar un total de $4,687 millones de pesos;
en 2024 la utilidad neta tuvo un aumento de 8.9% en comparacion con el afo anterior al
alcanzar un total de $4,902 millones de pesos; mientras que, en 2023 la utilidad neta crecio
41.6% en comparacion con el afio anterior tras ubicarse en $4,500 millones de pesos.

En caso de presentarse un incremento en la inflacidn, por ser uUnicamente
comercializadores, esta variacion se veria reflejado en el precio al publico, por lo que la
afectacién financiera seria meramente transitoria.

Corporativo Fragua, ni sus subsidiarias tienen participacién o compromisos en el extranjero,
por lo que las fluctuaciones cambiarais no afectan directamente la situacion financiera del
Grupo.

ii. Situaciéon Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Fuentes de liquidez

Las fuentes de liquidez en Corporativo Fragua para el 2026 seran alineadas a su plan de
crecimiento, se contempla disponer un crédito temporal ya que se empieza con la
construccion del cuarto CEDIS en Hermosillo. Asi como continuar amortizando nuestro
crédito de largo plazo que en su momento se requirid para el desarrollo del tercer Centro
de Distribucién, el cual se financié en parte por estos pasivos bancarios de largo plazo y el
resto por arrendamientos financieros. En caso de requerir financiamiento para la operacion
sera temporal, para cubrir necesidades de capital de trabajo, manteniendo la sanidad de
las finanzas y la politica de no comprometer la estructura financiera. Entre las subsidiarias,
no se mantiene ningun acuerdo que limite la transferencia de recursos al propio Corporativo.

La Compania cuenta con recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones, ya que
no tiene compromisos financieros significativos, ademas sus flujos permiten seguir
respaldando su crecimiento y compromisos con recursos propios o con financiamiento de
corto plazo.

Las principales razones de liquidez de Fragua son las siguientes:
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Efectivo Disponible / Pasivo Corto Plazo

Circulante 1.16 1.10 1.12
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo
Prueba del acido 0.42 0.40 0.48
AC - Inventario / Pasivo Corto Plazo
Circulante con Pasivo Total 1.03 1.00 1.02
Activo Circulante / Pasivo Total
Razon de Efectivo

0.19 0.21 0.33

Endeudamiento

El nivel de endeudamiento para la Compafiia es moderado, el pasivo esta concentrado
mayoritariamente en la cuenta de proveedores, y en obligaciones a corto plazo que no
generan intereses. Al cierre del 2024 se reporté un pasivo total de $32,114 millones de
pesos del cual 74.3% corresponde a proveedores; en 2023 fue de $28,039 millones de
pesos, con 72.6% en proveedores; al término del ejercicio 2022 el pasivo total fue de
$24,379 millones de pesos y la cuenta de proveedores representa el 71.4%. Debido a la
diversidad de proveedores, la Empresa no mantiene una politica fija de pagos, negocia

condiciones particulares con cada uno.

El Grupo muestra solamente compromisos propios de su operacion, reporta cierto pasivo
con costo, por lo que se mantiene con un nivel de apalancamiento moderado, como se

muestra a continuacion:

Apalancamiento Externo sin costo

115.9% 126.4% 124.2%
Pasivo Total / Capital Contable
Endeudamiento

53.7% 55.8% 55.4%
Pasivo Total / Activo Total
Deuda con proveedores

. prov 73.7% 74.3% 72.6%

Proveedores / Pasivo Total
Pasivo Con Costo (cifras en miles de pesos) 4,249,217 3,587,254 3,412,819
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Politicas de tesoreria

La Tesoreria de Fragua mantiene como politica la premisa de conservar finanzas sanas
con liquidez suficiente para garantizar los planes de crecimiento en el corto y mediano plazo.

Los remanentes de flujo de efectivo se colocan en instrumentos cuidadosamente
seleccionados para obtener el mayor rendimiento con el menor riesgo.

La cuenta de efectivo e inversiones temporales en el ejercicio 2024 representé $6,165
millones de pesos, en 2023 fue de $8,315 millones de pesos y en 2022 de $7,791 millones
de pesos.

2025 2024 2023
$5,776,954 | $6,164,667 | $8,314,818

Cifras en miles de pesos. Cifras en pesos nominales.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Fragua mantiene la mayoria de sus cuentas
bancarias e inversiones en moneda nacional.

Adeudos Fiscales

Con apego a la NIC-12 “Impuesto a las Ganancias”, la Empresa determiné un saldo en la
cuenta de impuestos diferidos de $570 millones de pesos al cierre del ejercicio 2025;
importe que representaron el 1.7% del pasivo total; en 2024 la proporcion fue del 1.6%,
mientras que para el afio 2023 represento el 1.3%.

La Empresa no tiene adeudos fiscales relevantes al cierre del ultimo ejercicio.
Inversiones relevantes de capital

Fragua tiene planeado continuar con su plan de crecimiento, para ello, durante el ejercicio
2026 tiene presupuestada una inversion aproximada de $3,800 millones de pesos. En 2025
se realizaron inversiones por un total de $3,692 millones de pesos, en 2024 se invirtieron
$3,275 millones de pesos, mientras que en 2023 el total de las inversiones alcanzé los
$3,000 millones de pesos. Las inversiones en estos ultimos tres afios comprendieron la
apertura de 441 sucursales, y fueron realizadas con recursos generados con la propia
operacion.

En los ultimos 21 anos, el crecimiento de las sucursales ha ido de la mano con el
crecimiento en la operacion, lo que ha permitido alcanzar el siguiente ritmo de expansion:
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3,009

2,867

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

El retorno sobre Activos y sobre Capital en los ultimos tres ejercicios, se ve de la siguiente
manera;

ROA
0 7.4% 8.5% 8.9%
Utilidad Neta / Activo
ROE

16.1% 19.3% 19.9%
Utilidad Neta / Capital

En los Estados Financieros de Corporativo Fragua, o cualquiera de sus Subsidiarias, no
existen transacciones relevantes no registradas en el Balance o Estado de Resultados.

iii. Control Interno

Corporativo Fragua ha reforzado continuamente su estructura de control interno, mediante
el area de Contraloria y haciendo mas eficiente la aplicaciéon de las politicas y
procedimientos de la empresa. A partir de octubre de 2002, se constituyé el Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de
Valores, quienes analizan, actualizan y supervisan los procedimientos de Control Interno
que aseguren el mantenimiento de margenes operativos, la conservacién del patrimonio de
los accionistas y evitan operaciones que pudieran afectar a los accionistas minoritarios.

En materia de practicas societarias, el Comité revisa:
e El desempefio de los directivos relevantes.
e Las operaciones efectuadas con personas relacionadas.

e Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los Directivos
Relevantes

e Situaciones que ameriten dispensas por el Consejo de Administracién, si un
consejero o directivo relevante aprovechara a favor de si o de terceros,
oportunidades de negocio.
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En materia de auditoria, el Comité revisa:

o El estado que guarda el Sistema de Control Interno y Auditoria Interna de la
sociedad y sus subsidiarias.

o Enla Direccion de Auditoria Interna; el desarrollo durante el afio de su programa de
auditoria y la revision de los controles internos.

e El cumplimiento de los ordenamientos de la Ley del Mercado de Valores, asi como
la implementacion de nuevos programas, politicas, procedimientos y controles
internos en todas las areas operativas y administrativas.

e La aplicacion de las reglas y principios de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, (NIIF).

o Estandarizacion de las politicas de operacion y de registro contable en la sociedad
y sus subsidiarias, asi como la ratificacion por el Consejo de Administracion.

¢ Revision y evaluacion del desempefio de los servicios de auditoria independiente y
su auditor, entregando la informacion de manera oportuna y cumpliendo con las
normas aplicables en esa materia.

o Los dictamenes financieros, la propia opinion del Auditor Externo, asi como los
estados de situacion financiera y resultado y otro resultado integral; los cambios en
el patrimonio y los estados de flujos de efectivo al término del ejercicio 2025, asi
como las notas relevantes a los mismos.

¢ Elcumplimiento con los requisitos de independencia de la firma de auditoria externa,
sefalados por las reglas de caracter general aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.

e Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros y sus
subsidiarias que realizaron la firma de auditoria externa y la Direccion de Auditoria
Interna, sin observaciones relevantes y fueron presentados a través de los
dictamenes e informes respectivos.

e En el presente ejercicio, no existieron observaciones relevantes formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y en general, cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o independiente, ni derivadas de denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregularidades en la administracion.

e Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion.

o EI Comité sugirio al Consejo de Administracion la ratificacién de la aprobacion de
las politicas y los criterios de informacion seguidos, los cuales se consideran
suficientes y adecuados; fueron aplicados consistentemente para reflejar de manera
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apropiada la informacion financiera y los resultados de operacién de la Emisora y
sus subsidiarias.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres consejeros
independientes suplentes:
Presidente: Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Vocales: Lic. Alfonso Urrea Martin

Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

F. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

La Empresa no cuenta con estimaciones sobre algun elemento, rubro o cuenta de los
estados Financieros que hayan requerido que Fragua establezca supuestos sobre aspectos
altamente inciertos que pudieran afectar de manera significativa o relevante su informacion,
resultados o situacion financiera ante cambios en este tipo de estimaciones.

Valuacion de Inventarios

Los inventarios, compuestos de mercancias para la venta al publico en FARMACIA vy los
inventarios producidos para su distribucién en INNOVADORA, se encuentran valuados a
los ultimos precios de adquisicion o de produccion, los cuales no exceden al valor de
realizacién de los mismos, por otra parte, estas empresas registran las estimaciones que
consideran adecuadas, para reconocer deterioros y obsolescencia, en los articulos que
integran el inventario y que pudieran representar una baja en el valor registrado del mismo.

Valuacién de Almacén de Materiales y Consumibles

El almacén de materiales y consumibles se presenta valuado al ultimo precio de
adquisicion, el cual corresponde al valor de mercado.

Valuacioén de Inmuebles y Equipo

FRAGUA carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de
operacion.

El valor que se presenta en los estados financieros corresponde al valor neto de reposicion
que corresponde a estos activos, segun avaluo realizado por la empresa Valuaciones
Consultores y Asesores, S.C.

42



Determinacion de la Depreciaciéon

Las empresas aplican la depreciacion de sus activos de acuerdo con los montos que
resultan del estudio realizado por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, S.C.,
mediante el cual se determina la Vida Util Remanente de los bienes propiedad de la
empresa y que se refieren a:

Edificio y Construcciones
Equipo de Transporte
Equipo de Computo
Equipo de Tienda
Equipo de Almacén
Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo
Otros Activos

El cargo a resultados por depreciacion del ejercicio se obtiene dividiendo el valor neto del
bien entre la vida util remanente.

Como consecuencia del estudio que se realiza, se establece que la ponderacion de la vida
util remanente de las propiedades y equipos al 31 de diciembre del 2025, es como sigue:

Edificios 46.45
Equipo de transporte 10.89
Equipo de computo 40.35
Equipo de tienda 24.28
Equipo de almacén 15.84
Maquinaria y equipo 33.17
Mobiliario y equipo 20.59

Por otra parte, derivado del proceso de identificacion de sus activos, en funcion a los
componentes que los integran y aplicando los criterios y politicas establecidas ya descritas,
en cuanto a la forma de calcular la depreciacion del ejercicio, la empresa ha adecuado a la
vida util de sus activos, el porcentaje de depreciacion de sus bienes, acorde con lo que los
expertos en el ramo han establecido como adecuado, en funcion a la experiencia real del
servicio de los activos.

Atendiendo la normatividad contenida en la NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” y
para efectos de identificar deterioro en el valor de uso de sus activos fijos, generadores de
flujos de efectivo, la empresa esta implementando procesos para obtener informacién
adicional, que le permita detectar con oportunidad variaciones, que puedan derivar en un
deterioro en el valor de uso de sus activos.

Por otra parte, se ha venido traspasando en forma consistente a una cuenta de activos
fuera de uso, aquellos activos identificados, que han dejado de proporcionar beneficios de
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uso en la operaciéon de la empresa, los cuales se tienen disponibles para su venta de ser
posible.

Valuacion de Gastos Amortizables

Los Gastos de Instalacion, realizados en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los
valores histéricos en que se realizaron, excepto las inversiones realizadas hasta el ejercicio
concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir, la
inversion actualizada mediante los indices nacionales de precio, que de acuerdo con
normas mexicanas debian realizarse hasta esa fecha.

Amortizacion

La amortizacion nominal de los gastos amortizables de FRAGUA vy sus subsidiarias se
determina utilizando el método de linea recta, con base en los siguientes porcentajes:

Instalaciones y Adaptaciones 5%
Mejoras en Locales Arrendados 5%
Gastos de Organizacion 5%

Adopcion de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Como consecuencia de los requerimientos realizados por la CNBV, respecto a la necesidad
de que todas las entidades que cotizan en la BMV adopten totalmente las NIIF, a partir del
ejercicio anual 2012, Corporativo Fragua S.A.B. de C.V. ha reportado su informacién
contable con base a las normas internacionales de registro contable y de auditoria,
cumpliendo oportunamente esta disposicion.
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4. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

El despacho Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. integrantes de Moore Stephens
International Limited, a través de su socio C.P.C. Héctor Eguiarte Martinez ha realizado las
auditorias desde el ejercicio 2016 hasta el 2020; en el ejercicio concluido el 31 de diciembre
del 2021, se sustituyd por C.P.C. José Suarez Gutiérrez de acuerdo con el Articulo 83 inciso
X de la CUE.

Este despacho fue elegido por el Consejo de Administracién, basado en la opinién del
Comité de Auditoria. Dicho Consejo de Administracion tiene la facultad de nombrar y
remover a los auditores independientes de la Sociedad, considerando su experiencia,
capacidad y ética profesional.

El dictamen financiero de los ultimos tres ejercicios ha sido emitido sin salvedades, por lo
tanto, la opinién de los auditores independientes sobre los Estados Financieros
Consolidados fue positiva en cuanto a los criterios y politicas contables y de informacion
seguidas por la Sociedad. Todos se consideraron adecuados y suficientes, asi como
aplicados en forma consistente y de conformidad con las NIIFs.

Corporativo Fragua no ha contratado servicios adicionales relevantes a los de la auditoria
externa, con el C.P.C. José Suarez Gutierrez o con el despacho Alberto Tapia Contadores
Pudblicos S.C., durante los ultimos ejercicios. (*Cifras en miles de pesos)

Servicios administrativos,
FARMACIA Farmacia Guadalajara S.A. de C.V. | arrendamiento de inmuebles e 302,673 301,924 272,576
interés por préstamos
Transportes y Envios de Manejo de mercancias en sus
TEG Guadalajara S.A. de C.V. Centros de Distribucion 2,526,091 2,612,870 12,289,885
ORVICO Organizacion y Vigilancia Comercial Servicio.s, de mantenimiento y 505,729 476,842 445 447
S.A.de C.V. reparacion de muebles
TRATE Trate de Occidente S.A. de C.V. Transporte de mercancia 2,366,545 1,577,175 | 1,359,934
FRAGUA Corporativo Fragua S.A.B. de C.V. | Servicios bursétiles 9,500 11,000 8,000
PROMOTORA | Promotora Land S.A. de C.V. Arrendamiento de inmuebles e 240,521 | 222117 | 220,331
interés por préstamos
INNOVADORA | Empresa Innovadora de Productos | /o, g bebidas embotelladas | 465446 | 374,735 | 329,256
Mexicanos S.A. de C.V.
ICI ICI CAPITAL, S.A.P.l.de C.V. Servicios de asesoramiento 748 599 856
MEDICAF MEDI CAF 360, S.A.de C.V. Servicios médicos a pacientes 75,363 77,428
Totales 6,492,616 |5,654,690 |4,926,285
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B. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Interés

Las operaciones realizadas intercompanias o con personas relacionadas, se realizaron en
condiciones de mercado. La principal subsidiaria de Corporativo Fragua es Farmacia

Guadalajara, genera el 99.4% de los ingresos del Grupo;

Las operaciones realizadas entre empresas subsidiarias se eliminan en el proceso de
consolidacion de cifras, puesto que cada una de estas subsidiarias realiza servicios para el
propio Grupo y son propiedad de FRAGUA en una proporcion de mas del 99%.

Las operaciones realizadas con socios y sus familiares, fueron:

Operaciones Socios Familiares | |Operaciones Socios Familiares | |Operaciones Socios Familiares
Ventas 854 5,450 | [Ventas 1,116 3,367 | |[Ventas 946 3,488
Compras - 374,451 | [Compras - 347,716 | [Compras - 314,900
Arrendamiento 52,062 17,108 Arrendamiento 47.725 18,950 Arrendamiento 46,302 18,995
de Inmuebles de Inmuebles de Inmuebles

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.
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C. Administradores y accionistas

Consejo de Administracion

La administracién de la sociedad estara encomendada a un Consejo de Administraciény a
un Director General. El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco
y un maximo de 21 consejeros quienes podran ser o no accionistas de la sociedad. Cuando
menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion debera ser independiente,
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, de conformidad con lo
estipulado por los articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra
disposicién que emita la CNBV.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 23 de marzo del 2026,
se decidié ratificar en sus respectivos puestos a los integrantes del Consejo de
Administracion, Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias,
asi como al Secretario del Consejo de Administracion.

Presidente Ejecutivo | Lic. Javier Arroyo Chavez
Secretario Lic. Brenda Silva Rubio

El Consejo de Administracién de Corporativo Fragua esta integrado por 7 miembros
propietarios y sus respectivos suplentes:

Lic. Javier Arroyo Chavez Propietario | Lic. Javier Arroyo Navarro Suplente
Lic. Patricia Arroyo Navarro Propietario | Lic. Paula Arroyo Navarro Suplente
Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo | Propietario |Lic. Carlos Alberto Romo Ruiz Suplente
Lic. Alfonso Urrea Martin Propietario |Lic. Miguel Angel Fadl Adib Suplente
Lic. Francisco Arroyo Jiménez Propietario |Sra. Guillermina Arroyo Jiménez Suplente
Lic. Verdnica Arroyo Navarro Propietario | Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco | Suplente
Lic. Rodrigo Arroyo Jiménez Propietario | Lic. Felipe Gémez Garcia Suplente

No se cuenta con consejeros o directivos relevantes en la emisora que tengan una tenencia
individual mayor al 1% y menor al 10%, con excepcién de los descritos en la seccion
de Grupos de Control.

Designacion y Funciones

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada
por la Asamblea General Ordinaria o Especial de Accionistas, segun sea el caso, por el voto
favorable de la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,
representativas del capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente.
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La Asamblea ordinaria de Accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales
supliran en funciones al consejero propietario por el cual fueron designados. En todo caso,
los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo
caracter. El consejero propietario de que se trate podra participar en el proceso de eleccion
de su suplente.

El Consejo de Administracion designa a un Secretario que no formara parte de él, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado
de Valores.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, cuando se presente algun supuesto de renuncia al cargo o
conclusion del plazo o considerados dentro del articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificard dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea de Accionistas
siguiente a que ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la Clausula
vigésima quinta fraccion | (uno romano) de los estatutos de Fragua.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la
sociedad podran designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del
Consejo de Administracién. Tal designacion, solo podra revocarse por los demas
Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros,
en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefalado en el parrafo anterior, disminuiran en todos los casos, el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas
minoritario que represente el 10% de las acciones con derecho a voto, designe a un
miembro propietario y en su caso, a su suplente; el miembro propietario y suplente
designado por la minoria se restara automaticamente del numero total de miembros
propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias que
hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros del
Consejo de Administracion en los términos del presente parrafo, no tendran derecho a votar
sus acciones nuevamente para la designacién de los miembros que hayan de ser
designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion en los términos de este parrafo, las minorias
deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que se les concede en este
parrafo, previamente a la votacidon del numero total de miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion debera sesionar por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada
ejercicio social.
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Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no Accionistas; duraran en su
cargo un afno y hasta 30 (treinta) dias después de que las personas que deban sustituirlos
sean designadas, podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier
momento y aun en el caso de los consejeros designados por los Accionistas en ejercicio de
su derecho de minorias, recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes, ni los directores y gerentes,
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas
que los hubiera designado establezca dicha obligacion.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de 30 (treinta dias) naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no
tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento
cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Facultades

El Consejo de Administracion es el representante legal de la sociedad y debera establecer
las estrategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y sus subsidiarias;
tendra, entre ofras, los siguientes poderes, facultades y obligaciones:

I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales
que requieran Clausula especial de acuerdo con la ley sin limitacién alguna de conformidad
con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Cdadigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana y el Cédigo Civil Federal.

El Consejo de administracion estara, por consiguiente, facultado, en forma enunciativa mas
no limitativa, para desistirse de las acciones que intentara, aun de juicios de amparo;
transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes;
recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la
ley, entre los que se incluye representar a la sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, presentar denuncias y querellas penales,
otorgar perdones, constituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en
los procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante cualquier
autoridad o dependencia de gobiernos locales, estatales o federal.

Il. Poder general sin limitacién alguna, para actos de administracion, de acuerdo con el
parrafo segundo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil
Federal.

lll. Poder general sin limitacion alguna, para actos de dominio en los términos del tercer
parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil Federal

49



incluyendo la adquisicién o venta de acciones o partes sociales de otras sociedades y las
de la propia sociedad en los términos de estos Estatutos Sociales.

IV. Poder general para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase
de titulos de crédito en nombre de la sociedad, en los términos del articulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

V. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario
financiero, en México o en el extranjero en nombre de la sociedad, autorizar y designar
personas que giren en contra de ellas.

VI. Facultad de convocar a Asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos sociales o cuando lo consideré
conveniente y fijar lugar, fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi como
para ejecutar sus resoluciones.

VII. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.

VIIl. Poder para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero.

IX. Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes
a las acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas generales extraordinarias y
ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones,
pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la forma que dictamine el propio
Consejo de Administracion.

X. Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales y delegar cualquiera de
las facultades antes previstas, salvo aquellas cuyo ejercicio le corresponda en forma
exclusiva por disposicion de la ley o de estos estatutos sociales, reservandose siempre el
ejercicio de sus facultades.

Xl. Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales o que
sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones
requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter
general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

XIl. Poder para establecer y conformar, de entre sus miembros, los comités que consideren
convenientes y que desarrollaran actividades auxiliares en sus funciones en los términos
de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo los comités de practicas societarias y de
auditoria y establecer las reglas que rijan su funcionamiento.

Xlll. Facultad de aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas.
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(b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle. En el
entendido, que no requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas
y lineamientos que al efecto apruebe el propio consejo (i) las operaciones que en
razon de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o personas morales
que ésta controle, (ii) las operaciones que se realicen entre la sociedad y las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o
entre cualquiera de éstas, siempre que sean en el giro ordinario o habitual del
negocio y se consideren hechas a precios de Mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas y (iii) las operaciones que se realicen
con empleados, siempre que se lleven al cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

(c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes (i) la adquisicidon o enajenacion
de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o la asuncién de
pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la sociedad. En el entendido sin embargo quedan exceptuadas las
inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio consejo.

(d) El nombramiento, eleccion y en su caso, destitucion del Director General de la
sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucion integral de los demas directivos relevantes.

(e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas.

(f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe
sea menor al mencionado en el inciso (c) anterior, podran delegarse en el comité de
auditoria.

(9) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad
y de las personas morales que ésta controle.
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(h) Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores mediante disposiciones de caracter general.

(i) Los estados financieros de la sociedad.

(j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria
externa.

XIV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social.

(a) Los informes a los que se refieren los articulos 28 (veintiocho) fraccion IV y 43
de la Ley del Mercado de Valores.

(b) El informe que el director general elabore conforme a lo sefialado por el articulo
44 fraccion Xl del mismo ordenamiento legal, acompafiado del dictamen del auditor
independiente.

(c) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
Director General a que se refiere el inciso anterior.

(d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera

y

(e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

XV. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informaciéon presentada
por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por
conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

XVI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los Accionistas y el Mercado,
asi como con los consejeros y directivos relevantes para dar cumplimiento a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores.

XVII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

XVIIl. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.
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XIX. Ordenar al director general la revelacién al publico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento.

XX. Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacién de acciones de
tesoreria de la sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores.

XXI. Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacién
de acciones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al articulo 56 de la Ley
del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones y
colocaciones, dentro de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores
y por la Asamblea de Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resultado, en
cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones.

XXII. Nombrar consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto y permitido por la Ley del
Mercado de Valores.

XXIII. Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga
la intencion de concluir alguna accion de responsabilidad por incumplimiento del deber de
diligencia o el deber de lealtad por cualquier consejero.

XXIV. Las demas que establezcan la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos de
conformidad con dicho ordenamiento legal incluyendo la contratacion de seguros, fianzas
0 cauciones a que se refiere la Ultima parte de la Clausula trigésimo primera de estos
estatutos sociales.

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la sociedad y de las
personas morales que controle, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de
los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
auditoria externa de la sociedad, segun lo establecen los articulos 41 y 42 de la Ley del
Mercado de Valores.

Grupos de control

En términos de la Ley del Mercado de Valores, se menciona que actualmente existen tres
fideicomisos cuyos fideicomitentes integran el grupo de control de la emisora. Estos
fideicomisos, en su conjunto, son tenedores del 73.6% del capital de Corporativo Fragua.
Fuera de estos fideicomisos, no existen accionistas beneficiarios con mas del 10% del
capital de la emisora o que ejerzan influencia significativa, control o poder de mando.

La sociedad no es controlada directa o indirectamente por otra empresa o por otra persona
fisica o moral.
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Remuneraciones

Los miembros del Consejo de Administracién tienen autorizado a recibir una compensacion
de hasta $120,000.00 por asistir a cada junta que se realice. A lo largo del ejercicio 2025
se realizaron cinco juntas del Consejo de Administracion.

Fragua paga el total de las remuneraciones a sus principales funcionarios bajo el concepto
de sueldos, salarios y bonos de productividad, de la misma manera que lo hace con la
totalidad de sus empleados. La Emisora no contempla ningun otro tipo de compensaciones,
ni en efectivo ni en acciones.

La remuneracion a los Directivos Relevantes durante el afio 2025 fue de $142,626,287 que
incluye sueldos, parte social, prestaciones de gastos médicos, seguro de vida, participacion
en convenciones, cursos de capacitacion y bonos segun el desempefio logrado por los
ejecutivos en relacion con los objetivos fijados al principio del ejercicio.

Fragua no cuenta con ningun plan de retiro para empleados ni funcionarios, por lo que sus
principales funcionarios gozan solo de las prestaciones para su retiro previstas por la ley,
de igual forma que el resto de los empleados. La Compania no cuenta con ningun plan para
involucrar a sus empleados y funcionarios en su capital.

Comité Ejecutivo.

Corporativo Fragua cuenta con un Comité de Direccion, 6rgano intermedio de
administracion, integrado por consejeros propietarios y los principales funcionarios de las
subsidiarias:

Los integrantes del Comité Ejecutivo fueron nombrados por acuerdo adoptado en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de marzo del 2026, como se
menciona a continuacion

Presidente | Lic. Javier Arroyo Chavez

Lic. Javier Arroyo Navarro
Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Los directores de las areas del Corporativo podran ser invitados a rendir informes quienes
solo tendran voz y no voto.

El Comité Ejecutivo en el ejercicio de sus funciones tendra todas las facultades conferidas
por la clausula trigésima quinta de los Estatutos de la Sociedad y podra invitar a participar
a funcionarios de las empresas del grupo o a quiénes considere conveniente para el buen
desempefio de sus actividades.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

De conformidad con estos estatutos sociales y con los Articulos 25, 41,42 y 43 y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, segun lo determine el Consejo de
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Administracion de la Sociedad, ésta podra contar con un Comité de Practicas Societarias y
con un Comité de Auditoria; o en todo caso con un solo comité que realice ambas funciones.
Los comités referidos se integraran con un minimo de 3 (tres) miembros. En el caso de que
unicamente se designe un comité, la totalidad de sus miembros deberan ser consejeros
independientes (lo que debera revelarse al publico), designados por el Consejo de
Administraciéon. En caso de designarse ambos comités, unicamente el comité de Practicas
Societarias podra integrarse con la mayoria de los consejeros independientes. Los
presidentes de ambos comités seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente
por la asamblea general de accionistas, los cuales no deberan presidir al Consejo de
Administracion. Dichas personas designadas como presidente deberan ser seleccionados
por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.

Las funciones de dichos comités son:
El Comité de Practicas Societarias tendra entre otras las siguientes actividades:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que conforme a estos
estatutos, a la Ley del Mercado de Valores, o a las circulares que al efecto emita la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a
la propia Ley del Mercado de Valores o a las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se requiera.

c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia
de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se
refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

e) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o que se prevean en
estos estatutos sociales.

El Comité de Auditoria, tendra entre otras actividades:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme
a la Ley del Mercado de Valores y a estos estatutos sociales.

b) Evaluar el desempeno de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor independiente. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del
citado auditor, cuando lo estime conveniente sin perjuicio de que debera reunirse con este
ultimo por lo menos una vez al afio.

c) Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su
aprobacion.
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d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control y
auditoria internos de la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte.

e) Elaborar la opinidon a que se refiere el articulo 28 fraccién IV, inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos,
en el dictamen del auditor. Dicha opinidon debera incluir por lo menos los requisitos
senalados en el inciso | y Il del articulo 42 de dicho ordenamiento legal.

f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccién IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccién lll y 47 de la
Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempeio de sus funciones.

i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera 'y
de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno, de auditoria interna y de
registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle,
para lo cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por Accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y en general de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

I) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control y auditoria internos de la sociedad
0 personas morales que ésta controle.

m) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y en su caso, de las acciones correctivas adoptadas
0 proponer las que deban aplicarse.

n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
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o) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior.

Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las funciones y
atribuciones que se prevén respectivamente para cada uno de ellos en la Ley del Mercado
de Valores y aquellas que se contengan en las disposiciones de caracter general que emita
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Adicionalmente, el presidente del Comité de Practicas Societarias y el correspondiente al
Comité de Auditoria, deberan elaborar y proporcionar el informe anual sobre las actividades
que le correspondan a cada uno de ellos y presentarlo al Consejo de Administracion. Dichos
informes deberan cubrir los aspectos sefalados para cada uno de ellos, contenidos en el
articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Los integrantes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias son consejeros
independientes suplentes y fueron nombrados y ratificados por acuerdo adoptado en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de noviembre del afio 2006 y
ratificados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 23 de marzo
del 2026.

Los miembros de dichos comités son los siguientes:

Presidente Lic. Miguel Angel Fadl Adib
Vocal Lic. Alfonso Urrea Martin
Vocal Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

Dentro de los miembros de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, se
contemplan a todos los integrantes como expertos financieros, destacando la participacion
del Lic. Miguel Angel Fadl Adib, presidente de dichos comités, quién desde 1996 ha fungido
como Socio y Director de Finec, empresa especializada en asesoria financiera.

Adicionado a esto, a las sesiones asisten la Directora de Finanzas, asi como el
representante de los Auditores Independientes, con el objeto de proporcionar la
informacion y opinidén y atender cualquier observacion de los miembros de estos
comités.

Consejeros Relevantes

A continuacién, se presenta una breve semblanza de la trayectoria de algunos de los
miembros del Consejo de Administracion.
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INDEPENDIENTES

= Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Guadalajara, Maestria por la
Universidad de Arizona en Administracion de Empresas. Presidente del Consejo y Director
General de LIZEN AUTOS S.A. DE C.V., INMOBILIARIA MALAMA S.A. DE C.V,, GC
MOTORS S.A. DE C.V. Actualmente es consejero de FRAGUA S.A.B. de C.V., Comisario
del Consejo Guadalajara Country Club, asi como Miembro Vitalicio del Patronato del
Zoolégico de Guadalajara y Miembro de la Mesa Directiva de la Asociacion Nacional de
Distribuidores de Automoviles Porsche A.C.

= Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Es Licenciado en Economia por la UNAM con un diplomado de Alta Direccion por el IPADE
y diversos Diplomados en Mercado de Capitales, Mercado de Dinero, Futuros y Opciones,
por The New York Institute of Finance, Citibank y Oxford University. Desde 1996 a la fecha
ha fungido como Socio-Director de la empresa Finec, S.A. de C.V., empresa de asesoria
financiera. Entre otras funciones realizadas destacan: Consejero, Director del Area
Internacional y Asesor de la Direccion General de Multiva Grupo Financiero; Director de
Desarrollo de la empresa IWH de servicios financieros; Director Regional de Inverméxico,
S.A., Casa de Bolsa y Sub- Director de la oficina de Guadalajara de Casa de Bolsa
Banamex.

=>» Alfonso Urrea Martin

Es el CEO de Grupo URREA divisiéon Herramientas. Egresado del ITESO de la carrera de
Administracion de Empresas y del IPADE, donde cursé la Maestria en Direccion de
Empresas para Ejecutivos con Experiencia MEDEX y del programa Innovacién para la Alta
Direcciéon INNOVAD. Desde 1993 ha liderado el proceso de institucionalizacion,
transformacioén y crecimiento del Grupo Urrea Division Herramientas. Es la cuarta
generacion a cargo de la empresa que dirige. Es presidente del Consejo Consultivo de
Banamex Occidente, miembro del Consejo de Administracion de Grupo Urrea, Corporativo
Fragua, Tequila Clase Azul, y del Guadalajara Country Club (comisario).

= Lic. Felipe Gomez Garcia

Director General y socio de Grupo Vida, empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacién de productos alimenticios. Licenciado en Administracion de Empresas por
el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con un MBA con
especialidad en Direccion General en el Instituto Tecnologico Autonomo de México. Se ha
desempenado como presidente del Consejo directivo de la CIAJ, Vice-Coordinador del CCIJ
y Vice-Presidente de CONCAMIN.

=>» Lic. Carlos Alberto Romo Ruiz

El Lic. Alberto Romo es egresado de la licenciatura en Administracion de Empresas por el
ITESO, cuenta con un MBA por el ITESM campus Mty y ESADE en Barcelona. Ademas,
curso el programa AD2 del IPADE en el 2006. Su carrera profesional se ha desarrollado en
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la empresa familiar Proteina Animal SA de CV, Huevo San Juan, dedicada a la produccion
de huevo, cerdo, leche y panificacién principalmente. Actualmente desempefia el puesto de
Director de Nuevos Negocios y ha participado en la integracion vertical de la organizacion.
Participa como consejero de la Union Nacional de Avicultores; Consejero y miembro de la
Comision Ejecutiva y Electoral representando a Latinoamérica en la World Egg
Organization; consejero de Mexicanos Primero, Jalisco; y es miembro del consejo de
Banamex y miembro fundador del Consejo de Productores de Huevo del estado de Jalisco.

PATRIMONIALES

=>» Lic. Javier Arroyo Chavez

Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Estudié la Maestria en Administracion, con especialidad en
Planeacion Estratégica en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Ha laborado en Corporativo Fragua desde 1970, ocupando diversos cargos directivos.
Presidié la Camara Nacional de Comercio de Guadalajara, 82 — 83. Actualmente es
miembro del Consejo Mexicano de Negocios, del Consejo Coordinador Empresarial y se
desempena como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de Corporativo
Fragua S.A.B. de C.V.

Francisco Arroyo Jimenez
Rodrigo Arroyo Jimenez
Guillermina Arroyo Jimenez
Patricia Arroyo Navarro
Veronica Arroyo Navarro
Paula Arroyo Navarro

L 20 2 N

RELACIONADOS

=>» Lic. Javier Arroyo Navarro

Es Licenciado en Administracién Financiera por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey con especialidad en Economia Financiera por la universidad de
British Columbia y un MBA por la escuela de negocios Darla Moore School of Business de
la Universidad de South Carolina. Es miembro consejero de las siguientes juntas;
Corporativo FRAGUA S.A. de C.V., Fibra Plus S.A.B. de C.V., Grupo Ciosa S.A.P.Il. de C.V.
y de los consejos consultivos de Bancomer, Banamex e Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza Laguera (IEEGL). Actualmente es Presidente de la Camara de Comercio de
Guadalajara.

DIRECTIVOS RELEVANTES

=>» Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Es licenciada en Administracion Financiera por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey con certificado en Economia Financiera por la universidad de
British Columbia y cuenta con un MBA por Moore School of Business y con experiencia en
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el ramo bancario. Ha formado parte del grupo por 18 anos y actualmente se desempefia
como directora del Finanzas de la compafia y miembro del Consejo de Administracion.

=>» Lic. Brenda Silva Rubio

Es Licenciada en Derecho por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente.
Cuenta con una experiencia de 22 afios laborando para Corporativo Fragua S.A.B. de C.V,,
actualmente se desempena como Directora del Departamento Legal de la Compainia, asi
como Secretario del Consejo de Administracién de Corporativo Fragua S.A.B. de C.V.

Directivos Relevantes.

Los funcionarios relevantes son los que a continuacion se mencionan junto con la
antigiiedad con la que cuentan dentro de la Compaiiia:

Lic. Javier Arroyo Chavez. - Presidente Ejecutivo del Consejo — 59 afios de antigledad.

Lic. Javier Arroyo Navarro. - Director General — 22 afios de antiguedad.

C.P. Jaime Garay Nuno. - Apoderado Corporativo — 66 afos de antigliedad.

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco. - Directora de Finanzas — 18 anos de antigliedad.
Lic. Brenda Silva Rubio. - Directora de Legal — 22 afios de antigiedad.

Ing. Carlos Ordéiez Pindter. - Director de Compras — 46 afios de antigiedad.

Lic. Griselda Reynaga Balbaneda. - Directora de Promociones — 40 afios de antigliedad.
Ing. José Ibarra Lara. - Director de Planeacion e Innovacion — 36 anos de antigiiedad.
Lic. Julieta Mora Chavez. - Directora de Publicidad — 26 afios de antigiiedad.

Ing. César Gonzalez Pérez. - Director de Mantenimiento — 20 afios de antigiedad

Lic. Lluvia Guadalupe Fierro Salas. - Directora de Desarrollo — 19 afios de antigliedad.
Ing. Julio Garcia Gonzalez. - Director de Cadena de Suministro — 18 afios de antigledad.
Ing. Jesus Zuiiga Rivera. — Director de Trate Logistica — 17 afios de antigiedad.

Lic. Araceli N. Moreno Sanchez. - Director de Auditoria Interna — 16 afos de antigliedad.
Lic. Héctor H. Rodriguez Bautista. - Director de Punto de Venta — 11 afos de antigliedad.

Lic. Margarita Paloma Farias Gonzalez. - Directora de Recursos Humanos — 10 afios de
antigiiedad.

Lic. lvan Acuiia Regato. - Director de Operaciones — 9 afios de antigiedad.

Lic. Juan Orrante Cervantes. - Director de Tecnologias de Informacion — 9 afios de
antigiiedad.
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Lic. Francisco J. Sandoval Elizondo. — Director de Comercio Digital — 8 afos de
antigiiedad.

Lic. Irene Belloso Villalvazo. - Contadora General — 39 afos de antigliedad.
Ing. Enrique Lara Valdez. - Gerente General de Fotosistemas — 36 afios de antigiiedad.

Lic. Claudia Hermosillo Moreno. - Gerente de Compras Institucionales — 25 anos de
antiguedad.

Lic. José Antonio Jiménez Garcia. — Tesorero Corporativo — 25 afios de antigledad.

Ing. Juan Carlos Castaieda de la Torre. - Gerente de Cedis Occidente — 24 afios de
antiguedad.

Lic. Leticia Rodriguez Becerra. - Gerente de Crédito y Pago a Proveedores — 18 afos de
antiguedad.

Ing. Clemente Guillermo Ledén Fernandez. - Gerente General de Innomex — 14 anos de
antigiiedad.

Lic. Mariana Fernandez Pino. — Gerente de Analisis Estratégico — 14 afos de antigledad.
Ing. Emanuel Garcia Bayardo. - Gerente de Cedis Noreste — 12 afios de antigledad.
Lic. César Eduardo Rosas Juarez. - Contralor Corporativo — 10 afios de antigiiedad.

Lic. Adriana Arvizu Requena. - Gerente de Relacion con Inversionistas — 10 afos de
antigiiedad.
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D. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Modificaciones a los Estatutos Sociales.

Corporativo Fragua, ha realizado diversas modificaciones para adecuar sus estatutos
sociales a cambios en la normatividad bursatil vigente. La ultima modificacion en este
sentido se realiz6 en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
23 de noviembre de 2006, de la cual se presenta un extracto de las principales clausulas.

Las clausulas modificadas quedaron con la siguiente redaccion final:
Clausula Primera. — Denominacion.

La sociedad se denominara “CORPORATIVO FRAGUA”. Dicha denominaciéon se usara
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o su
abreviatura “S.A.B.de C.V.”

Clausula Cuarta. — Duracion.
La duracion de la sociedad sera indefinida.
Clausula Quinta. — Nacionalidad.

La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion
de la sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion en la
sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de unay otray se
entendera que conviene formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores de los
Estados Unidos Mexicanos en considerarse como nacionales respecto de las acciones de
la sociedad que adquiera o de las que sea titular, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la sociedad, o bien de los
derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la sociedad con
autoridades mexicanas y a no invocar, la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso
de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de la nacion
mexicana.

Clausula Sexta. - Capital social.

El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es de
$30°000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
representado por 90'000,000 NOVENTA MILLONES de acciones ordinarias, todas ellas
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B” de libre suscripcién, integramente
suscritas y pagadas.

El monto de la parte variable del capital social es ilimitado y estara representada por
acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas
que acuerde su emision, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresion
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de valor nominal, serie “B”, que se identificaran como representativas de la parte variable
del capital social.

Clausula Séptima. - Adquisiciones de Acciones Propias.

En adicién a los supuestos previstos en los articulos 134 (ciento treinta y cuatro) y 136
(ciento treinta y seis) de la Ley General de sociedades Mercantiles, la sociedad podra
adquirir las acciones representativas de su propio capital social o titulos de crédito que
representen tales acciones, de conformidad con lo sefialado por el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de valores y siempre que:

I. La adquisicién se efectie en bolsa de valores nacional.

II. La adquisicion y en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de Mercado,
salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

[ll. La adquisicién o compra se realice con cargo al capital contable, en cuyo caso se podran
mantener en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que
se conservaran en la tesoreria de la sociedad, sin necesidad de acuerdo de Asamblea de
Accionistas ni del Consejo de Administracion.

IV. EI monto maximo de recursos a destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
credito que las representen, debera ser acordado expresamente para cada ejercicio, por la
Asamblea general ordinaria de Accionistas. La sumatoria de los recursos que puedan
destinarse a ese fin, no debera en ningun caso, exceder del saldo total de las utilidades
netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.

V. La sociedad esté al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos
de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

VI. La adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen tales
acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en
el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, referente al porcentaje
maximo de acciones que podran representar acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto. Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que se requiera resolucién de Asamblea de Accionistas o acuerdo del
Consejo de Administracion. Para estos efectos tampoco sera aplicable el derecho de
preferencia a que se refiere el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
sociedades Mercantiles y su producto se aplicara a aumentar el capital de la sociedad y se
aplicara a favor del monto autorizado por la Asamblea de Accionistas para destinarse a la
compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen, referido en el inciso IV
(cuatro romano) anterior.

VII. Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacién de
acciones a que se refiere la presente Clausula Séptima de los Estatutos Sociales, no
requeriran resolucién de Asamblea de Accionistas de clase alguna, ni acuerdo del Consejo
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de Administracion, ni sera aplicable lo sefialado por el articulo 132 (ciento treinta y dos) de
la Ley General de sociedades Mercantiles.

Clausula Novena. - Restricciones a la Inversion en Acciones de Subsidiarias.

En tanto las acciones representativas del capital social se encuentren inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, las sociedades de las cuales ésta sociedad sea titular de
la mayoria de sus acciones o partes sociales no deberan, directa o indirectamente, adquirir
acciones representativas del capital social de alguna otra sociedad de la que exista
conocimiento de que fuere socia o accionista mayoritaria de la sociedad; o que, sin serlo,
tengan conocimiento de que es accionista de la sociedad, salvo lo previsto en los articulos
366 trescientos sesenta y seis y 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores, o bien, salvo las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion.

Clausula Décima Tercera. - Tipos de Asambleas.

Las Asambleas de Accionistas seran extraordinarias, ordinarias o especiales. Seran
Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de sociedades
Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la sociedad
o de otros valores que se emitan respecto de dichas acciones, en las secciones de Valores
o Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas excepto por sistemas de
cotizacion, u otros Mercados no organizados como bolsas de valores; y (iii) las convocadas
para acordar la reforma a la Clausula Décima de éstos estatutos.

La Asamblea General Ordinaria se ocupara de los asuntos enumerados en la Clausula
Vigésima de estos estatutos.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos, a que se refiere el
articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General de sociedades Mercantiles y que
puedan afectar los derechos de una sola categoria de Accionistas.

Clausula Décima Novena. - De las Asambleas.

Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. En su
ausencia, las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente y en ausencia de ambos,
por la persona a quien designen los Accionistas presentes por mayoria de votos. Actuara
como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
Administracion y en su ausencia, el cargo sera desempefiado por el Prosecretario, si lo
hubiere. En ausencia de ambos, el cargo sera desempefado por la persona que designen
los Accionistas presentes por mayoria de votos.

El Presidente del Consejo o quien presida la Asamblea nombrara dos Escrutadores de entre
los Accionistas presentes, para hacer el recuento de las acciones presentes.
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Toda minoria que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso de manera restringida que estén representadas en una Asamblea, podran solicitar
que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a lo previsto por el articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se observe lo
dispuesto por los articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Toda minoria que represente el 5% (cinco por ciento) del capital social podra directamente
ejercitar la accion de responsabilidad contra los administradores, siempre que se satisfagan
los requisitos establecidos en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores.

Clausula Vigésima. - De las Asambleas Ordinarias.

Las Asambleas generales ordinarias seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro
de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los
asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambleas deberan:

1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacién con el Informe del
Consejo de Administracion, sobre la situacion financiera de la sociedad y la documentacion
contable relativa, incluyendo el informe a que se refiere el articulo 28 (veintiocho) fraccion
IV (cuarta) de la Ley del Mercado de Valores, en relacion con los articulos 43 (cuarenta y
tres) y 44 (cuarenta y cuatro) fraccién Xl (once romano) del mismo ordenamiento legal.

2.- Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, sus suplentes y
en su caso, a los presidentes de los comités de auditoria o de practicas societarias y
determinar las remuneraciones de los consejeros y miembros de los comités antes
mencionados.

3.- Decidir sobre la aplicacién de utilidades en su caso.

4.- Presentar a los Accionistas el informe a que se refiere la fraccion IV (cuatro romano) del
articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, de la sociedad o sociedades
controladas de las que esta sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones o partes
sociales.

Clausula Vigésima Primera.- Quérum Asamblea Ordinaria.-

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad
mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a voto y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
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representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria
podra celebrarse validamente cualquiera que sea el niumero de acciones representadas y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en la Asamblea.

Clausula Vigésima Segunda. - Asambleas Extraordinarias y Especiales.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta clausula,
pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Clausula Vigésima Tercera. - Del Consejo de Administracion.

La administracién de la sociedad estara encomendada a un Consejo de Administraciény a
un Director General.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de
21 (veintiun) consejeros quienes podran ser o no Accionistas de la sociedad. Cuando
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion,
deberan ser independientes de conformidad con lo estipulado por los articulos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea ordinaria de
Accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales supliran en funciones al
consejero propietario por el cual fueron designados. En todo caso, los consejeros suplentes
de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. El consejero
propietario de que se trate podra participar en el proceso de eleccion de su suplente.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada
por la Asamblea general ordinaria o especial de Accionistas, segun sea el caso, por el voto
favorable de la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,
representativas del capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente.

Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejeros independientes,
aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que
cumplan con los requisitos contemplados por el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores y por cualquier otra disposicién que emita la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.
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Correspondera a la Asamblea general de Accionistas calificar la independencia de sus
consejeros. La Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de
la sociedad y el consejero de que se trate, podra objetar la calificacion de independencia
de los miembros del Consejo de Administracion cuando existan elementos que demuestren
la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir
de la notificacion que haga la sociedad. De igual manera, correspondera a la Asamblea
general ordinaria de Accionistas designar al presidente del Consejo de Administracion y al
presidente de cada uno de los comités de practicas societarias y de auditoria.

El Consejo de Administracién designara a un secretario que no formara parte de él, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado
de Valores.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no
tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento
cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de
la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el
parrafo anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificara dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la Clausula vigésima quinta
fraccion | (uno romano) de estos estatutos.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la
sociedad podran designar y revocar en Asamblea general de Accionistas a un miembro del
Consejo de Administracién. Tal designacion, soélo podra revocarse por los demas
Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros,
en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefialado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas
minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designado por la minoria se restara automaticamente del numero total de
miembros propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias
que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros
del Consejo de Administracion en los términos de la presente Clausula, no tendran derecho
a votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que hayan de ser
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designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion en los términos de este parrafo, las minorias
deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que se les concede en este
parrafo, previamente a la votacién el numero total de miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién debera sesionar por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada
ejercicio social.

Clausula Vigésima Cuarta. - De los Miembros del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no Accionistas; duraran en su
cargo un afo y hasta 30 dias después de que las personas que deban sustituirlos sean
designadas, podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento
y aun en el caso de los consejeros designados por los Accionistas en ejercicio de su
derecho de minorias, recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni los directores y gerentes
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas
que los hubiera designado establezca dicha obligacién.

Clausula Vigésima Octava. - Facultades del Presidente del Consejo.

El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas, las sesiones
del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo, en su caso; cumplird con los
acuerdos de las Asambleas, del Consejo y del Comité, sin necesidad de resolucion especial
alguna. A falta de éste, las Asambleas y sesiones indicadas seran presididas por alguno de
los Vicepresidentes en el orden de su eleccién o, en ausencia de todos ellos, por alguno de
los miembros del Consejo que los asistentes designen por mayoria de votos. En el caso de
ausencia de todos los consejeros en alguna Asamblea de Accionistas, ésta sera presidida
por la persona que designe por mayoria simple de votos. La persona que presida las
Asambleas, designara a uno o mas escrutadores para hacer el recuento de las acciones
representadas. El érgano social de que se trate, podra designar ademas a otros delegados
especiales para tales efectos, los cuales podran ser personas sin vinculo alguno de la
sociedad.

Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas, quien ocupe igual cargo en el
Consejo de Administracion y en su ausencia ocupara tal cargo su suplente. En ausencia de
ambos actuara como Secretario la persona que, a propuesta de quien presida, designe la
Asamblea por mayoria simple de votos. La presente disposicion se aplicara en iguales
términos en el caso de sesiones del Consejo de Administracion.
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Clausula Trigésima Segunda. - Nombramiento de Directores.

El Consejo de Administracién tendra la facultad de nombrar y remover al Director General
o al Director Ejecutivo de la sociedad cuando asi lo estime conveniente y otorgarle las
facultades y poderes, asi como determinar su remuneracion.

Clausula Trigésima Cuarta. - Responsabilidad y Funciones del Director General de la
Sociedad.

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme
al articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello
a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la sociedad en actos de administracion, pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratdndose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto por el Consejo de
Administraciéon en cuanto a los términos y condiciones que le establezca para el ejercicio
de sus facultades de dominio conforme a lo previsto en la fraccion XVIII (dieciocho romano),
de la Clausula trigésima de estos estatutos y de conformidad con lo sefialado por la Ley del
Mercado de Valores.

Sin prejuicio de lo sefialado anteriormente, el director general debera:

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracidn las estrategias de negocio de la
sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas
ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido consejo.

lll. Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacién de acciones propias de la sociedad.

VII. Ejercer por si, 0 a través del delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad
que resulten procedentes.
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VIII. Verificar que se realicen en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
Accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
de la sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de
lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de
personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
sociedad o las personas morales que ésta controle, o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la sociedad
anoénima bursatil y previa opinion del comité de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes con
sus funciones.

El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para
tal efecto y de cualquier empleado de la sociedad o de las personas morales que ésta
controle.

El director general y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la responsabilidad
prevista en el articulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas
competencias, por lo que responderan por los dafios y perjuicios derivados de las funciones
que les correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones
de responsabilidad a que se refieren las Clausulas trigésima primera, trigésimo segunda y
demas aplicable de estos Estatutos Sociales y el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del
Mercado de Valores.

Adicionalmente, el director general y los demas directivos relevantes seran responsables
de los danos y perjuicios que ocasionen a la sociedad o personas morales que ésta controle
por:

(i) la falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables de
las solicitudes de informacion y documentacion que en el ambito de sus
competencias les requieran los consejeros de la sociedad,
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(ii) la presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca al
error o,

(iii) realicen cualquiera de las conductas a que se refiere el articulo 35 (treinta y
cinco), fracciones Il (tres romano) y IV (cuatro romano) a VIl siete romano y articulo
36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

Clausula Trigésima Quinta. - Del Comité Ejecutivo.

En caso de que asi lo acordare el Consejo de Administracion, la sociedad podra constituir
un Comité Ejecutivo integrado por un numero impar de miembros propietarios y suplentes
designados por el propio Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o
suplentes. El Comité Ejecutivo actuara siempre como cuerpo colegiado y auxiliara al
Director General en la ejecucion de la estrategia y de los negocios sociales. Los miembros
del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio o hasta que sus sustitutos tomen posesion;
podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran
las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Comité Ejecutivo se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio
Comité en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario
convocar a sus miembros en cada ocasién o sesiones cuya celebracién estuviere
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el
Comité.

Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente o,
cualesquiera de dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias de
anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se
requieran, la cual debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier
otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos tres
dias de anticipacion. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente o Secretario del
Consejo de Administracién de la sociedad, o por el suplente de este ultimo, los cuales
actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo. EI Comité Ejecutivo se podra reunir
en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la
totalidad de los miembros propietarios.

Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se
requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité
Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes en la sesion de que se trate. En caso de empate, el miembro que presida tendra
voto de calidad.

El Comité Ejecutivo solo tendra las facultades que le otorgue el Consejo de Administracion
que lo designe y no podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna.

El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracion en forma anual de las
actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de
trascendencia para la sociedad. De cada sesion del Comité Ejecutivo se debera levantar un
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acta que se transcribira en un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia de los
miembros del Comité y las resoluciones adoptadas deberan ser firmadas por quienes
hubieren actuado como Presidente y Secretario.

Clausula Trigésima Octava. - Informacién Financiera.

Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion preparara la siguiente informacion:

a) Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y en su caso, sobre
los principales proyectos existentes.

b) Un informe en el que se declare y explique las principales politicas y criterios contables
y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
ejercicio.

d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante el ejercicio.

€) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio.

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
acaecidos durante el ejercicio.

g) Un estado que muestre los flujos de efectivo del periodo, es decir, las entradas y salidas
de efectivo por actividades de operacion, inversion y financiamiento.

h) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacién que suministren
los estados anteriores.

Clausula Trigésima Novena. - Informe del Director General.

La informacion a que se refiere la clausula anterior, incluidos el informe del Director General,
los reportes de recompra de acciones propias y el informe del Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias, debera quedar terminada y ponerse a disposicion de los Accionistas,
por lo menos 15 quince dias antes de la Asamblea que haya de discutirlos. Los Accionistas
tendran derecho a que se les entregue una copia de los informes correspondientes.

Clausula Cuadragésima. - Estados Financieros.

Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que la Asamblea General de Accionistas
haya aprobado la informacién a que se refieren el articulo 28 fraccion IV de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, deberan mandarse publicar los estados financieros incluidos en el mismo,
juntamente con sus notas y los informes del Director General y de los comités de Auditoria
y de Practicas Societarias.
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El 23 de noviembre de 2006, se realizé la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
donde de conformidad a lo establecido en el articulo sexto transitorio de la Ley del Mercado
de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 30 de diciembre de 2005,
se tiene por transformada a la sociedad de pleno derecho siendo a partir de esta fecha una
Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable.

La Asamblea aprobd por unanimidad la reforma integral de los estatutos sociales para
adecuarlos a lo establecido en la Nueva Ley del Mercado de Valores.

Facultades del Consejo de Administraciéon respecto a Compensacién de Ejecutivos

El consejo de administracion tiene facultades para nombrar y remover libremente a los
ejecutivos de la sociedad, para determinar las atribuciones, obligaciones, garantias,
condiciones de trabajo y remuneraciones de dichos ejecutivos y para tomar decisiones en
cualquier otro asunto relacionado con esta facultad, donde pudiera tener interés personal
alguno de los ejecutivos.

Derechos Corporativos y Patrimoniales de las Acciones

El Capital Social de Corporativo Fragua esta representado unicamente por acciones serie
B, representativas del capital minimo fijo sin derecho a retiro, con plenos derechos de voto
corporativo y patrimonial, para todos sus tenedores.

=» Derechos Preferentes

Los Accionistas de Corporativo Fragua tendran derecho preferente, en proporcion al
numero de sus acciones, para suscribir las acciones que Corporativo Fragua emita en caso
de un aumento del capital social. Este derecho debera ejercitarse durante los 15 dias
siguientes a la publicacion del acuerdo de la asamblea en que se acordd el aumento de
capital. (Art. 132 Ley General de Sociedades Mercantiles).

=» Derechos de Minoria

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad
mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a voto y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria
podra celebrarse validamente cualquiera que sea el niumero de acciones representadas y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
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validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta clausula,
pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Toda minoria que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso de manera restringida que estén representadas en una Asamblea, podran solicitar
que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a lo previsto por el articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se observe lo
dispuesto por los articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Toda minoria que represente el 5% (cinco por ciento) del capital social podra directamente
ejercitar la accion de responsabilidad contra los administradores, siempre que se satisfagan
los requisitos establecidos en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la
sociedad podran designar y revocar en Asamblea general de Accionistas a un miembro del
Consejo de Administracién. Tal designacion, solo podra revocarse por los demas
Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros,
en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefalado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas
minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designado por la minoria se restard automaticamente del numero total de
miembros propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias
que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros
del Consejo de Administracion en los términos de la presente Clausula, no tendran derecho
a votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que hayan de ser
designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion en los términos de este parrafo, las minorias
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deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que se les concede en este
parrafo, previamente a la votacién el numero total de miembros del Consejo de
Administracion.

Cualquier accionista dueno de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refieren los articulos 168 (ciento sesenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro
de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o
de Distrito del domicilio de la sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados,
a quienes deberan exhibir sus acciones con este objeto.

Quérum para Instalacion y Validez de Resoluciones

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad
mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a voto y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria
podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta clausula,
pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere
totalmente representado en el momento de la votacion. Si en una Asamblea,
independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos
todos los accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver sobre asuntos de
cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas de Accionistas seran extraordinarias, ordinarias y especiales. Seran
Asambleas Generales Extraordinarias (1) las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (2) las
convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la Sociedad, o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones, en las secciones de Valores o Especial del
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Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en bolsas de valores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren registradas excepto por sistemas de cotizacion u otros
Mercados no organizados como bolsas de valores; y (3) las convocadas para acordar la
reforma a la Clausula Décima de estos estatutos.

La Asamblea General Ordinaria se ocupara de los asuntos enumerados en la Clausula
Vigésima de estos estatutos.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos, a que se refiere el
Articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y que puedan afectar los
derechos de una sola categoria de Accionistas. Para las Asambleas Especiales, se
aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas Generales Extraordinarias, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Instalada legalmente una Asamblea, si no pudiere por falta de tiempo resolver todos los
asuntos para los que fue convocada, podra continuarse al dia siguiente en los términos y
condiciones en que se resuelva la propuesta de la Asamblea, sin necesidad de una nueva
convocatoria, de conformidad con lo previsto en el Articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

La Empresa mantiene un monitoreo constante sobre la tenencia accionaria, con el fin de
evitar cualquier proceso de acumulacién indebida y cuidando que se cumpla con todas las
limitaciones establecidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores a través de sus
circulares normativas.

Los estatutos sociales de Corporativo Fragua, prevén que le empresa tenga una sola serie
de acciones ordinaria, nominativa y de libre suscripcion.

En tanto a las acciones representativas del capital social se encuentran inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, las sociedades de las cuales esta Sociedad sea titular de
la mayoria de sus acciones o partes sociales no deberan, directa o indirectamente, adquirir
acciones representativas del capital social de la Sociedad, ni de alguna otra sociedad, de
la que exista conocimiento de que fuere accionista mayoritaria de la sociedad; o que sin
serlo, tenga aquella conocimiento de que es accionista de la sociedad, salvo en el caso de
que tales sociedades en las que participe como accionista mayoritario la Sociedad,
adquieran acciones de la sociedad para cumplir con opciones o planes de venta de
acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o disefarse a favor de empleados o
funcionarios de dichas sociedades o de la propia sociedad, siempre y cuando, el nimero
de acciones adquiridas con tal propdsito no exceda del 25% (Veinticinco por cierto) del total
de las acciones en circulacion de la Sociedad.

Mecanismos que Limiten Derechos Corporativos de las Acciones

No existe ninguna otra limitacion, o acuerdo entre accionistas, para que personas fisicas o
morales adquieran las acciones de la sociedad, con excepcion de lo mencionado en el
parrafo anterior.

76



Tampoco se cuenta con fideicomisos o cualquier otro mecanismo que limite los derechos
corporativos de las acciones.

Organos Intermedios de Administracién
= Comité ejecutivo

El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracion bajo
las fracciones 1, 2, 3, 5y 13 de la Clausula Vigésima Sexta de estos estatutos, asi como
para nombrar y remover libremente a los gerentes y empleados de la sociedad.

Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por
la Ley o por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de
Administracion. ElI Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus facultades en
persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue
oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El
Presidente estara facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion
expresa.

El Comité Ejecutivo, a través del informe de la Direccion General reporta al Consejo de
Administracion de forma trimestral y anual las actividades que realice, o bien, cuando a su
juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. Este Comité se relne
una vez por semana junto con todos los directivos relevantes de La Compariia para conocer
acerca del desarrollo y operacion de la Empresa.

= Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Adicionalmente al Comité Ejecutivo, Corporativo Fragua cuenta con el Comité de Auditoria
y Practicas Societarias, integrado segun lo establecen los estatutos sociales y los Articulos
25 (veinticinco), 41 (cuarenta y uno), 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y tres) y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Los integrantes del Comité y sus funciones
han sido descritos en el apartado C. Administracién y Accionistas, de este mismo capitulo
IV “La Administracion”.

Clausulas que restringen ciertos actos de la Administracién

De acuerdo con la clausula Vigésima Sexta de los estatutos sociales de Corporativo Fragua,
son facultades indelegables del Consejo de Administracién aprobar las operaciones que se
aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan celebrarse entre la sociedad y sus
socios, con personas que formen parte de la administracién de la Sociedad o con quienes
dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el conyuge o concubinario; la compra o
venta del 10% (diez por ciento) o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un monto
superior al 30% (treinta por ciento) de los activos, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la Sociedad.
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5. MERCADOS DE CAPITAL

A. Estructura Accionaria

El Capital suscrito y pagado de Corporativo Fragua al cierre del ejercicio 2025 asciende a
$34,199,580.00 y esta representado por 102,600,000 acciones serie B representativas del
capital social de La Empresa. No existe, en este momento, ninguna otra serie ni clase de

acciones.

Total Capital Social 102,600,000 $34,200
Acciones en Tesoreria 6,858,323
Acciones en circulacion 95,741,677

Incremento por actualizacion $138,135

Capital Social Actualizado $172,335

*Cifras en miles de pesos

Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores.
Las acciones de Corporativo Fragua estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y
cotizan exclusivamente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., bajo la clave de

cotizacion FRAGUA B.

Los unicos movimientos realizados en el capital de la Empresa son por la operacion del
fondo de adquisicién temporal de acciones propias, dichas operaciones de compra y venta
se han realizado de acuerdo con lo que establece la CNBV. Deducidas las acciones en
tesoreria operadas por el fondo de recompra, al 31 de marzo de 2025, existen en circulacion
95,741,677 acciones ordinarias, nominativas, integramente pagadas, sin expresion de valor

nominal.
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B. Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

A continuacidn, se muestra el comportamiento de la accion FRAGUA B en distintos periodos, esta
accidn opera Unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores.

Comportamiento Anual.

Periodo Precio Maximo Precio Minimo Precio al Cierre Volumen
2021 369.00 250.00 339.45 1,624,653 | $ 489,621,004
2022 350.00 295.01 344.07 2,504,417 | $ 792,154,845
2023 530.00 312.01 500.00 1,083,289 | $ 461,732,510
2024 1064.95 500.00 699.77 3,149,218 | $ 2,550,206,684
2025 685.77 475.00 551.32 1,470,037 | $ 815,782,948

Periodo NT;)e(icr:\oo Precio Minimo P::eigic:eal Volumen
2020 279.00 205.64 26946 | 4 843,796 1,063,3$1 8,222
2021 369.00 250.00 33945 | 4 624,653 489,62$1 ,004
2022 350.00 295.01 34407 | 5 504,417 792,15$4,845
2023 530.00 312.01 500.00 | 4 0a3289 | 461 ,-,3?2,510
2024 1064.95 500.00 699.77 | 3,149,218 2,550,2$06,684

Comportamiento Trimestral

PERIODO MAXIMO MiNIMO CIERRE VOLUMEN IMPORTE
1T 2023 480.00 312.01 480.00 187,716 | $ 67,715,200
2T 2023 530.00 440.00 478.99 526,875 | $ 248,797,793
3T 2023 500.00 440.01 489.99 135,665 | $ 63,582,765
4T 2023 500.00 440.10 500.00 233,033 | $ 81,636,752
1T 2024 680.00 500.00 670.71 522,787 | $ 297,505,198
2T 2024 950.00 674.61 928.04 1,099,142 | $ 873,138,685
3T 2024 1064.95 832.00 899.85 1,173,834 | $ 1,140,484,117
4T 2024 915.00 586.00 699.77 353,455 | $ 239,078,684
1T 2025 685.77 475.00 518.01 475,722 | $ 269,797,492
2T 2025 630.00 482.00 551.83 174,407 | $ 93,256,771
3T 2025 602.00 527.59 584.10 583,949 | $ 324,114,039
4T 2025 596.01 515.00 551.32 235959 | $ 128,614,645
1T 2026 555.00 480.00 494.00 357,253 | $ 184,805,762
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Comportamiento Mensual

PERIODO MAXIMO MINIMO  CIERRE \ VOLUMEN IMPORTE
Enero '24 545.00 500.00 540.00 193,334 98,936,226
Febrero '24 665.01 529.00 630.74 131,519 75,402,814
Marzo 24 680.00 600.00 670.71 197,934 123,105,647
Abril 24 799.90 674.61 768.00 230,044 169,036,044
Mayo "24 893.01 768.00 874.99 701,902 560,472,115
Junio '24 950.00 815.00 928.04 167,196 143,630,525
Julio '24 995.00 916.30 984.00 717,320 688,983,442
Agosto '24 1064.95 930.81 978.68 400,582 400,274,180
Septiembre 24 995.00 832.00 899.85 55,932 51,226,495
Octubre '24 915.00 840.00 880.00 45,612 40,614,079
Noviembre '24 884.00 621.26 699.00 76,396 61,313,842
Diciembre '24 712.98 520.50 699.77 231,447 137,150,763
Enero '25 685.77 534.74 566.54 190,735 110,012,985
Febrero '25 588.53 521.00 559.99 237,235 134,436,178
Marzo '25 578.00 475.00 518.01 47,752 25,348,329
Abril '25 542.00 495.00 500.79 42,076 21,729,288
Mayo '25 576.00 482.00 566.98 62,843 32,583,443
Junio '25 630.00 522.00 551.83 69,488 38,944,040
Julio '25 602.00 540.05 552.89 301,697 171,070,118
Agosto '25 559.99 529.00 541.84 69,002 37,404,141
Septiembre '25 600.00 527.59 584.10 213,250 115,639,780
Octubre 25' 596.01 515.00 536.48 34,381 18,922,078
Noviembre'25 570.00 528.00 553.90 74,228 40,777,058
Diciembre 25' 568.00 525.00 551.32 127,350 68,915,509
Enero 26 555.00 527.00 530.01 64,151 34,712,750
Febrero 26 546.49 505.00 537.40 257,856 131,803,675
Marzo 26 538.99 480.00 494.00 35,246 18,289,337
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FRAGUA B - 2025

_ Maximo 685.77 N

Al C|errte del I2|025, 5IZ Minimo 475.00 zc?on FiRﬁ"GUA B Ze
encuerlwlra en el lugar Cierre 551.32 e n |ce” ”e
Bursatilidad con calificacion

“Bursatilidad Media”.

Durante el afio 2025, la accion FRAGUA B cotizé a un precio maximo de $685.77 y un
precio minimo de $475.00. El precio de cierre del ejercicio fue de $551.32. El rango de
precios durante el ejercicio fue el siguiente:

C. Formador de Mercado

La Compafiia no ha contratado los servicios de algun intermediario financiero para que
actue como Formador de Mercado conforme a lo establecido en la Ley de Mercado de
Valores.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

7. ANEXOS
A. Informe del Comité de Auditoria
B. Informe del Comité de Practicas Societarias
C. Informe de los Auditores Independientes
D. Estados Financieros Dictaminados.
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A. Informe del Comité de Auditoria

Ejercicio 2025

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUAS.A.B.DEC.V.

PRESENTE

Paradarcumplimientoalarticulo43delaleydel
Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31dediciembre del 2025, este comité estudio y
analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

* El estado que guarda el sistema de control interno y
de auditoriainterna de la sociedad y sus subsidiarias.

* No se observaron deficiencias ni desviaciones de
importancia, sin embargo, aquellas observaciones
menores fueron corregidas dentro del propio
ejercicio.

« La Direccion de Auditoria Interna desarrollé durante
el afo su programa de auditoria y la revision de los
controles internos, sin observaciones relevantes al
respecto.

« Enambos casos, se tomaron en cuenta las opiniones,
informes, comunicados, el dictamen y la opinion de
los auditores independientes.

* La sociedad ha cumplido con los ordenamientos de
la Ley del Mercado de Valores, controles internos en
todas las areas operativas y administrativas.

« Se aplicaron las reglas y principios de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

* Se estandarizaron las politicas de operacién y de
registro contable en la sociedad y sus subsidiarias,
las cuales fueron ratificadas por este Comité y por el
Consejo de Administracion.

» Serevisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asi como del auditor, los cuales
fueron entregados de manera oportunay cumplieron
con las normas aplicables en esta materia.

* Los dictdmenes financieros incluyeron la propia
opinién de los auditores, asi como los estados
financieros dictaminados: de situacion financieraq,
de resultado y otro resultado integral, los cambios
en el patrimonio neto y los estados de flujos de
efectivo, al término del ejercicio de 2025, asi como
las notas relevantes a los mismos. Se entregé la
carta de observaciones y comentarios derivados de
la Auditoria.

« La firma de los auditores independientes cumplidé
con los requisitos de independencia sefialados por
las reglas de car@cter general aplicables de la Ley
del Mercado de Valores.

Se conocieron los principales resultados de
las revisiones a los estados financieros y sus
subsidiarias, que realizaron la firma de auditores
independientes y la Direccién de Auditoria Interna, los
cuales no arrojan observaciones relevantes y fueron
presentados a través de los informes respectivos.
Durante el ejercicio de 2025 el Consejo de
Administracion ratific6 la aprobacion de las
politicas contables para dar cumplimiento a la
Ley del Mercado de Valores, las cuales surtieron
sus efectos en los términos de Ley y se describen
con mayor detalle en los informes de los auditores
independientes.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general,
de cualquier tercero; respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o independiente, ni derivadas de
denuncias realizadas sobre hechos que se estimen
irregulares en la administracion.

Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a
los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

El Comité sugiri6 al Consejo de Administracion
la ratificaciéon de la aprobacién de las politicas y
los criterios de informaciéon seguidos, los cuales
se consideran suficientes y adecuados y fueron
aplicados consistentemente para reflejar de manera
apropiada la informacién financiera y los resultados
de operacion de la emisora y sus subsidiarias.

A este comité asistieron la Directora de
Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objeto de proporcionar
la informacién, la opinién sobre la misma
y atender cualquier observacién de los
miembros de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades, a
los 26 dias del mes de febrero del 2026 en
Guadalajara, Jalisco. Firman de conformidad
todos sus integrantes.

ATENTAMENTE

il

Lic. Mitul Aree Figl Adib
Presidedte dol Comits

\\ }\}J @;«‘1‘»\

Lic. Alfonso Urrea Martn
Membro del Comité
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Ejercicio 2024

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVOFRAGUA S.A.B.DEC.V.

PRESENTE

Paradarcumplimientoal articulo 43 delaLey del
Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2024, este comité estudié y
analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

* El estado que guarda el sistema de control interno y
de auditoriainterna de la sociedad y sus subsidiarias.

* Mo se observaron deficiencias ni desviaciones de
importancia, sin embargo, aquellas observaciones
menores fueron corregidas dentro del propio
ejercicio.

» La Direccion de Auditoria Interna desarrollé durante
el ano su progroma de auditoria y lo revisién de los
controles internos, sin cbservaciones relevantes al
respecto.

» En ombos casos, se tomaron en cuentd las opiniones,
informes, comunicados, el dictarmen y la opinicn de
los auditores independientes.

+ La sociedad ha cumplido con los ordenamientos de
la Ley del Mercado de Valores, controles internos en
todas las dreas operativas y administrativas.

= Se aplicaron las reglas y principios de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),

* Se estandarizaron las politicos de operacion y de
registro contable en la sociedad y sus subsidiarias,
los cuales fueron ratificadas por este Comité y por el
Consejo de Administracion,

= Serevisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asi como del auditor, los cuales
fueron entregados de manera oportunay cumplieron
con las normas aplicables en esta materia.

*los dictimenes financieros incluyeron la propia
opinién de los auditores, asi come los estados
financieros dictaminados: de situacién financiera,
de resultade y otro resultado integral, los cambios
en el patrimonio neto y los estades de flujos de
efectivo, al término del ejercicio de 2024, asi como
las notas relevantes a los mismos. Se entregd lo
carta de cbservaciones y comentarios derivados de
la Auditoria.

» La firma de los ouditores independientes cumplid
con los requisitos de independencia sefialados por
las reglas de cardacter general aplicables de la Ley
del Mercado de Valores.

* Se conocieron los principales resultados de las
revisiones alos estados financieros y sus subsidiarias,
que realizaron la firma de auditores independientes y
la Direccion de Auditoriainterna, los cuoles no arrojan
observaciones relevantes y fueron presentodos a
través de los informes respectivos.

Durante el ejercicic de 2024, el Consejo de
Administracién ratificd lo aprobacion de las politicas
contables paradar cumplimientoala ley delMercado
de Valores, los cuales surtieron sus efectos en los
términos de Ley y se describen con mayor detalle an
los infarmes de los auditores independientes.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general,
de cualquier tercero; respecto de lo contabilidad,
controles internos y temas relaocionados con la
auditoria interna o independiente, ni derivadas de
denuncias realizadas sobre hechos que se estimen
irregulares en la administracion.

Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a
los acuerdos de lao Asaomblea de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

El Comité sugirié ol Censejo de Administracian
la ratificacién de lo aprobacién de las politicas y
los criterios de informaocion seguidos, los cuales
se consideran suficientes y odecuados y fueron
aplicados consistentemente para reflejar de manera
apropiada la informacion financiera y los resultados
de operacion de la emisora ¥ sus subsidiarias,

-

A este comité asistieron la Directora de
Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objeto de proporcionar
la informacién, la opinién sobre la misma y
atendercualquierobservacidndelosmiembros
de este Comité.

Este Comité termind sus actividades, a los 12
dias del mes defebrero del 2025 en Guadalajara,
Jalisco. Firman de conformidad todos sus
integrantes.

ATENTAMENTE

IVl DAL

SARae

" Lic. Migadel Angrl i Adib
Fresideste del (onsis

v A LU LAy
|

Ui, Pedro Garibay Gartip de Cruewedn L. Fpiapee Giomass G
Miereiyro del Comitd
T

Migmibiro ded Comite”
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Ejercicio 2023

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA S.A.B.DEC.V.
PRESENTE

Paradar cumplimientoalarticulo 43 delaleydel
Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el31de diciembre del 2023, este comitéestudioy
analizé las operaciones sefaladas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SEREVISO:

* El estado que guarda el sistema de control Interno y
de auditoria interna de la sociedad y sus subsidiarias.

* Mo se observaron deficiencias ni desviaciones de
impoertancia, sin embargo, aquellas observaciones
menores fueron corregidds dentro del proplo
ejercicio.

» La Direccion de Auditoria Interna desarrollé durante
el ane su programa de auditoria y la revision de los
controles internos, sin observaciones relevantes al
respecto.

» En ambos casos, se tomaron en cuenta las opiniones,
informes, comunicados, el dictamen y la opinion de
los auditores independientes.

* La sociedad ha cumplido con los ordenamientos de
la Ley del Mercado de Valores, controles internos en
todas las areas operativas y administrativas.

* Se aplicaron las reglas y principios de las Mormas
Internacionales de Informacion Financiera (NIF).

* Se estandarizaron los politicas de operacion y de
registro contable en la sociedad y sus subsidiarias,
las cuaies fueron ratificados por este Comité y por el
Consejo de Administracion.

* Se revisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asi como del auditor, los cuales
fueron entregados de manera opertuna y cumplieron
con las normas aplicables en esta materia.

*los dictdmenes financieros incluyeron la propia
opinion de los auditores, asi como los estados
financieros dictaminados: de situacion financiera,
de resultado y otro resultado integral, los cambios
en el patrimonio neto y los estados de flujos de
efectivo, al término del ejercicio de 2023, asi como
las notas relevantes a los mismos. Se entregd la
carta de observaciones y comentarios derivados de
la Auditoria.

+La firma de los ouditores independientes cumplio
con los requisitos de independencia sefalados por
las reglas de caracter general aplicables de la Ley
del Mercado de Valores.

®

Se conocleron los principales resultodos de
las revisiones a los estados financieros y sus
subsidiarias, que realizaron la firma de auditores
independientes y lo Direccion de Auditoria Interna, los
cuales no arrojan observaciones relevantes y fueron
presentados a traves de los informes respectivos.
Durante el ejercicio de 2023, el Consejo de
Administracién ratificé lo  oprobacién de las
politicas contables para dar cumplimiento a la
Ley del Mercado de Valores, las cuales surtieron
sus efectos en los términos de Ley ¥y se describen
con mayor detalle en los informes de los auditores
independientes.

En el presente ejercicio, no existieron cbservaciones
relevantes formuladas por dccionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general,
de cualquier tercero; respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o independiente, ni derivadas de
denuncias realizadas sobre hechos que se estimen
irregulares en la administracion.

Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a
los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

El Comité sugiric al Consejo de Administracién
la ratificacion de lo aprobacion de las politicas y
los criterios de informacion seguidos, los cuales
se consideran suficientes y adecuados y fuercn
aplicados consistentemente para reflejor de manera
apropioda la informocion financiera y los resultados
de operacion de la emisora y sus subsidiarias.

A este comité asistieron la Directora de
Finanzas y el representante de los Auditores
independientes, con el objeto de proporcionar
la informacién, la opinién sobre la misma y
atender cualquierobservacionde los miembros
de este Comité.

Este Comité termind sus actividades, a
los 27 dias del mes de febrero del 2024 en
Guadalajara, Jalisco. Firman de conformidad
todos sus integrantes.

"

L
Foudl Acliy Lic. Pedlp Garibay acTa da Qusvsia
Comité iiembe diel Comité
_'_1.::%'\--4‘&"1‘ 1" x

Lic. Migual ML Momgrega Fermdndez del Valle
Mizmbrn del Cominé
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B. Informe del Comité de Practicas Societarias

Ejercicio 2025

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA S.A.B.DEC.V.

PRESENTE

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2025, este comité estudié y analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:

* El desemperio de los directivos relevantes.

+Las operaciones efectuadas con personas relacionadas durante el ejercicio de 2025, y se determind
lo siguiente:

1) La sociedad no realizd operaciones relevantes que se aparten de su giro ordinario de
negocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se
mantienen vinculos de parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas a
los estados financieros dictaminados para el ejercicio 2025.

3) No se realizaron operaciones que representaran mds del diez por ciento de los activos
de la sociedad, ni se otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4) No existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los parrafos anteriores, que
representen mas del uno por ciento del activo de la emisora.

*En cuanto a los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes,
este Comité analizb las propuestas que estaran en vigor durante el ejercicio 2026 y recomendo su
aprobacién al Consejo de Administracion.

*No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracién, para que un consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros,
oportunidades de negocio.

A este Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objeto de proporcionarlainformacion, la opinién sobre la misma y atender
cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades a los 26 dias del mes de febrero de 2026 en Guadalajara,
Jalisco. Firman de conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
\ / ; -
A0 \ QDo \ )i
Lic. Miguel Angel Fadl Adib lic Pedro Gyribay Garcia de Quevedo Lic. Affonso Urrea Martin
Presidente del Comité Miempro del Comité Miembro del Comité
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Ejercicio 2024

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA S.A.B.DEC.V.

PRESENTE

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2024, este comité estudié y analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SEREVISO:

* El desermpenio de los directivos relevantes.

*Las operaciones efectuadas con personas relacionados durante el ejercicio de 2024, y se determind
lo siguiente:

1) La sociedad no realizé operaciones relevantes que se aparten de su gire ordinario de
negocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se
mantienen vinculos de parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas o
los estados financieros dictaminados para el gjercicio 2024,

3) No se redlizaron operaciones que representaran mas del diez por ciento de los activos
de la sociedad, ni se otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4) No existen operaciones distintas o las ya mencionadas en los parrafos anteriores, que
representen mds del uno por ciento del activo de la emisora.

*En cuanto a los pagquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes,
este Comité analizé los propuestas que estarén en vigor durante el ejercicio 2025 y recomendsd su
aprobacién al Consejo de Administracian,

*No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracion, para que un consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros,
oportunidades de negocio.

A este Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objeto de proporcionar lainformacion, la opinion sobre la misma y atender
cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité termind sus actividades a los 12 dias del mes de febrero de 2025 en Guadalajara,
Jalisco. Firman de conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
; 0 k. —
y [ i '-... II 'd..'-:-'\:. N
A LA 4’0 |V \' | M T / r':_'_":_ "‘\
B l,l‘-" Y U ;,'?'Y, [ = \ ."I
Lic. Miguel Ange! Fagh Adib Lic. Pedro Garibay Garcij de Quevedo Ll Eelipe Gémea Garcia
Presidente del Comité Mieaiiyro del Comité Miembro del Comité™, |
\ b
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Ejercicio 2023

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUAS.A.B.DEC.V.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articule 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2023, este comité estudio y analizd las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

ENMATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:

* El desempenio de los directivos relevantes.

" Los operaciones efectuadas con personas relacionadas durante el ejercicio de 2023, y se determind
lo siguiente:

1) La sociedad no realizé operaciones relevantes que se aparten de su giro ordinario de
negocios.

2} Los operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se
mantienen vinculos de parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas a
los estados financieros dictaminados para el ejercicio 2023,

3) No se realizaron operaciones gue representaran mas del diez por ciento de los activos
de la sociedad, ni se otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4) No existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los pérrafos anteriores, que
representen mas del uno por ciento del activo de la emisora.

* En cuanto a los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes,
este Comité analizd las propuestas que estardn en vigor durante el ejercicio 2024 y recomendd su
aprobacion al Consejo de Administracion.

* No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de
Adrninistracién, para que un consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros,
oportunidades de negocio.

A este Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores
independientes, con el objeto de proporcionarla informacién, la opinién sabre la misma y atender
cualquier cbservacién de los miembros de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades a los 27 dias del mes de febrero de 2024 en Guadalajara,
Jalisco. Firman de conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
s, .
Fadl Adib L:.Mkimni_&iﬁﬁuw o Migual ML Moragrega Fermandes del Valle
ded Comite lembro del Camité Miermizr del Comité
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C. Informe de los Auditores Independientes

Ejercicio 2025

s MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DEC.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el estado de resultado consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado por los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la
sociedad CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
asi como de sus resultados consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y flujos de
efectivo consolidados por los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de
los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la sociedad, de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de
estados financieros en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién
de nuestra opinién sobre estos y no expresamos una opinion por separado sobre estas
cuestiones.
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Responsabilidad de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno
que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en
marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando
el principio de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones o bien no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.
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e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio
contable de negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo
deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de
las entidades dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore

C.P.C. José Suarez Gutiérrez
Cédula Profesional No. 2190522
Certificacion No. 14419

Zapopan, Jalisco a 18 de febrero de 2026
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Ejercicio 2024

el MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DEC.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el estado de resultado consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado por los afos que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la
sociedad CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
asi como de sus resultados consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y flujos de
efectivo consolidados por los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de
los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la sociedad, de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de
estados financieros en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién
de nuestra opinidén sobre estos y no expresamos una opinion por separado sobre estas
cuestiones.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relaciéon con los estados financieros consolidados
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La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno
que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en
marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando
el principio de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones o bien no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o errory
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréoneas o la elusién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio
contable de negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
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como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo
deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de
las entidades dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore

C.P.C. José Suarez Gutiérrez
Cédula Profesional No. 2190522
Certificacion No. 14419

Zapopan, Jalisco a 13 de febrero de 2025
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Ejercicio 2023

el MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DEC.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el estado de resultado consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado por los afos que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la
sociedad CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
asi como de sus resultados consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y flujos de
efectivo consolidados por los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de
los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la sociedad, de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de
estados financieros en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién
de nuestra opinidén sobre estos y no expresamos una opinion por separado sobre estas
cuestiones.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relaciéon con los estados financieros consolidados
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La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno
que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en
marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando
el principio de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones o bien no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o errory
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréoneas o la elusién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.
e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio
contable de negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
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como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo
deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de
las entidades dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore

C.P.C. José Suarez Gutiérrez
Cédula Profesional No. 2190522
Certificacion No. 14419

Zapopan, Jalisco a 16 de febrero de 2024
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D. Estados Financieros Dictaminados

Ejercicio 2025/2024

CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo en cajay bancos (Nota 5 -y 6) $ 4,020707 $ 6043022 | Impuestos por pagar $ 1161801 $ 1183690
Inversiones en valores (Nota 5-0) 1,766,247 121645 | Créditos bancarios a corto plazo (Nota 1) 1,073,333 920,000
Clientes (Nota 5-fy o) 288,485 622,859 | Proveedores (Nota 5-0) 24,945,349 23,854,804
Deudores diversos 498,402 248563 | Amendamiento por pagar de activofijo C . (Notas) 624,671 651,771
Inventarios (Nota 5-g) 22,190,927 20,426287 | Acreedores diversos 2,310,047 2,544,961
Almacén de materiales (Nota 5-h) 1,162,003 1,139,443
Anticipos a proveedores (Nota 5-m) 722,030 416,324 SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 30,115,201 29,155,226
Impuestos por acreditar 4,262,470 3,190,887
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 34,901,271 32209,030 | PASIVO ALARGO PLAZO:
Créditos bancarios alargo plazo (Nota 11) 1,000,000 73333
Amendamiento por pagar de activo fjo LP. (Nota 9) 1,661,213 1,942,150
Obligaciones laborales (Notas 5-ny 12) 605,991 437,287
Impuestos diferidos (Noto |3) 570,321 505,549
ACTIVONO CRESLANTE: SUMA PASIVO A LARGO PLAZO s77525 295819
Activofijo (Neto) (Notas 5-i,j y8) 14,138,007  12287,802 TOTALDE PASIVOS 22113545
Activo fijo amendado (Neto) (Nota 9) 2203281 2597730 | Bsans B
Instalaciones en locales amendados (Neto) 10,391,798 9,084,477
(Notas 5-k, 1y 10)
Gastos pagados por anticipado (Nota 5-m) 279,943 294,109 PATRIMONIO
Depésitos en garantia 96,779 99,408
Otros activos 1,019,018 944,997 (Nota 14)
Capital social 172,335 172,335
Reserva legal 14,304 14,304
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE 28,128,826 25,318,623 Prima en venta de acciones 319,013 319,013
Reserva pararecompra de acciones (Nota 15) 270,13 172,039
Utilidades por aplicar 22,753,798 19318972
Superavit por revaluacién de activos fijos 970,762 515,335
TOTALDEACTIVOS $63,030,097 $57527,653 | Resultado neto del ejercicio (Nota 18) 4,686,936 4,802,005
Inversién mayoritaria 20187,261  25414,003
Participacién minoritaria no 105
PATRIMONIO CONSOLIDADO 29187,3n 25414108
SUMA PASIVO $ 63,030,097 §$ 57,527,653
Y PATRIMONIO N $

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado de sit

2L £
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

2025 2024
Ventas netas (Nota 21) $ 132,118,539 $ 120,237,944
Costode ventas 100,915,371 92,094,368
Utilidad o (pérdida) bruta 31,203,228 28,143,576
Gastos de operacion 26,449,483 23,294,829
Otros ingresos y gastos, neto (3,484,612) (2,923,057)
Costo integral del financiamiento: (Nota 16)
Gastos financieros 1,731,467 1,247,563
Productos financieros 140,312 314,715
Ganancia cambiaria 106,253 641,710
Costo integral del financiamiento (R.LF.) 1,484,902 201,138
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos (Nota 17) (28,152) (18,617)
Utilidad o (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 6,781,607 7,499,283
Provisiones
Impuesto sobre larenta 2,029,878 2,455,927
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 13) 64,773 141,326
2,094,651 2,597,253
Utilidad o (pérdida) neta $ 4,686,956 $ 4,902,030
Participacion de accionistas minoritarios en la utilidad neta » a8
Participacién de accionistas mayoritarios en la utilidad
neta (Nota 18) $ 4,686,936 $ 4,902,005
-
Utilidad Basica por Accién (Cifras en Pesos) (Nota 5-t) $ 45.6816 s 477778

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de resultado y otro resultado integral.
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CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DECAMBIOS AL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

CAPITAL  PRIMAEN  UTILIDADES  RESERVA RESERVA SUPERAVIT POR RESULTADO  PARTICIPACION TOTAL

SOCIAL  VENTADE POR LEGAL PARA REVALUACION DEL MINORITARIA  PATRIMONIO
NOMINAL  ACCIONES  APLICAR RECOMPRA DEACTIVOS EJERCKCIO
DEACCIONES FUOS

(Nota1d)  (Nota14) (Nota 14) (Nota ) (Nota 15) (Nota 14) (Notas 14y 15)
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31DE DICIEMBRE DE 2023 $ 1233 3908 %1527 14,304 922,047 503,351 4,500,600 81 $ 22,583,908
Aplicacion del resultado del ejercicio 20232
los resultados acumulados 4,500,600 (4,500,600) -
Dividendos decretados en marzo de 2024 (1254,000) (1254,000)
Dividendos decretados de acciones propias 09805) 79,805 .
Superdvit por revaluacién de activos fijos n984 1984
Recompra de acciones propias ®23813) (829813)
Aumento en la participacion minoritaria 2 P
Resultado integral 2024 4,902,005 4,902,005
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31DE DICIEMBRE DE 2024 $ M35 B 19,318,972 4,304 172,039 515,335 4,902,005 105 $ 25414108
Aplicacion del resultado del ejercicio 2024 2
los resultados acumulados 4,902,005 (4,902,005) .
Dividendos decretados en marzo de 2025 1,363105) (1369,105)
Dividendos decretados de acciones 'm (98,074) 98,074 ,
Superdvit por revaluacién de activos fijos 45542 45542
Aumento en la participacién minoritaria 5 5
Resultado integral 2025 (Nota14y 18) 4686936 4,686,936
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31DE DICIEMBRE DE 2025 $172335 39,013 22753798 14,304 27013 970,762 4,686,936 1m0 $ 29,187,311

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de cambios al patrimonio.
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS NOMINALES EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

2025 2024
Actividades de operacion
Utilidades antes de impuestos a la utilidad s 6781607 ¢ 7,499,283
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciaciones y amortizaciones (Notas 8, 9 y 10) 1,811,230 1,639,331
Provisién para obligaciones laborales (Nota 12) 168,704 56,001
(utilidad) o Pérdida en venta de activo fijo (Nota 17) (28,152) (18,617)
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 13 64,772 141,326
Intereses a favor (Nota 16) (140,312) (314,715)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo (Nota 16) 208,229 229,069
Suma 8,866,078 9,131,678
Aumonto; o Disminucién de cuentas por cobrar 84,535 (250,447
Aumento) o Disminucién de inventarios (1,764,640 (4,067,729
Aumento) o Disminucién en Impuestos por acreditar y otros activos (1,457,075 ('1,809,"2
Aumento en proveedores 1,090,545 3,491,650
Incremento o (Disminucién) en otros pasivos (697,688 618,589
Impuestos a la utilidad pagados (2,029,878 (2,455,927)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (4,774,201) (4,473121)
Actividades de inversion
Intereses cobrados 140,312 314,715
Adquisicién de activo fijo e instalaciones en edificios arrendados (3,606,269 (3,313,853
Adquisicién de activo fijo arrendado (516,299 (1,287,106
Reserva para recompra de acciones 98,074 (750,008
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (3,884,182) (5,036,252)
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento 207,695 (377,695)
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados en el periodo (1,467,179 (1,254,000
Intereses pagados (208,229 $229,069
Créditos bancarios 1,080,000 289,387
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (595,408) (1,772,456)
Incremento o (Decremento) neto de efectivo y demés
equivalentes de efectivo (387,73) (2150,151)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6,164,667 8,314,818
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $ 5,776,954 ¢ 6,164,667
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de flujos de efectivo. i
/Y{ £z (‘:gf/ =S
%.—97 S
I
Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL PERIODO CONCLUIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

NOTA L. NATURALEZA DELAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Corporativo Fragua, S.AB. de C.V. y Subsidiarias (la Compatiia), fue constituida el 24 de septiembre de 1983; sus principales
actividades son la promocién y el fomento del desarrollo industrial y comercial mediante la adquisicién, enajenacién y cualquier
otro acto juridico que tengan por materia bienes inmuebles, fabricas, laboratorios, tiendas, plantas, bodegas, maquinaria y
equipo, bienes muebles, créditos y derechos.

Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacional como extranjera, asi como participar en su administracion o liquidacion.

La principal actividad de la empresa, es la inversion en los capitales de sociedades mercantiles.

La Compafiia es una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas. La direccion de su oficina registrada y el principal
lugar de negocios, es Av. de las Américas 1254 Int. UP6, P2 Col. Country Club, C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco, México.

Durante el ejercicio de 2025 y 2024, el 100% de sus ingresos se originaron por operaciones ordinarias.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia es tenedora de los porcentajes de las acciones de las compafiias subsidiarias y
asociadas que se relacionan en la nota 7 de los estados financieros adjuntos.

NOTA 2. NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros consolidados que se acompafian han sido preparados de conformidad con las NIIF, las cuales consideran
la continuidad de la Compafiia como negocio en marcha. Al 31 diciembre de 2025, la Administracién de la Compafiia no ha
identificado alguna situacién certera que impida a la misma la consecucion del objeto para el que fue creada.

NOTA 3. APROBACION Y BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF, IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), en vigor al 1°
de enero de 2025, adoptadas por las entidades pablicas en México de conformidad con las modificaciones a las reglas para
Compafiias Pablicas y Otros Participantes del Mercado de Valores en México, generadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Asimismo, han sido preparados bajo la presuncién de que la Compafiia y empresas subsidiarias operan sobre una base
de negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados que se acompafian, fueron aprobados y autorizados para su emisién el 17 de febrero de
2026 por la Administracién de la Compafiia, consecuentemente, no reflejan los hechos ocurridos posteriores a esa fecha.

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compafiia, les otorgan facultades a los accionistas para modificar

los estados financieros después de su emision. Los estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

NOTA 4. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

a) Nuevas normas adoptadas al 1de enero 2025.

Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las normas existentes entraron en vigor el 1 de enero de 2025, las cuales no
tuvieron efecto en la posicion financiera ni en los resultados de la Compafiia y subsidiarias.

b) Normas, modificaci ¢ interpr i a las normas existentes que ain no estén vigentes y que no han sido
doptadas de a anticipada por la Compafiia.

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, nuevas normas y modificaciones a las existentes, han sido
publicadas por el IASB; mismas que entran en vigor el |1 de enero de 2026. Estas normas y modificaciones no han sido adoptadas
de forma anticipada por la Compafiia y subsidiarias. Se estima que estas no tendran un efecto significativo en la posicién
financiera ni en los resultados de la Compafiia y subsidiarias.
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NOTA 5. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacién de estos estados financieros se resumen a continuacion:
a) Moneda funcional y de presentacién
Los estados financieros adjuntos se presentan en la moneda ‘peso’, la cual también es la moneda funcional de la Compafiia.

*Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional, utilizando los tipos de cambio prevalecientes a las fechas
de las transacciones (tipo de cambio publicado en DOF). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas
operaciones y de la valuacién de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre del afio, se reconocen en resultados.

b) Efectos de lainflacién

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, estan preparados sobre la base del valor histérico original. De conformidad
con la NIC29, esta Norma no establece una tasa absoluta para considerar que al sobrepasaria, surge el estado de hiperinflacién. Es por el
contrario, una cuestion de criterio juzgar cu@ndo se hace necesario reexpresar los estados financieros de acuerdo con la presente Norma.
El estado de hiperinflacion viene indicado por las caracteristicas del entorno econémico del pais, entre las cuales se incluyen, de forma no
exhaustivq, las siguientes:

a) La poblacién en general prefiere conservar su riqueza en forma de activos no monetarios o bien, en una moneda extranjera relativamente
estable. Las cantidades de moneda local obtenidas son invertidas inmediatamente para mantener la capacidad adquisitiva de la misma;

b) La poblacién en general no toma en consideracién las cantidades monetarias en términos de moneda local, sino que las ve en términos
de otra moneda extranjera relativamente estable. Los precios pueden establecerse en esta otra moneda;

¢) Las ventas y compras a crédito, tienen lugar a precios que compensan la pérdida de poder adquisitivo esperada durante el aplazamiento,
incluso cuando el periodo es corto;

d) Las tasas de interés, salarios y precios se ligan a ka evolucién de un indice de precios; y
e) Latasa acumulada de inflacion en tres afos se aproxima o sobrepasa el 100%.

Una vez analizadas las condicionantes que marca la Norma, se concluye que la presentacién de las cifras financieras a costo histérico
representa razonablemente las operaciones y saldos de la entidad.

c) Estados de resultados consolidados

Los estados de resultados consolidados adjuntos, presentan los gastos de operacion con base en su funcién, en virtud de que la
Administracion considera que este es el criterio idoneo para la presentacién de su informacién financiera.

d)Estados de flujos de efectivo consolidados

Los estados de flujos de efectivo consolidados han sido preparados utilizando el método indirecto que consiste en presentar en primer
lugar la pérdida neta del afio y posteriormente los cambios en el capital de trabajo, las actividades de inversion y por Gltimo las de
financiamiento.

¢) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en caja y depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
disponibles a la vista de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de
cambios en valor.

f) Cuentas por cobrar

La valuacién inicial de las cuentas por cobrar se hace al considerarse devengada la operacién que le da origen, lo cual ocurre cuando, para
cumplir los términos del contrato celebrado, se transfiere el control de los bienes o servicios acordados con la contraparte; posteriormente
las mismas son valuadas al precio de la transaccion pendiente de cobro.

g) Valuacién de inventarios

Los inventarios, compuestos de mercancias para la venta al pablico en FARMACIA y los inventarios producidos para su distribuciéon en
INNOVADORA, se encuentran valuados a los Gltimos precios de adquisicion o de produccion, los cuales no exceden el valor de realizacion
de estos. Por otra parte, estas empresas registran las estimaciones que consideran adecuadas para reconocer deterioros y obsolescencia
que pudieran representar una baja de valor registrado, en los articulos que integran el inventario.

h) val i6n de almacén de materiales y ibles

El almacén de materiales y consumibles se presenta valuado al Gitimo precio de adquisicion, el cual corresponde al valor de mercado.
i) Valuaciéndei bles, planta y equipo
La Companiia como entidad legal independiente carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de operacion.

El valor que se presenta en los estados financieros consolidados adjuntos, corresponde al valor neto de reposicion de estos activos, segin
avaldo realizado por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, S.C.,, al 31 de diciembre de 2025. Véase inciso siguiente:
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j) Determinacién de la depreciacién

Las empresas aplican la depreciacion de sus activos de acuerdo con los montos que resultan del estudio realizado por la empresa
Valuaciones Consultores y Asesores, S.C, mediante el cual se determina la Vida Util Remanente de los bienes propiedad de la
empresa y que se refieren a:

« Edificio y construcciones
« Equipo de transporte

« Equipo de computo

« Equipo de tienda

« Equipo de almacén

« Maquinaria y equipo

« Mobiliario y equipo

« Otros activos

El cargo a resultados por depreciacién del ejercicio se obtiene dividiendo el valor neto del bien entre la vida Gtil remanente.

Como consecuencia del estudio que se realiza, se establece que la ponderacién de la vida Gtil remanente de las propiedades y
equipos al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

PONDERACION DE VIDA

RUBRO UTIL REMANENTE (ANOS)
EDIFICIOS 46.45

EQUIPO DE TRANSPORTE 1.89
EQUIPO DE COMPUTO 40.35

EQUIPO DE TIENDA 24.28

EQUIPO DE ALMACEN 15.84
MAQUINARIA Y EQUIPO 33.17
MOBILIARIO Y EQUIPO 20.59

Por otra parte, derivado del proceso de identificacion de sus activos, en funcién a los componentes que los integran y aplicando los
criterios y politicas establecidas ya descritas, en cuanto a la forma de calcular la depreciacién del ejercicio, la empresa ha adecuado
a la vida Gtil de sus activos, el porcentaje de depreciacién de sus bienes, acorde con lo que los expertos en el ramo han establecido
como adecuado en funcién a la experiencia real del servicio de los activos.

Atendiendo la normatividad contenida en la NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” y para efectos de identificar el deterioro
en el valor de uso de sus activos fijos, generadores de flujos de efectivo, la empresa est@ implementando procesos para obtener
informacién adicional, que le permita detectar con oportunidad variaciones, que puedan derivar en un deterioro en el valor de uso
de sus activos.

Por otra parte, se ha venido traspasando en forma consistente a una cuenta de activos fuera de uso, aquellos activos identificados
que han dejado de proporcionar beneficios de uso en la operacién de la empresaq, los cuales se tienen disponibles para su venta.
k) Valuacién de Gastos Amortizables

Los Gastos de Instalacién, aplicados en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los valores histéricos en que se realizaron, excepto
las inversiones hechas hasta el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir, la
inversién actualizada mediante los indices nacionales de precios, que de acuerdo a normas mexicanas debian actualizarse hasta
esa fechq, vigentes en periodos anteriores a la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

1) Amortizacién

La amortizacién nominal de los gastos amortizables de FRAGUA y sus subsidiarias, se determina utilizando el método de linea recta,
con base en los siguientes porcentajes:

RUBRO % ANUAL

INSTALACIONES Y ADAPTACIONES 5%
MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS 5%

GASTOS DE ORGANIZACION l 5%

m) Pagos anticipados

Los montos pagados por anticipado se reconocen como activo y representan beneficios por los cuales aGn no se transfiere a la
Compatiia los riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los pagos en moneda
extranjera se reconocen al tipo de cambio de la transaccién y no se modifican por posteriores fluctuaciones cambiarias entre la
moneda funcional y la moneda extranjera.
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n) Beneficios alos empleados

La empresa no cuenta con personal, sin embargo, todas las empresas subsidiarias tienen la politica de crear reservas, para
cubrir sus obligaciones laborales a las que estan sujetas, tales como:

Los beneficios por terminacién o post - empleo, establecidos en la Ley Federal del Trabajo en México, se refieren principalmente
a las primas de antigledad pagaderas a los empleados que hayan cumplido quince o méas afos de servicio e indemnizaciones
por separacién voluntaria o involuntaria.

Las Companias subsidiarias reconocen el pasivo por beneficios a empleados de la siguiente manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo extra, vacaciones, entre otros, se reconocen a cambio de servicios prestados en el
periodo en que se devengan a su valor nominal y se clasifican en el corto o largo plazo si se realizan o no dentro de los siguientes
doce meses.

Los beneficios post - empleo que incluyen los pagos por prima de antigliedad e indemnizaciones con condiciones preexistentes
de tipo legal y/o contractual se determinan con base en cdlculos actuariales por los afios de servicio del personal, cubriendo la
Obligacion por Beneficios Definidos (OBD)onolposNoalorgoplom

Las ganancias o pérdidas del plan, procedentes de incrementos o disminuciones de la OBD, se registran en la utilidad o pérdida
neta en la fecha en que se originan.

Al 31 de diciembre de 2025, conforme lo establece la NIC 19 “Beneficios a los empleados” la Compafiia realizé los céiculos
actuariales correspondientes.

o) Instrumentos financieros

Reconocimiento y baja de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compania y subsidiarias forman parte de las clGusulas contractuales de
uninstrumento financiero. Los activos y pasivos financieros representan derechos y obligaciones contractuales, respectivamente,
en relacidon con recursos econdmicos monetarios.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da
de baja en cuentas cuando la obligacion se liquida, extingue, cancela o expira.

Las inversiones temporales se encuentran valuadas a su valor neto de realizacion a la fecha de los estados financieros, segin la
informacién que las Instituciones Financieras que las administran le proporcionan.

Clasificacion de mediciéninicial de activos financicros
Los activos financieros de la Compafiia se clasifican en la categoria de cuentas por cobrar, debido a que no contienen un
componente de financiamiento y se miden al precio de la transaccion.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos
financieros, ingresos u otras partidas financieras; excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en

los gastos de operacion.

Medicién posterior de activos financieros
Las cuentas por cobrar no contienen un componente de financiamiento, por lo que se miden posteriormente al precio de la
transaccion pendiente de cobro.

Deterioro de activos financieros
La Compafia y subsidiarias aplican un enfoque simplificado para evaluar el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes,
cuentas por cobrar a partes relacionadas y reconoce la pérdida por deterioro como pérdidas crediticias esperadas durante la
vida del activo. Estos son los déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, la Compafia utiliza su experiencia histérica,
indicadores externos e informacién a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas, utilizando una matriz de provisiones.

Clasificaciény medicién de pasivos financieros
Los pasivos financieros de la Compafiia y subsidiarias incluyen cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar a
partes relacionadas que no incluyen un componente de financiamiento significativo.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y cuando aplica, se ajustan por los costos de transaccion; a
menos que la Compafia haya designado el pasivo financiero en su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en
resultados (VRCR).

Todos los cargos relacionados con intereses y si aplica, los cambios en el valor razonable de un instrumento se reconocen en
resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamiento.
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p) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento pasado, probablemente lleven a una
salida de recursos econdmicos; y los montos se pueden estimar con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida, pueden aln
ser inciertos. Una obligacion presente surge de la presencia de algGn compromiso legal o contractual que haya resultado de eventos
pasados.

Las provisiones se miden con base al gasto estimado requerido para liquidar la obligacién presente, a la luz de la evidencia mas
confiable disponible a la fecha del reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién actual.

Cuando existe un grupo de obligaciones similares, la posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarias, se mide en conjunto
como una sola clase de obligaciones.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para reflejar el mejor estimado actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota, una posible salida de recursos econdmicos como resultado de
las obligaciones presentes, no se reconoce ningln pasivo.

q) Impuesto sobre la renta anticipado o diferido

La provisién de impuesto sobre la renta (ISR), se registra en la utilidad o pérdida neta del periodo en que se causa y se determina el
efecto diferido de este concepto, proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo el beneficio de la amortizaciéon de las pérdidas fiscales.

El efecto diferido activo, se registra s6lo cuando existe una alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Los impuestos diferidos se determinan aplicando las tasas de ISR promulgada que se estiman estaran vigentes en las fechas en que
las partidas temporales serGn recuperadas o realizadas.

r) Patrimonio

El capital social, representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.
Los resultados acumulados incluyen la utilidad del ejercicio y de periodos anteriores.

s) Prima en venta de acciones

La prima neta en venta de acciones, representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de
las mismas.

t) utilidad por accién

La utilidad por accién es el resultado de dividir el resultado neto del afio (Utilidad antes de partidas especiales y participacion
minoritaria, més o menos las partidas especiales), entre el promedio ponderado de acciones en circulacién en el periodo informado.

u) Juicio significativeo de la Administracién al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones
Juicios significatives de la Administracién

A continuacién, se describen los juicios significativos de la Administracién en la aplicacién de las politicas contables de la Compafiia
y subsidiarias, que tienen un efecto importante en los estados financieros.

« Estimaciones para cuentas de incierta recuperacion
« Provisiones de obsolescencia de inventarios

« Medicion de obligaciones laborales definidas

« Activos intangibles

« Pasivos por impuestos diferidos

Las estimaciones y las suposiciones son revisadas constantemente, los cambios derivados de dichas revisiones se reconocen en el
periodo en el cual se detectan variaciones y en los periodos futuros que se pudieran afectar.

En las notas siguientes se incluye informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimaciones que pudieran tener afectaciones
significativas en los préximos ejercicios.

NOTA 6.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO

CONCEPTO 2025 2024
BANCOS $ 4,020,707 $ 6,043,022
INVERSIONES A CORTO PLAZO 1,756,247 121,645

TOTALES $ 5776954 S$ 6,164,667
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NOTA7.INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. (FRAGUA), fue constituida con el fin de adquirir y vender acciones de otras empresas. Al
31 de diciembre de 2025 es controladora, en las proporciones que se detallan mas adelante en la presente Nota, de las siguientes
compafias:

FARMACIA GUADALAJARA, S.A.DEC.V. (FARMACIA), su giro principal es la compra - venta de productos de medicina, perfumeria,
fotografia, hogar, alimentos y varios. Al 31 de diciembre de 2025 cuenta con 3,009 sucursales.

OPERADORA SFG, S. de R.L. de C.V. (OPERADORA), dedicada a prestar servicios administrativos, constituida el 8 de febrero de 2005.
TEG es su principal accionista, con una participacion en su capital del 99.994%, OPERADORA actualmente se encuentra en suspension
de actividades.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL, S.A. DEC.V. (ORVICO), compafiia prestadora de servicios de mantenimiento y vigilancia
para FARMACIA.

PROMOTORA LAND, S.A.DE C.V. (PROMOTORA), su objeto principal es la compra - venta y construccion de inmuebles; esta empresa
se constituyd el 21 de abril de 2005, tiene como principal accionista a FARMACIA, con una participacion en su capital del 99.999%.

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA, S.A. DE C.V. (TEG), dedicada a prestar el servicio de operacion de los Centros de
Distribucién a FARMACIA y ocasionalmente a las otras empresas del Grupo.

TRATE DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (TRATE), cuyo objeto principal es prestar servicios de traslado de mercancias de los centros de
distribucion a los puntos de venta de FARMACIA en los diferentes estados de la RepUblica Mexicana; esta empresa fue constituida con
fecha 8 de diciembre de 2005, TEG es su principal accionista con una participacion en su capital del 99.999%.

EMPRESAINNOVADORA DEPRODUCTOS MEXICANOS, S.A.DE C.V. (INNOVADORA), cuyo objeto principal es la elaboracién, envasado,
empacado, maquila y distribucion de toda clase de bebidas no alcohdlicas. FARMACIA es su principal accionista con una participacion
del 99.999% de su capital.

ENVIOS PUNTO A PUNTO, S.A. DE C.V. (ENVIOS), su objeto principal es realizar remesas de dinero en efectivo dentro de la RepGblica
Mexicana, a través de agentes relacionados. FARMACIA es su principal accionista con una participacion del 99% de su capital. Cabe
sefialar que ENVIOS dejo de operar su principal actividad (Trasmisor de dinero) a finales de octubre del 2019.

FOCUS 360 PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. (FOCUS), su objeto principal es la prestacion de servicios de publicidad y produccién de
campanas especificas. FARMACIA su principal accionista con la participacion del 99.9% de su capital.

RETTO RECURSOS ESTRATEGICOS, S.A. DE C.V. (RETTO), su objeto principal es la prestacion de servicios relacionados con el manejo
de personal para diversas compafias. TEG es su principal accionista con el 99.70% de su capital. En junio de 2022 RETTO dejé de
operar su principal actividad (Servicio de personal) para adecuarse a las nuevas legislaciones laborales.

ICICAPITAL, S.A.P.l.de C.V. (IC1), su objeto principal es la inversién de capital de trabajo en empresas de nueva creacion (startups),
PROMOTORA es su principal accionista con el 99.999% de su capital.

MEDI CAF 360, S.A. de C.V. (MEDICAF), su objeto principal es la prestacion de servicios profesionales médicos a pacientes por medio
de consultas. ICI es su principal accionista con el 99.00% de su capital.

SERVICIO A PUERTA EXPRESS, S.A. DE C.V. (PUEX), su objeto principal es la prestacion del servicio de reparto y mensajeria a domicilio
de cualquier tipo de mercancia dentro del Grea metropolitana de distintas ciudades de la RepUblica Mexicana, mediante diversos
tipos de transporte; TRATE es su principal accionista con el 99% de su capital.

Atendiendo a que FRAGUA es duefia del 99% de las acciones de las compafiias enunciadas anteriormente, los estados financieros
consolidados adjuntos incluyen la informacién financiera tanto de FRAGUA como de las Compafiias mencionadas.

Las inversiones en las subsidiarias, asi como la totalidad de las transacciones y saldos entre compafias filiales, han sido eliminadas
de los estados financieros consolidados.

Tanto los estados financieros de FRAGUA, como los de sus subsidiarias, fueron preparados conforme a las NIIF aplicables de acuerdo
a la Normatividad Internacional vigente al 1° de enero de 2025 sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarios.
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Las operaciones celebradas con FRAGUA en el periodo son las siguientes:

a) Por participacién accionaria controla las siguientes Compafias:

OPERACIONES DECOMPRA OPERACIONES DEVENTA

La participacién accionaria en PROMOTORA, OPERADORA, INNOVADORA, ENVIOS, FOCUS, TRATE, RETTO, IC1 y PUEX, se da a través de la
tenencia accionaria de FARMACIA, TEG y ORVICO respectivamente.

b) Porinfluencia significativa:

Por otra parte, Corporativo Fragua, S.A.B. de C. V,, ejerce influencia significativa a través de miembros de su Consejo de Administracién,
en la siguiente empresa:

EMPRESA OPERACIONESDEVENTA  OPERACIONES DE COMPRA
INMOBILIARIA DOLFL S.A. DEC.V. | Sin operacién | Sin operacién
FRADOL, S.A. | Sin operaciéon | Sin operacion

¢) Por Accionistas o miembros de su Consejo de Administracién y familiares:

OPERACIONES DEVENTA OPERACIONES DECOMPRA
Sin operacién | Sin operacién

d) Elmonto de las operaciones celebradas durante 2025, entre partes relacionadas, fue como sigue:

SOCIEDAD OPERACION IMPORTE

ORVICO Mantenimiento y reparacion de muebles  Servicios de mantenimientoy 505,729
TRATE Transporte y distribucion de mercancias | yransporte de mercancia 2,366,545
PROMOTORA  Compraventay arrendamiento de Arrendamiento de inmuebles e interés por o
BNOVADORA I B a0 Y svasada'tle Debidas oo Venta de bebidas embotelladas 465,446
FRAGUA | Tenedora de acciones Servicios bursatiles 9,500
=] Socledad promotora de Inversién Serviclos de asesoramiento 748
MEDICAF Serviclos médicos Servicios médicos a paclentes 76,363

TOTAL $ 6,492,616

Por otra parte, las operaciones efectuadas con Socios y sus Familiares fueron como sigue:

CONCEPTO socios FAMILIARES
VENTAS ! $ 841  $ 5,450
COMPRAS . Sinoperaciones | 374,451
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 52,062 17,08

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en
el pais o en el extranjero, est@n sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados.
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NOTA 8. INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
a) identificacién de los elementos que integran los activos fijos

En el transcurso del ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2025, acorde con las disposiciones contenidas en la NIC 16 Propiedades, Planta
y Equipo, la principal subsidiaria (FARMACIA), continué con el proceso de identificar y clasificar sus activos de acuerdo con los elementos
que los integran. Derivado de esta actividad sus activos se reflejan en funcién a su vida Gtil de acuerdo con sus caracteristicas y se aplica el
porcentaje de depreciaciéon que le corresponde.

b) Efecto neto del valor actualizado de los activos

Tomando en consideracion los criterios descritos anteriormente, el grupo de empresas ha continuado con sus politicas referentes a que las
cifras que integran el valor de los inmuebles, planta y equipo de la sociedad, a la fecha de los estados financieros, se presenten a su valor
de mercado neto, seg(n avalGo realizado por especialistas. Las adquisiciones a partir del 1° de enero de 2008, en su origen se registraron
a su valor histérico y se actualizan a la fecha de avalGo; y las adquisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007 y anteriores, incluyen el valor
actualizado a esa fecha, de acuerdo con el método de ajuste por cambios en el nivel general de precios al consumidor y se actualizan a la
fecha de avalGo, seg(n se muestran a continuacién, al 31 de diciembre de:

RUBRO VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALORNETO
NOMINAL NETA DE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRENOS $ 2012143 88,948 $ 2101091
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 2,792,412 932300 (an,a98 3,263,214
MUEBLES Y ENSERES 27,663 230 (8,192 2,782
EQUIPO DE TRANSPORTE 338,299 157,927 [ (2na76 285,050
2025 EQUIPO DE COMPUTO 836,52 356,418 ‘ (532,328) 860,242
EQUIPO DE TIENDA 4,240,226 354,228 (1,255,747 333807
EQUIPO DE ALMACEN 1,350,833 112,848 [¢ TOB3 83T
MAQUINARIA Y EQUIPO 2,980,889 249,023 (882,793 2,347,019
MOBILIARIO Y EQUIPO 603,956 50,454 (178,862 475,548
OTROS ACTIVOS 620,144 51,807 (183,657 488,294
INVERSIONES EN ACCIONES 103,329
TOTALES $ 15,906,046 2,356,264 (4,124,303) $ 14,138,007

En la informacion referente a edificios y construcciones, se incluyen $ 1,658,411 de construcciones en proceso.
La depreciacion cargada al resultado del periodo de equipos propios ascendié a $ 582,733,

RUBRO VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALORNETO
NOMINAL NETA DE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRENOS $ 1,964,004 88,948 $ 2052952
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 2,904,118 841845 (417,370) 3,320,193
MUEBLES Y ENSERES 22,730 1,226 (7,449) 16,507
EQUIPO DE TRANSPORTE 405,030 16,730 ‘ (209,112)

2024 EQUIPO DE COMPUTO 780,330 31,291 {. 806,762
EQUIPO DE TIENDA 3,484,029 187,987 (1,141,751 2,530,265
EQUIPO DE ALMACEN 1,109,927 69,888 363,734
MAQUINARIA Y EQUIPO 2,449,281 132,155 802,653 1,778,782
MOBILIARIO Y EQUIPO 496,247 26,776 (162,625) 360,398
OTROS ACTIVOS 509,549 27,494 (166,984) 370,058
INVERSIONES EN ACCIONES 134,255 1
TOTALES $ 14,260,099 1,794,340 (3,756,537) $ 12,297,902

En la informacién referente a edificios y construcciones, se incluyen $ 1,712,843 de construcciones en proceso.
La depreciacion cargada al resultado del periodo de equipos propios ascendié a $ 499,917.
NOTA 9. ACTIVOS Y PASIVOS RELACIONADOS CON LOS ARRENDAMIENTOS

De acuerdo a las disposiciones contenidas en la NIIF 16 “ARRENDAMIENTOS, los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integran de la
siguiente manera:

ACTIVO FIJO VALORHISTORICO AMORTIZACION HISTORICA VALOR NETO
EQUIPO DE COMPUTO $ 931646 640,275 $ 20130
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,725,415 1,315,373 1,410,042
EQUIPO DE TIENDA 459,441 258,650) 200,791
EDIFICIO ARRENDADO 484,446 (183,369) 301,077

TOTALES $ 4,600,948 (2,3'1,“1) $ 2,203,281
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PASIVOS POR ARRENDAMIENTO IMPORTE

POR FIJOA { 8N
POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVO FIJO A LARGO PLAZO | 1,561,213
TOTALES $ 2,175,884

La depreciacion y el costo financiero cargado al resultado integral de financiamiento por concepto de los arrendamientos se dio de la
siguiente forma:

CONCEPTO 2025 2024
DEPRECIACION DE ACTIVOS ARRENDADOS $ 941,497 $ 790,902
INTERESES POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS 112,666 100,731

TOTALES $ 1,054,163 $ 891,633

Las empresas subsidiarias que aplican este esquema son FARMACIA, INNOVADORA, TEG y TRATE.
NOTA10.INSTALACIONES ENLOCALES ARRENDADOS

Las mejoras en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los valores actualizados de acuerdo a estudio realizado por la empresa
Valuaciones, Consultores y Asesores, S.C, mediante el cual se determina la Vida Otil Remanente de los bienes propiedad de las empresas,
excepto las inversiones realizadas hasta el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir,
la inversién actualizada mediante los indices nacionales de inflacién, que de acuerdo a normas mexicanas, debian realizarse hasta esa
fecha y son como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
INSTALACIONES A LOCALES ARRENDADOS, NETO HISTORICO 10,391,798 9,084,477
TOTALDEGASTOS AMORTIZABLES $ 10,391,798 $ 9,084,477

La amortizacién consolidada cargada en el periodo ascendié a $ 287,001,

Las empresas aplican la amortizacién de las Instalaciones a locales arrendados de acuerdo con lo descrito en el parrafo primero de esta
nota y como se describe a continuacién:

El cargo a resultados de amortizaciones a locales arrendados del ejercicio se obtiene, dividiendo el valor neto del bien entre la vida Gtil
remanente.

Como consecuencia del estudio que se realiza, se establece que la ponderacién de la vida Gtil remanente de las instalaciones a locales
arrendados al 31 de diciembre de 2025, es como sigue:

PONDERACION VIDA UTIL REMANENTE

INSTALACIONES A LOCALES ARRENDADOS 39.87

NOTA 1. CREDITOS BANCARIOS

Lo créditos bancarios al 31 de diciembre de 2025 se integran de la manera siguiente:

BANCO TIPO DE CREDITO ACORTOPLAZO ALARGOPLAZO
BEVA MEXICO, S.A. CONTRA NTA NTE $ 373333 $ 1000000
SCOTIABANK INVERLAT, S.A. CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE 700,000 | -
TOTAL $ 1,073,333  $ 1,000,000

La totalidad de los contratos de crédito son operados por la subsidiaria FARMACIA.
NOTA 12. BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS

El monto de las obligaciones de la empresa por beneficios adquiridos por su personal al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
PRIMA DE ANTIGUEDAD $ 522845 $ 389,291
INDEMNIZACION LEGAL 83,146 47,996

SUMAS $ 605,991 $ 437,287
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La posicién de movimientos y reservas por beneficio al personal es como sigue:

Por el ejercicio concluido al 31de diciembre de 2025

CONCEPTOS PRIMADEANTIGUEDAD  INDEMNIZACION LEGAL TOTALES
389,291 $ 437,287
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 32,59 16,579 48,738
COSTO DEL INTERES DEL OBD 37,890 5,971 43,861
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA (52,395) (1,282, (53,677)
EFECTOS POR HIPOTESIS 115,900 13,882 129,782
SUMA RESERVAS $ 522,845 83,146 $ 605,99

Por el ejercicio concluido al 31de diciembre de 2024
CONCEPTOS PRIMADEANTIGUEDAD  INDEMNIZACION LEGAL TOTALES
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS $ 335563 45,723 $ 381,286
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 41,17t 5,920 47,095
COSTO DEL INTERES DEL OBD 28,93 3,72 32,645
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA (42,170, (38,997) (81,067)
EFECTOS POR HIPOTESIS 25,790 31,638 57,428
SUMA RESERVAS $ 38929 47,996 $ 437,287

El incremento neto de las reservas fue de $ 168,704.
NOTA13.IMPUESTOS ALA UTILIDAD
a) Impuesto sobre larenta

Durante el periodo, FRAGUA y sus subsidiarias fueron reconociendo los efectos de la aplicacién de la NIIF, ajustando los saldos iniciales de las

cuentas de capital y pasivo al cierre del ejercicio; el saldo de la cuenta de impuestos diferidos asciende a $ 570,321 y el cargo a resultados
asciende a $ 64,773.

Las empresas son responsables solidarias en su carGcter de retenedoras, por el ISR que se deba retener a personas fisicas a quienes se
les efectGan pagos por conceptos que la Ley del ISR asimila como tales: honorarios, pagos por servicios independientes, arrendamiento en
general, pagos por el uso o goce temporal de bienes.

La Compafiia no ha pagado intereses a personas fisicas o efectuado pagos al extranjero por los que se deba retener ISR, por lo que no han
incurrido en la responsabilidad solidaria que le es relativa a este tipo de pagos.

Es importante mencionar que, de continuar las disposiciones fiscales en las condiciones actuales, asi como el proceso de crecimiento fisico
de la Compafiia y subsidiarias, el diferimiento en la causacién del impuesto continuaré de forma indefinida.

NOTA14. PATRIMONIO

El capital social consolidado de la Compafiia y subsidiarias al 31 de diciembre de 2025, se integra de ciento dos millones seiscientas mil

acciones ordinarias nominativas, integramente pagadas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte minima fija sin derecho
a retiro del capital social de la Compafiia.

El capital contable consolidado a la fecha de los estados financieros, se integra como sigue:

VALOR NOMINAL ACTUALIZACION VALORACTUALIZADO
ppra———

138,135 172,335

PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 167,920 151,093 319,013
RESERVA LEGAL 6,841 7,483 14,304
UTILIDADES POR APLICAR 22,047,829 705,969 22,753,789
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 232,169 37,944 270,13
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS - 970,762 970,762
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 4,686,936 - 4,686,936
CAPITALCONTABLE MAYORITARIO 27,175,895 2,0M,366 29,187,261
PARTICIPACION MINORITARIA 105 5 10
CAPITALCONTABLE CONSOLIDADO $ 27,176,000 2,0n,3n $ 29,187,3n

Resultadointegral
Elimporte del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable consolidado, es el resultado de la actuacion

total de la empresa durante el periodo y esta representado por la utilidad neta, la ganancia por la conversién en moneda extranjera y el pasivo
adicional por remuneraciones al retiro, de conformidad con las NIIF aplicables.

Distribucién de utilidades

La distribucién de utilidades estard sujeta a:

« Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo actualizado de la CUFIN es de $ 1,733,430 y $1,185,911 respectivamente.
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Reduccién de capital

Al 31de diciembre de 2025 y 2024, el saldo actualizado en la Cuenta de Capital de Aportacién Actualizado (CUCA) es de $ 780,662y $ 752,869,
respectivamente. En el caso de reembolso o reducciones de capital a favor de los accionistas, el excedente de dicho reembolso sobre este
importe tendra el tratamiento fiscal de una utilidad distribuida.

En caso de que el capital contable sea superior al saldo de la CUCA, el diferencial serG considerado como un dividendo o utilidad distribuida
sujeta al pago de ISR. Si las utilidades antes mencionadas proceden de la CUFIN, no habré impuesto a pagar por la reduccién o reembolso de
capital. En caso contrario, deberé darse el tratamiento de dividendos o utilidades distribuidas.

NOTA15.RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

En marzo de 1998, la Asamblea General de Accionistas acordé la creacion de un fondo por un monto de $ 15,000 para la adquisicién de
acciones propias, con el fin de incrementar la bursatilidad de las mismas, asi como para evitar fluctuaciones excesivas en su precio; el cual
a la fecha de los estados financieros, se ha incrementado hasta $ 1,600,000 valor histérico.

Atendiendo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), el tratamiento contable de los Gitimos ejercicios se detalla a
continuacién; el nGmero de acciones pendientes de colocar al cierre del periodo:

OPERACION NUMERODEACCIONES  IMPORTE DELA OPERACION
Al (7107)
DIVIDENDOS RECIBIDOS APLICADOS AL COSTO DE ACCIONES (a16,m)
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS DE FEBRERO DE 2002 HASTA DICIEMBRE DE 2025 6,858 1,791,049
SALDO HISTORICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 6,858 $ 1,367,831

Cabe sefialar que la Glitima recompra de acciones propias se realizé en septiembre de 2024.

Total de la reserva autorizada $ 600,000

Acciones recompradas a valor histérico promedio 67,831

Reserva disponible para recompra de acciones histérico 232,169

Actualizacion de la reserva 37,944
Valor neto de lareserva al 31de diciembre de 2025 (Actualizado) $ 270n3

ACCIONES %

Total de acciones para colocar con pablico en general 20,700 100.00

Total de acciones pendientes de colocar 6,858 3313

Acciones en poder del pablico inversionista 13,842 66.87

Total de prima por recolocacién de acciones $ 19,034

Acciones por recolocar 6,858

Valor de mercado de acciones (Unitario en Pesos) 551.32

Valor de mercado de acciones por recolocar $ 3,780,953

De conformidad con las NIIF, los dividendos acordados a distribuir correspondientes a las acciones recompradas, deben disminuir su costo
de adquisicion.

NOTA16. RESULTADO INTEGRAL DEFINANCIAMIENTO

Dentro del Estado de Resultado Integral los rubros denominados Productos y Gastos financieros que componen el Resultado Integral del
Financiamiento de acuerdo a la NIF B-3 para 2025, se integran de la siguiente manera:

PRODUCTOS FINANCIEROS IMPORTE
INTERESES GANADOS $ 140,312
GANANCIA CAMBIARIA (106,253
TOTAL $ (246,565)
GASTOS FINANCIEROS IMPORTE
COMISIONES PAGADAS $  1,342622
PERDIDA CAMBIARIA ] 388,845
TOTAL $ 1,731,467
TOTAL, RIF . s 1,484,902
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NOTA17. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS
Dentro del estado de resultado integral consolidado en los rubros denominados otros ingresos y otros gastos, que componen el resultado

integral para 2025, no se realizaron operaciones extraordinarias a excepcion de ventas de activo fijo, por las cuales se obtuvo una utilidad
de $28,152.

NOTA18. RESULTADOS ACUMULADOS MENSUALES

Los resultados consolidados mensuales y acumulados obtenidos por FRAGUA y subsidiarias durante el ejercicio de 2025, se presentan a
continuacién:

RESULTADO RESULTADO NETO
NETO MENSUAL ACUMULADO
"
369,956
MARZO 519,568 1.337,889
ABRIL 445,613 1.783,502
MAYO 412,255 2,195,757
JUNIO 384,162 2,579,919
Juuo 369,070 2,948,989
__AGOSTO 349,687 3,298,676
SEPTIEMBRE 348,232 3,646,908
OCTUBRE 471,763 424860
NOVIEMBRE 245,923 4,370,594
DICIEMBRE 316,342 4,686,936
TOTALES $ 4,686,936

NOTA 19. PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS MAYORITARIOS DE LA UTILIDAD

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacién total
de las Compafiias durante el periodo y esté representado por la utilidad neta; el resultado integral por los periodos terminados al 31 de
diciembre, se componen por las partidas siguientes:

CONCEPTO 2025 2024
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO | 4,686,936 4,902,005
RESULTADO NETO INTEGRAL 4,686,936 4,902,005

NOTA 20. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
a) Contribuciones y obligaciones laborales

Las subsidiarias determinan individualmente el monto de la Participacion a los Trabajadores en las Utilidades (PTU), aplicando la tasa del
10% a la utilidad fiscal determinada para fines del ISR, sin incluir la parte proporcional de sueldos exentos pagados en el ejercicio. Al 31 de
diciembre de 2025 la PTU causada ascendié a $ 709,382,

Las subsidiarias que cuentan con trabajadores a su servicio, est@n obligadas al pago de las siguientes contribuciones derivadas del pago
de nébminas:

« Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social

« Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
« Cuotas al Seguro de Ahorro para el Retiro

« Pago de Impuestos Estatales sobre Nominas

b) Conforme a la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, estan sujetas a obligaciones fiscales
en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizaran con o entre partes
independientes en operaciones comparables. La Administracién estima que todas las transacciones con partes relacionadas estan a
valor de mercado y por lo tanto, la Compafiia no tiene alguna contingencia al respecto.

¢) Conforme a la legislacion fiscal, las autoridades podran ejercer sus facultades de fiscalizacion en el curso normal de las operaciones
de la Compafiia. La autoridad tiene la facultad de revisar hasta cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gitima declaracién de ISR presentada
por la Compafiia. La Administracién no puede anticipar si dichas revisiones pudieran dar origen a contingencias futuras, sin embargo,
estas serian reveladas y/o reconocidas en cuanto se conozcan.

d) Al 31de diciembre de 2025, no existen contingencias derivadas de reclamaciones y demandas interpuestas en contra de la Compafiia,
tanto de clientes como de proveedores y acreedores.
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NOTA 21. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Administracién de la Compafiia considera que la informacién a proporcionar establecida en la NIIF 8 “Segmentos de Operacion®,
corresponde a conceptos que la empresa y sus subsidiarias no generan, dentro de la informacién que proporcionan a la més ailta
autoridad en la sociedad para la toma de decisiones, basicamente por las siguientes condiciones de operacion:

Las empresas subsidiarias no son generadoras por si mismas de recursos externos al grupo, toda vez que su funcién primordial es realizar
actividades de complemento a la operacién de la subsidiaria principal; FARMACIA.

La Subsidiaria principal de la Compafiia, es una empresa dedicada principalmente a la venta de mercancias de conveniencia, la cual
realiza primordialmente al plblico en general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizacién y su informacién interna; no
existen bases o criterios para presentar informacién por condiciones en que estén sometidos a riesgos y rendimientos distintos.

De la misma manera, geograficamente tampoco existen bases para segmentar la informacién debido a que la totalidad de las sucursales
se encuentran en territorio nacional y por lo tanto, no existen condiciones econdmicas ni politicas que ameriten dicha segmentacion.

Sin embargo, la NIIF 8, sefiala que como minimo, las entidades deben informar “los ingresos provenientes de ventas a clientes externos
por cada tipo de producto o servicio o grupos de productos o servicios similares, a menos que resulte impréctico; en cuyo caso, ese hecho
debe ser revelado.” De tal forma, la administracion de la Compafiia considera que esta informacién es revelada en el Anexo “Distribucién
de h;gmosmpot producto”, que se presenta en medios electrénicos a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. y la cual es transcrita a
continuac

uc VENTAS NETAS
SALUD Y BIENESTAR 8
NUTRICION 27,744,485 2100
VARIOS 5,476,399 4.15
TOTAL $ 132,118,539 100

Asimismo, es importante puntualizar que la entidad no realiza operaciones con un grupo homogéneo de clientes o con un cliente en
particular, ya que el 99.95% de sus operaciones son realizadas con el pablico en general.
/;i

i L
e
— : '/ :
J

Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas

Los presentes Estados Financieros y sus notas, fueron aprobados por los abajo firmantes.
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Ejercicio 2024 / 2023

CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

m 2024 2I7E I PASIVOS Y PATRIMONIO RIE L 2023

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO A CORTO PLAZO:
Efectiva encajay bancos (Nota 5-g y 6) § 8043022 § 8280122 Impuestas por pager $ 1183690 § 1200859
Inversiones en valores (Nota 5-0) 121,645 34,696 Créditos bancarios a corto phazo (Nota T) 920,000 971,053
Chentes (Mota 5-fya) 622,859 346385 | Proveedores{Nota5-p) 23854804 20363299
Deudores diversos 248,563 274820 | Amendamiento porpogarde activo fjo CF. fuetad) 851771 AR
Inventarios (Nota 5-g) 20426287 18358558 | Acreedoresdiversos 2,544,961 2317.024
Almacan de maoteriales (Nota 5-h) 1,139,443 1,001,388
Anticipos o proveedores (Nota 5-m) 418,324 210725 SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 29155226 25,575,566
Impuestos por acraditar 3,190,887 2,057,666
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 32,208,030 28564130 PASIVO A LARGO PLAZO:
Créditos bancarios & hrgom(ﬂow n} 73333 211,667
Amendomientopor pagar deactio oL (Notas) 1942150 14086768
Obligacionss kbarales (Notas 5-n y 12) 437,287 381286
Impuestos diferidos (Nota13) 505,549 364223
ACTIVO NO CIRCULANTE:
SUMA PASIVO ALARGO PLAZO 2958.319 2483044
Activo fijo (Neto) (Notas 5 y 8) 12207802 10,980,704 TOTALDEPASIVOS
itk Ty crsenciact Diescd (o) 2597730 2010634 32113845 28039510
Instolaciones én locoles amendotios (?m} (Nm:'] Sk Iy} 9,084,477 7.963,058
Gastes pogados por anticipade (Nota 5- 284108 167,592
Depésitos en gorontio 99,408 2821 PATRIMONIO
Dtros activos 944,097 739.0m
B 172,335
Capital social 172,335
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE BIBE23 22050288 | L 14,304 14.304
Prima on vanto de acciones 319,03 9m3
Reserva pard recompra de acciones (Nota 18) 172,039 922047
Utilidades por oplicar 19,318,972 16182177
TOTALDE ACTIVOS $57,527,653 $50623418 Superévit por rovdluscisn do octivos ijos 515,335 503,351
Resultindo neto del ejercicio (Nota 18} 4,802,005 4,500,600
Inversisnmayaritaria 25,414,003 22583827
Participacion minaritaria 105 81
PATRIMONIO CONSOLIDADO 25.414j08 22583908
SUMA PASIVO 57,527,653 $ 50823418
Y PATRIMONIO i BT $ '

Las notas adjuatas son parte integrante de eite estado de idn fi
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DERESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS DEL 1RO, AL 31 DE DICIEMERE DE:

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

Ventas netas (Nota 21)
Costo de ventas
utilidad (o pérdida) bruta
Gastos de operacion
Otros ingresos y gastos netos
Costo integral de financiamiento: (Nota 16)
Gastos financieros
Productos financieros
Ganancia cambiaria
Costointegral del financiamiento (R.LF.)
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos (Nota 17)
utilidad (o pérdida) antes de impuestos ala utilidad

Provisiones
Impuesto sobre larenta
Impuesto sobre la renta diferido (Nota13)

utilidad (o pérdida) neta
Participacién de accionistas minoritarios en la utilidad neta
Participacién de accionistas mayoritarios en la utilidad

neta (Nota19)

Utilidad Bésica por Accién (Cifras en Pesos) (Nota 5-t)

2024 2023
% 120,237,944 5 109,374,181
92,004,368 84,364,698
28,143,576 25,009,483
23,294,829 19,820,634
(2,923,057) (2,734,342)
1,247,563 1,429,877
4,118 377,754
641,710 245409
291,138 806714
(18,617) (24158)
7,499,283 7.140,633
2,455,927 2532728
141,326 107,290
2,597,253 2,640,018
$ 4,902,030 s 4500815
25 15
$ 4,902,005 5 4,500,600
$ 41.7778 S 438855

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de resultade ¥ otro resultade integral.
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMEIOS AL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMEBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

CAPITAL PRIMAEN UTILIDADES RESERVA RESERVA. SUPERAVIT POR RESULTADO  PARTICIPACIGN TOTAL

SOCIAL VENTA DE POR LEGAL PARA REVALUACION DEL MINORITARIA PATRIMONIO
NOMINAL BCCIONES APLICAR RECOMPRA DE ACTIVOS EJERCICIO
DE ACCIONES FLIDS

{Mota 1) {Nota 14) (Mota 14} (Nota 14) {Mota 15} (Nota 14) (Matas 14y 15)
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2022 § 172,235 315,013 14,122,339 14,304 1041082 257,208 ERFLRE] 185 § 19ns7Es
Aplicacién del resultado del ejercicio 2022
las resultados acumulades 317876 (31e.me) .
Dividendos decretades en marzo de 2023 (097,865 (1097885
Dividendos decretadas de acciones propias (51 61515 :
Superivit por revaluacidn de activos fijos 246343 a3
Recompra de acclones propias (180,650} m
Aumento en bz participacidn minaritaria {105 105
Resultada integral 2023 (Nota 14) A 0000 4,500,800
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31DE DICIEMBRE DE 2023 § 12335 na,om 16,152,177 14,304 522,047 503,351 4,500,600 Ll § 12,583,508
Aplicacién del resultado del ejercicio 2023 a
los resultados acumalados 4,500,600 {4,500,600) -
Dividendos decretados en marzo de 2024 {1,254,000) (1,254,000}
Pividondos decretenios 42 nerions aragies 79,805) 79,805 .
Superavit por revaluaciin de activos fijos 1,564 1,384
Recompra de acciones propias (829,813) (B29,813)
Aumento en Ia participacin minoritaria 24 u
Resultado integral 2024 (Mota 18) 4,902,005 4,502,005
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
¥1DE DICIEMBRE DE 2024 §$12335 31901 WG 14304 12,039 51533 4,902,005 05 §2541408

Las notas edfuntas sen parte integrante de este estado consolidade de cambios al patrimonio.
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE:
(CIFRAS NOMINALES EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

2024 2023
Actividades de operacién
Utilidades antes de impuestos a la utilidad 7498283 % 140,
Partidas relaciona dﬂsce;n"actividades de inversién " fsesaR
clu:inmlmummlzuclnm (Holfn 89 ylu) 1,539,331 1,447 322
Provisién para obligaciones laborales (Nota 12) as‘um 98,00
Utilidad (o Pérdida) en venta de active fijo (Nota 17) (18,617) (24_1553
impuesto sobre la renta diferido (Nota |3l) 141,326 107 291
Intereses a favor (Nota 16) (314,715) (377.754)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
intereses a carge (Nota 16) 229,069 48113
Suma 9,121,678 8872452
urmmn} o Disminucién de cuentas por cobrar (250,447 (356,316
Aumento) o Disminucion de inventa 4,067,729 BOD6E4
) o Disminucién en impuestos por acreditar y otros activos 1,809,112 480,735
Aumento en proveedores : 3,491,505 2,954,992
Incremento o (Disminucién) en otros pasivos 618,589 5229532
Impuestos a la utilidad pagados (2,455,927) (2.532728)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (4,473,21) (2.501519)
Actividades de inversién
Intereses cobrados
Adquisicion de activo 2[00 instalaciones en edificios arrendados (3 3%11;]35 310%3?:9554
Adquisicion de activo fijo arrendado 7,106 E] 117 425
Reserva para recompra de acciones Itza {1]9 135
Flujos netes de efectivo de actividades de inversion (5,036,252) (3.858,301)
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento (377,695) 2,611,632
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados en el periodo (1,254,000 (1,097,865
Intereses pagados m,oaa} (431.113}
Créditos bancarios 289,387 {408,797
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento  (3772.456) (1987.775)
Incremento (o decremento) neto de efectivo y demds
equivalentes de efectivo (2.150,151) 523857
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 8,314,818 7,790,961
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $ 6164667 s 8,314,818

Las notas adjurtas son parte integramte de este estado consolidado de flujos de efectiva.

Sy

Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS ALOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL PERIODO CONCLUIDO AL 31 DE DICIEMERE DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

NOTA1.NATURALEZA DELAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Corporativo Fragua, SAB. de CV. y Subsidiarias {(la Compania), fue constituida el 24 de septiombre de 1983; sus principales
actividades son la promocién y el fomento del desarrollo industrial y comercial mediante la adquisicién, enajenacién y cualguier
otro ccto juridico que tengan por materia bienes inmuebles, fabricas, laboratorios, tiendas, plantas, bodegas, maquinariay equipo,
bienes muebles, créditos y derechos.

Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital sociol o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, yo sean industriales, comerciales, de servicios o de cualguier otra
indole, tanto nacional como extranjera, asi como participar en su administracion o liquidacion.

La principal actividad de lo empreso, es la inversion en los capitales de seciedades mercantiles.

La Compafio es una sociedod constituida conforme a las leyes mexicanas. La direccién de su oficing registrada y el principal
lugar de negocios, es Av. de las Américas 1254 Int. UPE, P2 Col. Country Club, C.P. 44610, Guadalojara, Jalisco, México.

Durante el ejercicio de 2024 y 2023, el 100% de sus ingresos se originaron por operaciones ordinarios.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, lo Compafia as tenedora de los porcentajes de las acciones de las companios subsidiarias y
asociadas que se relacionon en la nota 7 de los estados financieros adjuntos.

NOTA 2. NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros consolidados que se acomparian han sido preparados de conformidad con las NIIF, las cuales consideran
la continuidad de lo Companio como negocio en morcha Al 31 diciembre de 2024, lo Administrocién de la Compaonio no ha
identificado alguna situacion certera que impida a la misma lo consecucion del objeto para el que fue creada

NOTA 3. APROBACION Y BASES DE PREPARACION DELOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidodos adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF, IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board (1ASB), en vigor al 1°
de enero de 2024, adoptadas por las entidades plblicos en México de conformidod con las medificaciones d lds reglas para
Companias Pablicas y Otros Participantes del Mercado da Valoras en México, generadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Asimisme, hon sido preparados bajo la presuncién de que la Companiia y empresas subsidiarios operan sobre una base
de negocio en marcha,

Los estodos financieros consolidados que se acompanian, fueron oprobados y autorizados para su emision 2112 de febrero de 2025
por la Administracién de la Compania, consecuentemente, no reflejan los hechos ocurridos posteriores o esd fecha

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de lo Compania, les otorgan facultades a los occionistas para modificar

los estodos finoncieros después de su emision. Los estados financieres adjuntos se someteran a la oprobacion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

NOTA 4. CAMEIOS EN POLITICAS CONTABLES
a) Nuevas normas adoptadas al 1 de enero 2024,

Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a los normas existentes entraron en vigor el 1 de enero de 2024, las cuales no
tuvieron efecto en la posicion finonciera ni en los resultados de la Compatio y subsidiarics.

b) Hormas, medificaciones e interpretaciones a las normas existentes que aiin no estan vigentes y que no han sido
adoptadas de manera anticipada por la Compafiia.

Ala fecha de autorizocién de estos estados financieros consolidados, nuevas normas y medificaciones a los existentes, han sido
publicadas por el INSE; mismas gue entran en vigor el de enero de 2026, Estas normas y modificaciones no han sido adoptadas de
forma anticipacda por la Comparniia y subsidiarias. Se estimao que estas no tendran un efecto significotivo en la posicion financiera
ni en los resultados de la Comparia y subsidiarias.
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NOTA 5. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables significotivas que se han utilizodo para lo preporacion de estos estados financieros se resumen a continuacion:
a) Meneda funcional y de presentacion
Los estodos financieros adjuntos se presentan en la moneda ‘peso’, la cual tombién es la moneda funcional de la Compania.

*Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en monedas extranjeras se comvierten a la moneda funcional, utilizande los tipos de cambio prevalecientes o las fechas
de las transacciones (tipo de cambio publicado en DOF). Los ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidocion de dichas
operacienes y de la voluocion de las partidos monetorios al tipo de cambio de cierre del afio, se reconocen en resultados.

b) Efectos de la inflacién

Los estodos finoncieros al 31 de diciembre de 2024 vy 2023, estdn preparados sobre la base del volor histérico original. De conformidaod
con la NIC29, esta Norma ne establece una tasa absoluta para considerar gue al sobrepasarla, surge el estado de hiperinflacion. Es por el
contrario, una cuestion de eriterio juzgar cudndo se hace necesario reexpresaor los estados financieros de acuerdo con la presente Norma.,
El estado de hiperinflacian viene indicade por las caracteristicas del entorno econdmico del pais, entre las cuales se incluyen, de forma no
exhaustiva, las siguientes:

@) La poblacién en general prefiere conservar su rigueza en forma de activos no monetarios o bien, en una moneda extranjera relativamente
astable. Las cantidades de monada local obtenidas son invertidas inmediatamenta pard mantenar la capacidad adguisitiva de la misme;

b} Lo peblacion en general no toma en consideracion las cantidodes monetarios en términos de moneda local, sine que las ve en témines
de otra maonado extronjera relativomenta estable. Los precios pueden estoblecerse en esta otro moneda;

) Las ventas y compras a erédite, tienen lugar o precios que compensan la pérdida de poder adguisitive esperada durante el aplazarmienta,
incluso cuando el perindo es corto;

d) Las tosas de interés, salarios y precios sa ligon o lo evolucion de un indice de precios; y
) Lo tasa acumulada de inflacién en tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%.

Una vez analizadas las condicionantes que marca la Narma, se concluye que la presentacion de las cifras financierdas a costo histdrico
representd razonablemente las operacionas y saldos de la entidad.

c) Estados de resultados consolidados

Los estados de resultodos consolidades adjuntos, presenton los gostos de operacion con base en su funcién, en virtud de que lo
Administracidn considera que este as el criterio idéneo para la prasentacidn de su informacion financiera.

d)Estados de flujos de efective consolidados

Los estados de flujos de efective consolidados han side preparados utilizande el métedo indirecto que consiste en presentar en primer lugar
la pérdida neta del afio y posterormente los cambios en el capital de trabdjo, las actividades de inversion y por Gltima las de financiamianta,

e) Efectiveo y equivalentes de efective

Elefectivo y equivalentes de efectiva compranden el efective en cajo y depésitos bancarios encuentas de cheques e inversiones disponibles
dla vista de alta liguidez que son facilmente convertibles en efectivo y gue estan sujetas a un riesgo poco significative de cambios an valor.

f) Cuentas por cobrar

Lo valuacion inicial de las cuentas por cobrar se hace al considerarse devengada la operacian que le dd arigen, lo cual ocurre cuando, para
cumplir los términos del contrato calebrado, se transfiers el control de los bienes o servicios ocordados con la contraparte; posteriormante
lars misinas son valuadas al precio de la transaccién pendiente de cobro.

g) Valuacidn de inventarios

Los inventarios, compuestos de mercancias pdra la venta al pdblico en FARMACIA y los inventarios producidos para su distribucian en
INNOWVADORA, se encuentran valuados d los Gltimos precios de adquisicion o de produccidn, los cuales no exceden el valor de realizocion
de estos. Por otra parte, estos empresas registran los estimaciones que consideran adecuadas pora reconocer deterioros y obsolescencio
que pudieran representar una boja de valor registrado, en los articulos gue integran el inventario,

h) valuacién de almacén de matsriales y consumibles

El oimocén de materiales y consumibles se presento valuado al ditimo precio de adquisicion, el cual corresponde al valor de mercado.

i) valuacién deinmuebles, plantay equipo

La Compariio como entidad legal independiente carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de operacidn.

El valor que se presenta en los estados financieros consolidados odjuntos, coresponde ol valor neto de reposicién de estos activos, segon
avalio realizado por la empresa Voluaciones Consultores y Asesores, 5.C, al 31 de diciembre de 2024, Véase inciso siguiente:
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j) Determinacién de ln depreciacisn

Laos empresas aplican la depreciacion de sus octivos de acuerdo con los mantos que resultan del estudio realizadao por la empresa
Valuaciones Consultoras y Asesores, 5.C, mediante el cual se determina la Vida Util Remanenta de los bienes propledad de la empresa
y que se refieren o

+ Edificio y construccionos
+ Equipo de transporte

+ Equipo de computo

+ Equipa de tienda

+ Equipo de almacéan

+ Maguinaria y aquipo

» Mobiliaric y equipo

» Otros octivos

El cargo o resultados por depreciocion del ejercicio se obtiene dividiendo el valor neto del bien entre lo vida Gtil remanente.

Coma consecuencia del estudio gue se realiza, se establece que la ponderacion de la vida Gtil remanente da los propiedadeas y
equipos ol 31 de diciembre de 2024 s como sigue:

PONDERACION DE VIDA

RUERO UTIL REMANENTE (ANOS)
EDIFICIOS 4825
EQUIPO DE TRANSPORTE 10.81
EQUIPO DE COMPUTO 38.46
EQUIPO DE TIENDA 24.05
EQUIPO DE ALMACEN 15.43
MAGQUINARIA Y EQUIPO 32.42
MOBILIARIO Y EQUIPO 20,38

Por otra parte, derivade del proceso de identificacidn de sus activos, en funcidn o los componentes que los integran y aplicando los
criterios y politicos establecidas yo descritas, on cuanto a la forma de caleular la depreciacion del ejercicio, la empresaha adecuado
o lo vida Gtil de sus octivos, el porcentaje de depreciacidn de sus bienes, acorde con lo que los expertos en el rame han establecido
como adecuodo en funcidn o la experiencio real del servicio de los octivos.

Atendiendo la normatividad contenida an la NIC 36 "Deterioro del Valor de los Activos™ y pard efectos de identificar el daterioro
en el valor de uso de sus activos fijos, generadores de flujos de efectivo, la empresa estd implementondo procesos para obtener
infermacién adicional, que le permita detectar con oportunidad variaciones, que puedan derivar en un deteriore en el valor de uso
de sus octivos.

Paor otrd parte, s ha venido traspasando en forma consistante o una cuenta de actives fuerd de uso, agualios gctivos identificados
que han dejodo de proporcionar beneficios de uso an la operacion de la empresa, los cuales se tienen disponibles para su vento,

k) Valuacién de Gastos Amortizables

Los Gastos de Instalocion, aplicodos en terrenos y locales arrendados, se reflejon a los valores historicos en que se realizaron, excepto
las inversiones hechas hasta el ejercicio concluide al 31 de diciembre de 2007, los cuales incluyen su costo asumide, es decir, lo
inversién actualizodo mediante los indices nocionales de precios, gue de acuerdo o normas mexiconos debion actualizarse hasta
eud facha, vigentes en periodos anteriores d la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

1} Amortizacién

Lo amertizacion nominal de los gastos amortizables de FRAGUA y sus subsidiarios, se determina utilizondo el método de linea recta,
con base an los siguientas porcentajes:

RUBRO % ANUAL
INSTALACIONES Y ADAPTACIONES 5%
MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS 5%
GASTOS DE ORGANIZACION 5%

m) Pages anticipados

Los montos pagados por anticipade se reconocan como detive y rapresentan benaficios peor los cuales adn no se transfiore o la
Compafia los riesgos inherentes a los bienes que ostd por adguirir o a los servicios que estd por recibir, Los pagos en moneda
extranjera se reconocen al tipo de combio de la transoccion y no se modifican por posteriores fluctuaciones combiarias entre o
moneda funcional y la moneda extranjera
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n) Beneficios o los empleados

La empresa no cuantd con personal sin embargo, todas las empresas subsidiarias tisnen la politica de crear resarvas. para cubrir
sus obligaciones laborales a los que estdn sujetas, tales como:

Los beneficios por terminacion o post - empleo, estoblecidos en la Ley Federal del Trobajo en México, se refieren principalmente
a las primas de ontigliedod pagaderas o los empleados que hayan cumplido quince o mas afos de servicio e indemnizociones
por separacion voluntaria o inveluntaria.

Los Companias subsidiarios reconocen of pasivo por bencficios a empleodos de lo siguicnte manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo axtra, vacacionas, entre otros, se reconocen a cambio de servicios prestados en el
pericdo en que se devengan a su valor nominal y se clasifican en el corto o largo plazo si se realizan o no dentro de los siguientes
doce meses.

Los beneficios post - empleo que incluyen los pages por prima de antigliedod e indemnizociones con condiciones preexistentes
de tipo legal y/o contractual se determinan con base en calculos actuariales por los ofes de servicio del personal, cubriendo la
Obligacién per Beneficios Definidos (OBD) en el pasive a large plaze.

Los gonancias o pérdidas del plan, procedentes de incrementos o disminuciones de lo OBD, se registran en la utilidad o pérdida
neta en la fecha en gue se originan.

Plan de beneficios definidos
Plan de pensiones

La Compaiia tiene establecido un plan de pensiones para todo su personal, el cual serd cubierto con aportaciones a una cuenta
de inversidn que estd a favor de los empleados.

Dicho plan constard en ol pago de una pensidn vitalicia cquivalente a un cierto porcentaje del salario anual final, por coda afo de
crédito por servicio, con una minima porte equivalente al valor actuariol de lo indemnizocién legal,

El pasive reconocido en el estado de situacién financiera para los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
Obligacion da Beneficios Definidos (GED] d la fecha de los estados financieros, menos el valor rezonable da los activos del plan.
Lo OBD s determing medionte cdloulos actuariales. Lo tosa de referencia utilizoda pora descontar las obligaciones es de bonos
gubermamentoles.

A Fde diciembre de 2024, conforme lo establece la NIC 18 "Beneficios alos empleados” la Compafiia realizé los edlculos actuariales
corraspondientes.

o) Instrumentos financieros

Reconoecimiento y baja de instrumentosfinancieros

Los actives y pasivos financieros se reconocen cuando la Compania y subsidiarios forman parte de los cldusulos contractuales de
uninstrumento financiero. Los activos y pasivos financieros representan derechos y obligociones contractuales, respectivamente,
€n relacién con recursos econdmicos monetarios.

Los activos finoncleros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractudles sobre los flujos de efectivo del active
financiero axpiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieran. Un pasivo financiero se da
de bajo en cuentas cuando la obligocion se liquida, extingue, cancela o expira.

Las inversiones temporales se encusntran valuadas o su valor neto de realizacion o lo fecho de los estados financieros, segon la
infarmacion gue las Instituciones Financleras que las administran le proporciondn,

Clasificacién de medicién inicial de actives financieros
Los activos financieros de la Compafia se clasificon en lao cotegoria de cuentos por cobrar, debido o gue no contienen un
componente de financiomiento y se miden al precio de la transaccion.

Todos los ingresos y gastos relocionados con activos finoncieros se reconocen en resultodos y se presentan dentro de los costos
finoncieros, ingresos u otras partidos financieros; excepto el deterioro de los cuentas por cobrar o clientes que se presenta en los
gastos de operacion.

Medicién posterior de activesfinancieros
Las cuentas por cobrar no contienen un componeante de financiamiento, por lo que se miden posteriorments al precio de la
transaccion pendiente de cobro.

Deterioro de actives financieros
La Compania y subsidiarias aplican un enfogque simplificado para evaluar el deterioro de los cuentas por cobrar o clientes,
cuentas por cobrar o partes relocionadas y reconoce la pérdida por deterioro como pérdidas crediticios esperados durante lo
vido del activo. Estos son los déficits esperados en los flujos de ofectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cudlguier momento durante la vida del instrumento finonciero. Al calcular, lo Companiia utiliza su experiencia histérica,
indicodores externos 2 informacian o futuro paro caloulor las pérdidas crediticios esperados, utilizondo uno maotriz de provisiones,
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Clasificacion y medicion de pasivos financieros
Los pasivos finoncieros de lo Compaofia y subsidiorias incluyen cuentos por pogor o proveedores y otros cuentas por pogar a partes
relacioncdas que no incluyen un componente de financiamiento significativa,

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor rozonable y cuando aplica, se ajustan por los costos de transaccion; a menos
que lo Compafia haya designodo el pasivo financiere en su reconocimiento inicial a valer razonoble con combios en resultados

Todos los cargos relacionodos con intereses y si aplicd, los cambios en el valor razonable de un instrumento se reconocen an
resultodos y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamicento.

p) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisionas se reconocen cuando las obligacionas presentes como resultado de un evento pasado, probablamente leven a una
salida de recursos econdmicos; los montos se puaden estimar con cierta fiabilidod. El tiempo o @l monto de esa salida, pueden adn
serinciertos. Una obligacion presente surge de la presencia de clgin compromiso legal o contractual que haya resultado de eventos
pasados.

Las provisiones se miden con base dl gasto estimado requerido para liquidar la obligacién presente, a la luz de la evidencia mdas
conficble disponible o la fecha del reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres asociodos con la obligacidn actual.

Cuando existe un grupo de obligociones similares, la posibilidod de que se requiera un egreso para liquidarios, se mide en conjunto
como una sola clase de obligaciones,

Todos las provisiones se revisan en codo fecha de reporte y se ajustan para reflejor el mejor estimado actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota, una pesible salido de recursos econdmices come resultado de las
obligociones presentes, no se reconoce ningun pasivo,

q) impuesto sobre la renta anticipado o diferide

La provision de impuesto sobre la renta (J5R), se registra en lo utilidod o pérdida neta del periodo en que se cousa y se determing el
efecto diferido de este concepto, proveniente de las diferencias temporales gue resultan de la comparacion de los valores contaties
y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo el beneficio de la amortizacion de las pérdidas fiscales.

El efecto diferido activo, se registra sélo cuande existe una alta probaobilidod de que pueda recuperarse.

Los impuestos diferidos se determinan aplicande las tasas de ISR promulgada que se estiman estaran vigentes en las fechas en que
las partidas temporales serdn recuperadas o realizadas,

r) Patrimonio

El capital social, representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas,
Los resultodos acumulados incluyen lo utilidod del ejercicio v de periodos anteriores.
s) Prima en venta de acciones

La prirma neta en venta de acciones, representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas vy el valor naminal de
las mismaos.

t) Utilidad por accién

La utlidad por accién es el resultade de dividir el resultado neto del oo (Utilidod antes de partidos especiales y participacisn
minoritaria, mas o menos las partidas aspaciuleslentm el promedio ponderado de acciones en circulacién en el periodo informado.

u) Juicio significativo de la Administracién al aplicar politicas contables eincertidumbre en estimaciones
Juicies significatives de la Administracién

A continuacion, se describen los juicios significotives de la Administracion en lo aplicacion de las politicos contables de la Companiia
y subsidiarias, gue tienen un efecto importantes en los estodos finoncieros.

« Estimacionas para cuentas de inciera recuperacion
* Provisiones de obsolescencia de inventarios

+ Deterioro de activos

+ Medicion de obligaciones laborales definidas

« Activos intangibles

+ Pasivos por impuestos diferidos

Las estimaciones y las suposiciones son revisadas constontemente, los combios derivados de dichos revisiones se reconocen en el
pericdo en el cual se detectan variaciones y en los periodos futuros que se pudieran afectar.
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En lag notas sigulentes s incluye infermacian sobre supuestos a incertidurmbras de estimacionas que pudieran tener afectacionas
significativas en los proximos ejorcicios.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CONCEPTO 2024 2023
BANCOS § 6043022 $ 8280122
INVERSIOMNES A CORTO PLAZO 121,645 34,696

TOTALES $ 6,164,667 S 8,314,818

NOTA 7. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.E. DE C.V. (FRAGUA), fue constituida con el fin de adguirir y vender acciones de otros empresas. Al
31 de diciembre de 2024 es controlodoro, n las proporciones que se detallon mas odslante en lo presente Nota, de los siguientes
eompofias

FARMACIA GUADALAJARA, $.A. DE C.V. (FARMACIA), su giro principal es la compra - venta de productos de medicing, perfumeria,
fotografia, hogaor, alimentos y varios. Al 31 de diciembre de 2024 cuenta con 2,867 sucursales.

OPERADORA 5FG, 5. de R.L. de C.V. (OPERADORA), dedicada a prastar servicios administrativos, constituida el 8 de febrero de 2005,
TEG es su principal aceionista, con uno participacion en su capital del 99.984%, OPERADORA actualmentea se ancuantrd an suspansion
de octividodes.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL, 5.A. DEC.V. (ORVICO), comporia prestadora de servicios de mantenimiento y vigilancia
para FARMACIA,

PROMOTORA LAND, $.A. DEC.V. (PROMOTORA), su objeto principal es la compra - venta y construccion de inmuebles; esta empresa
se constituyd el 21 de abril de 2005, tiene como principal occionista o FARMACIA, con una participacion en su capitol del 98.999%

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA, 5.A. DE C.V. (TEG), dedicada o prestar el servicio de operacién de los Centros de
Distribucion a FARMACIA y ocasiondlments d las otras empresas del Grupo.

TRATE DE OCCIDENTE, $.A. DE C.V. (TRATE), cuyo objeto principal es prestor servicios de troslodo de mercancios de los centros de
distribucion alos puntos de venta de FARMACIA en los diferentes estados de la Replblico Mexicona; esta emprasa fue constituida con
fecha 8 de diciembre da 2005, TEG as suU principal accionista con una participacién en su capital del 89.909%.

EMPRESAINNOVADORA DEPRODUCTOS MEXICANOS, 5.A. DEC.V. (INNOVADORA), cuyo objeto principal es la elaboracidn, envasado,
empacado, maguilo y distribucion de toda close de bebidos no alcohdlicos. FARMACIA es su principal accionista con una porticipocion
del 99.999% de su copital,

ENViIOS PUNTO A PUNTO, 5.A. DE C.V. (ENVI0S), su objeto principal es reolizar remesas de dinero en efectivo dentro de la Repliblica
Mexicana, a travas de agentes relacionados. FARMACIA es su principal accionista con una participocion del 89% de su capital. Cabeo
sefalar que ENVIOS dejd de operar su principal actividad (Trosmisor de dinero) a fincles de octubre del 2018, Actualmente el gobierno
de la sociedad se encuentra evaluado su posible continuidad o liquidacion

FOCUS 360 PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. (FOCUS), su objeto principal es lo prestacién de servicios de publicidod y preduccién de
camparnas especificas. FARMACIA su principal occionista con la participacion del 29.9% de su capital.

RETTO RECURSOS ESTRATEGICOS, 5.A. DE C.V. (RETTO), su objeto principal es la prestacion de servicios relacionados con el manejo
de personal paro diversas companiias, TES es su principal accionista con el 98.70% de su capital. En junio de 2022 RETTO dejd de opearar
su principal aetividad (Servicio de personal) para adecuarse d las nuevas legislaciones laborales. En la actudlidad el gobierno de la
sociodod evalla su posible continuacian o liquidacion

ICI CAPITAL, 5.A.P.1 de £.V. (I61), su objeto principal es la inversion de copital de trabaojo en empresos de nueva creacion (sturtups:l.
PROMOTORA 85 su principal actionista con el 98.999% de su capital

MEDI CAF 360, 5.A. de C.V. (MEDICAF), su objeto principal es lo prestacion de servicios profesionoles médicos a pacientes por medio
de consultas. IC es su principal accienista con e 99.00% de su capital

SERVICIO A PUERTA EXPRESS, 5.A. DE C.V. (PUEX), su objeto principal es la prestacion del servicio de reparto y mensajerio a domicilio
do cudlguier tipe de mearcancia dentro del area metropolitana de distintas cludades de la Replblica Mexicana, mediante diversos
tipos de transporte; TRATE es su principal accionista con el 9% de su capital

Atendiendo o que FRAGUA es duefio dal 99% de las occiones de los compafios enunciodos anteriormente, los estados financieros
consolidodos adjuntos incluyen la informacian financiera tanto de FRAGUA como de los Companias mancionodas,

Las inversiones on las subsidiarios, asi como la totalidad de las transacciones y soldos entre companias filiales, han sido eliminadas
de los estades finoncieros consolidodos.
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Tanto los estades financieros do FRAGUA, como los de sus subsidiarias, fueron proparados conforme a las NIF aplicables de acuerdo
ala Normotividod Internocional vigente al 1* de enero de 2024 sobre bases consistentes, o fin de poder consolidorlos.

Las operaciones celebradas con FRAGUA en el periodo son los siguientas:

a) Por participacién accionaria controla las siguientes Companias:

CcOMPARIA OPERACIONES DE COMPRA OPERACIONES DE VENTA

Lo participocién accionaria en PROMOTORA, OPERADORA, INOVADORA, ENVIOS, FOCUS, TRATE, RETTO, ICI y PUEX, se da a través de la
tenencio occionario de FARMACIA, TEG y ORVICO respectivamente.

b) Por influencia significativa:

Por otra parte, Corporativo Fragug, S.AB. da C.V, gjerce influencia significativa a través de miembros de su Consejo de Administracion,
ah la siguients ampraso:

EMPRESA OPERACIONESDEVENTA  OPERACIONES DE COMPRA
INMOBILIARLA DOLFL S.A.DECY. $in operocién Sin operacién
FRADOL, 5.4 Sin operacion Sin operacion

¢) Por Accionistas o miembros de su Consejo de Administracién y familiares:

OPERACIONES DE VENTA OPERACIONES DE COMPRA

Sin operocion | Sin operacién

d) Elmonto de los operaciones celebrodas durante 2024, entre partes relacionadas, fue come sigue:

GPERACION

Compra venta de dicings, Servichos adminstrativos, o da to do
T productos allmenticios y de hogar inmustles y comisionas por envios de dinero $ ez
1 Manojo, logistica y servicios depersonal | Mntdo,d8 MEreancias on sus centros de 2612670
ORVICO Mantenimisnto y raparacisn de musbles mwmmmmn? 476,842
TRATE Transporte y distribucion de marcancias Tremsporta de marcancia 1577175
P c wenta y arrendamiento de 3 = |
PROMOTORA | | ) | Arrendamients de inmushios : 222117
INNOVADORA | haboracionyenvasadodebebidasne | yenta de bebidas embotelladas . f—
FRAGUA Tenedoro de acciones Servicios bursatiles nooo
(1o} Sociedod promotoro de inversion Servicios de asesoramiento 538
MEDICAF Sarvicios méadicos Servicios medicos o pocientes 77.428

TOTAL 5 5,654,650

Por ofra porte, las operaciones efectuados con Socios y sus Fomiliares fueron como sigue:

CONCEPTO S0CHoS FAMILIARES
VENTAS 5 116 5 3,387
COMPRAS Sin operaciones 3476
~ ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 47725 18,850

Da acuerdo con la Ley del Impuesto sobre 1o Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionodas, residentes en
el pais 0 en el extranjere, estan sujetas o limitaciones y obligociones fiscales, en cuonto a lo determinacion de los precios pactaodos.
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NOTA B. INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
a) Identificacion de los elementos que integran los activos fijos

En al transcurso dal ejercicio concluideo al 31 de diciembre de 2024, acorda con las disposiciones contanidas an la NIC 16 Propiedadas, Planta
y Equipo, la principal subsidiaria (FARMACIA), continu con el proceso de identificar y clasificar sus activos de acuerdo con los elementos
gue los integran. Derivado de esta actividad sus activos se reflejon en funcién a su vido Gtil de ocuerdo con sus caracteristicas y se aplica el
parcentoje de depreciocion gue le corresponde.

b) Efecto nete del valor actualizade do los actives

Tomando en consideracion los critorios descritos antetiormente, el grupo de empresas ha continuado con sus politicas referentes a que las
cifros gue integran el valor de los inmuebles, planta v equipo de 1o sociedad, o ko fecha de los estodos financieros, se presanten o su valor
de mercado neto, segln avalio realizado por especialistas. Las adquisiciones a partir del 1° de enero de 2008, &n su origen se registraron
a su valor histérico y se actualizan o la fecha de avalde; y las adguisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007 y anteriores, incluyen el valor
actualizodo a esa fecha, de acuerdo con el método de ajuste por cambios en el nivel general de precios al consumidor y se actualizan a la
fecha de avalldo, segln se muestran a continuacion, al 31 de diciembre de:

RUBRO VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALOR NETO
NOMIMNAL MNETA DE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRENOS 5 1,964,004 88,948 § 2052952
EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES 2,804718 841845 {417,370) 3.328)193
MUEBLES ¥ ENSERES 22730 1226 {7.440) 18,507
EQUIFO DE TRANSPORTE 405,030 ne720 (208112) 312,648

2024 EQUIPO DE COMPUTO 780330 | 311,281 {aza 859 606,762

EQUIPD DE TIENDA 3,484,028 187,987 1.141.751 2,630,265
EQUIFO DE ALMACEN 1,108,827 | 68,8688 (363734) 806,081
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 2,449,278 132156 (802,853) 1,776,762
MOBILIARIO Y EQUIPD 496,247 28,778 360,358
OTROS ACTIVOS 508,548 27,484 (186.984) 370,058
INVERSIOMES EN ACCIONES 134,255 134366

TOTALES $ 14,260,099 1,794,340 (3.756,5137) $ 12,297,902

En la inforracion referente a edificios y construcciones, se incluyen 51712843 de construcciones en proceso.

Lo depreciocion cargada al resultade del periodo de equipos propios ascendid a 5 480917,

RUBRO VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALOR METO
NOMINAL METADE VALOR ACUMULADA ACTUAL

TERREMNOS £ 1832157 BH,948 $ 2,021.108
EDIFICIOS Y COMSTRUCCIONES 2,180,140 807,680 {334,378) 2,663,454
MUEBLES ¥ ENSERES 20,575 1368 (B.784) 15,178
EQUIPO DE TRANSPORTE 366,604 98,582 {165,887) 287,199
2023 EQUIPD DE COMPUTD BBE7IS | 279579 {448168) 522128
EQUIPO DE TIENDA 3,153,745 209,688 huaajsz} 2326682
EQUIFD DE ALMACEN 1004706 | 66,802 (330,218) 741182
MAQUINARIA Y EQUIPO 2217.091 147,411 (728 808) 1,635,583
MOBILIARIO ¥ EQUIPD 449,203 20,867 (147.684) 331,367
OTROS ACTIVOS 481,244 30,668 (151,642) 340269
INVERSIOMES EN ACCIONES 96,616 96,616

TOTALES $ 12,570,787 1,758,603 (3.348,696) $ 10,980,704

En la informacion referente a edificios y construcciones, se incluyen % 1,016,453 de construccionas en proceso,
Lo depreciocidn cargada al resultado del periodo ascendid o $ 440530,
NOTA 9. ACTIVOS Y PASIVOS RELACIONADOS CONLOS ARRENDAMIENTOS

Con la aplicacion de la MIF 16 "ARRENDAMIENTOS, las sociedades del Grupo determinaron el valor de sus pasivos pendientes de pago
provenientes de contratos colebrades y vigentes al 31 de diciembre de 2018, con objeto da que o partir del ejercicio que inicio ol 1¥ de enoro de
2018, realizar lo aplicacion a los resultados por depreciacion, intereses y arrendamientos, de acuerdo a los disposiciones contenidos en la NIF
a gue se ho hecho referencio, integréndose de la siguiente manera;

ACTIVO FlJO VALORHISTORICO AMORTIZACION HISTORICA VALOR METO
EQUIPD DE COMPUTO 5 1488159 058,750 _ 5 428408
EQUIFO DE TRANSPORTE 2456255 (8oo.878) 1685279
EQUIPO DE TIENDA 856,268 (841779) 224,480
EDIFICIO ARRENDADD 415,087 {166,636} 240,562

TOTALES $ 5,265,771 (2.668,040) $ 2,597,730
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IMPORTE

POR ARR O IENTC DE Al 3 CORTOF o | 5 BEI.??'I
POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVO FLIO A LARGO PLATO 1842150
TOTALES $ 2,593

La depreciacidn y el costo financiero cargado al resultado integral de financiomiento por concepto de los arendamientos se dio de lo
siguiente formo;

COMNCEPTO 2024 2023

DEPRECIACION DE ACTIVOS ARRENDADOS § T7oogoz § 775285

INTERESES POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS 100,731 84,662
TOTALES $ 891,623 $ 859,837

Las empresas subsidiarias que aplicon este esquema son FARMACIA, INMOVADORA, TEG, TRATE a INNOMEX.
NOTATD.INSTALACIONES ENLOCALES ARRENDADOS

Los mejoras en terrenos y locales arrendodos, se reflejon o los valores actualizados de acuerdo a estudio realizade por la empresa
Valuaciones, Consultores y Asesores, 5.0, mediante el cual se determina la Vida Ul Remanente de los bienes propiedod de las emprosos,
excepto los inversiones realizodas hosto el ejercicio concluide al 31 de diciermbre de 2007, las cuales inchuyen su costo asumido, es decir,
la inversian actuolizado mediante les indices nocionales de inflocion, que de gcuerdo o nermas mexiconas, debion realizorse hosta esa
fecha y son como sigue:

COMNCEPTO 2024 2023

INSTALACIONES A LOCALES ARRENDADOS, NETO HISTORICO 8,084 477 7,063,066
TOTALDE GASTOS AMORTIZABLES $ 5,084,477 & 7,963,086

La amartizacién consclidada cargada en el periodo ascendié o $ 248512

Los empresas aplican la amaortizacion de los Instalaciones a locales arrendados de acuerdo con o descrito en el pamafo primero de esta
nota y como se describe o continuacidn:

B corgo a resultodos de omortizaciones a locaoles arrendados del gjercicio se abtiene, dividiendo el valor neto del bien entre la vida Gtil
remanante.

Como consecuancia del estudio que se realiza, se establece que la ponderacian de la vida til remanente de las instalaciones o locales
arrendados al 31 de diciembre de 2024, es comao sigue:

PONDER CIONVID L i AMEN
INSTALACIONES A LOCALES ARRENDADOS 36.69
NOTATI. CREDITOS BANCARIOS
Lo créditos bancarios al 31 de diciembre de 2024 se integron de lo manera siguiente:
TIPO DE CREDITO ACORTOPLAZO ALARGOPLAZO
BEVA MEXICO, 5.0 _ CONTRATODE CUENTACORRIENTE = S 0,0 f 5 73333
SCOTIABANK INVERLAT, 5.4, CONTRATO DE CUENTA C IENTE | 700,000 =
TOTAL | § 820,000 $ 73,333

Latotalidad de los contratos de crédito son operados por lo subsidicria FARMACIA.
NOTA12. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El monta de los obligaciones do lo empresa por baneficios adguiridos por su personal al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es como sigua:

CONCEPTO 2024 2023
PRIMA DE ANTIGUEDAD 5 389291 § 335563
INDEMNIZACION LEGAL | 47998 45,723

SUMAS S 437,287 S 381288
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La posicion de movimientos y reservas por beneficio al personal es como sigue;

Por el ejercicio concluido al 31de diciembre de 2024

CONCEPTOS PRIMA DE ANTIGUEDAD INDEMMNIZACION LEGAL TOTALES
OBLIGACIGN POR BENEFICIOS DEFINIDOS 5 335583 ! 45773 'S 381288
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 41176 5,820 47,095
COSTO DEL INTERES DEL OBD 28933 | amz 32,545
PAGOS COM CARGD A LA RESERVA {42370} (38,997) {81167)
EFECTOS POR HIPOTESIS 25780 31638 57,428

SUMA RESERVAS $ 388,291 47,996 $ 437,287
Por el ejercicio concluido al 31de diciembre de 2023

CONCEPTOS PRIMA DE ANTIGUEDAD INDEMMIZACION LEGAL TOTALES
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS d 3 245728 37584 S 283283
COSTO LABORAL DEL SERVICID ACTUAL 30,941 5188 36,128
COSTO DEL INTERES DEL OBD 20978 3,065 24,032
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA (31,298]) - (21,398)
EFECTOS POR HIPOTESIS 89,312 (74) 69,239

SUMA RESERVAS $ 335,563 45,723 $ 381,286

Elincremento neto de las reservas fue de $ 56,001
NOTA13. IMPUESTOS A LAUTILIDAD

a) impuestosobre la renta

Durante el pariodo, FRAGUA y sus subsidiarios fueron reconociendo los efectos de la aplicacién da la NIF, ajustando los saldos iniciales de las
cuentas de capital y pasivo al clerre del ejercicio; el saldo de lo cuenta de impuestos diferidos asciende o $ 505548 y el corgo a resultados
asciende o § 141326,

Las emprasas son responsables solidarias en su cardcter de retenedoras, por ol ISR que se deba retener o personas fisicas o quienes se les
efection pogos por concaptos que la Ley del ISR asimila come tales: henorarios, pagos por servicios independientes, arendamiento en
general, pogos por el uso o goce temporal de bienes.

La Compania no ho pogado intereses o personas fisicas o efectuado pogos al extranjero por los que se deba retener ISR, por lo gque no han
incurrido en la responsabilidad solidaria que le as relativa a este tipo de pogos.

Es importante mencionar que, de continuar los disposiciones fiscoles en las condiciones actuales, asi como el proceso de crecimiento fisico de
Il Companiia y subsidiarias, el diferimiento en la causacion del impuesto continuard de forma indefinida.

NOTA 4. PATRIMONIO

El capital social consolidodo de la Compania y subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, seintegra de ciento dos millones seiscientas milacciones
ordingrias nominativas, integramente pogadaos, sin expresién de valor nominal, representotivas de lo parte minima fija sin derecho a retiro del
capital social de la Compania.

El capital contable consolidado o la fecha da los estados financiaros, se integra comao sigue;

RUBRO VALOR NOMINAL ACTUALIZACION VALOR ACTUALIZADO
CAPITAL SOCIAL § 34200 138,135 s 172335
RESERVA LEGAL 6,840 7.464 14,304
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 167,820 161,083 w0
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES I 134,095 37,944 72,039
UTILIDADES POR APLICAR 18,508,051 LEEE] 19318872
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS = 515335 515,335
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCIGIO 4,902,005 = 4,802,005
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 23,851, M 1,562,892 25,414,003
PARTICIPACION MINORITARIA 100 5 105
CAPITALCONTAELE CONSOLIDADO § 23.851,2M 1,562,897 $ 25,414,108

Resultadointegral

Elimporte del resultade integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable consolidade, es el resultado de la actuacion
total de lo empresa durante el periodo y estd representado por la utilidad neta, la ganancia por la conversidén en moneda extranjera y el pasivo
adicional por remuneraciones al retiro, de conformidad con las NIIF aplicables.

Distribucién de utilidades

Lo distribucion de utiidades estard sujeta o

« Cuenta de utilidad fiscal neta (cunNJJ

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el soldo actualizodo de la CUFIN es de 5118581 y $762,432 respectivomente.
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Reduccion de capital

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, al saldo actualizado on la Cusenta de Capital de Aportacién Actualizada (CLFGA} a6 da s 752,888 y § 722437,
respectivamente. En el caso de reembolso o reducciones de copital o fovor de los accionistas, el excedente de dicho reembolso sobre este
importe tendrd el tratomiente fiscol de una utilidad distribuida,

En caso de que el capital contable sea superiar al saldo de la CUCA el diferencial serd considerado como un dividendo o utilidad distribuida
sujata al pago de ISR 5i las utilidades antes mencionadas proceden de la CUFIN, no habed impuesto a pogar por la reduccidn o reembolso de
capital. En caso contrario, deberd darse el tratamiento de dividendos o utilidodes distribuidas.

NOTA15. RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

En marzo de 1998, la Asomblea General de Accionistos acordd lo creacion de un fonde porun monto de $15,000 para lo adguisicidn de acciones
propios, con el fin de incrementar ko bursotiidod de los mismas, asi como para evitar fluctuaciones excesivos en su precio; e cuadl o la fecha
de los estados financieros, se ha incrementado hasta $ LE00.000 valor histérico.

Atendiendo a las Normas Internacionales de Informaocion Financiera (NIIF], el tratamiento contable de los ditimos ejercicios se detalla o
continuacion; el nimero de acciones pendientes de colocar ol cierre del periode:

OPERACION HNUMERODEACCIONES IMPORTEDELA OPERACION
EFECTO DE CONTABILIZAR ACCIONES RE-COLOCADAS A PRECIO PROMEDIC (7307)
DIVIDENDOS RECIBIDOS APLICADOS AL COSTO DE ACCIONES (ma,037)
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS HASTA EL CIERRE DE 2024 8,858 1791049

SALDO HISTORICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 6,858 $ 1,465,905

Cabe sefalar que la ditima recompra de acclones propios se realizd en septiembre de 2024,

Total de la reserva autorizada 5 1600000

Acciones recompradas a valor histérico promedio (1.465,905)

Reserva disponible para recompra de acciones histdrico 134,085

Actualizacion de la resarva 37944
Valer neto de la reserva al 31de diciembre de 2024 (Actualizade) ] 172,038

ACCIONES %

Total de occiones para colocar con plblico en general 20700 10000

Total de acciones pendientes de colocar 6,858 3313

Acciones en poder del pablice inversionista 13,842 68.87

Total de prima por recolocacion de acciones % 19,034

Acciones por recolocar 6858

Valor de mercode de occiones (Unitario en Pesos) 700

Valor de mercado de accionss por recolocdr S 4,800,826

Da confarmidad con las NilF, los dividendos ocordodos a distribuir correspondientes a las acciones recompradas, deben disminuir su costo de
adquisician.

NOTA16. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Dentro del Estado de Resultado Integral los rubros denominados Productos y Gostos finoncisros gue componen & Resuitado Integral del
Financiomianto de acuerdo a la NIF B-2 para 2024, se integran de la siguiente manera;

PRODUCTOS FINANCIEROS IMPORTE

INTERESES GANADOS s 314,715)
GAMANCIA CAMBIARIA {&41.710)
TOTAL s (o58,425)

GASTOS FINANCIEROS IMPORTE
COMISIONES PAGADAS § 1088704
PERDIDA CAMEIARIA 158,859
TOTAL s 1247563
TOTAL, RIF $ 291,738
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NOTAT7. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS
Dentro del estodo de resultado integral consolidado en los rubros denominados otros ingresos y otros gostos, que componen el resultodo

integral pora 2024, no se realizaron operaciones extraordinarias a excepcion de ventas de octivo fijo, por los cuales se obtuvoe una utilidad
de $18 617

NOTA18. RESULTADOS ACUMULADOS MENSUALES

Los resultaodos consolidodos mensudles y acumulados obtenidos por FRAGUA v subsidiarics durante el ejercicio de 2024, se presentan a
continuaeion:

MES RESULTADO RESULTADO NETO
METO MENSUAL ACUMULADO

ENERO ! 457,864 457 564
FEBRERO 430,136 888,000
MARZO 3,207 1,238,217
ABRIL 385,431 1524648
MAYO 408,185 1,033,833
JUNID 425,830 2,459,663
JuLio 386,486 2 B4E148
AGOSTO 424 930 22N,088
SEPTIEMBRE an.467 3582545
OCTUBRE 623,207 4205752
NOVIEMBRE 203,576 4,498,328
DICIEMERE 402,877 4,902,005
TOTALES $ 4,902,005

NOTA19. PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS MAYORITARIOS DE LA UTILIDAD

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variociones en el capital contable, es el resultado de lo actuacion total
de las Companias durante el periodo y estd representado por lo utilidad neto; el resuliado integral por los periodos terminados al 31 de
diciembre, se compenen por las partidos siguientes:

CONCEPTO
RESULTADO METO DEL EJERCICIO 4,902,005 4,500,600
RESULTADO METO INTEGRAL 4,602,005 4,500,600

NOTA 20. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
a) Contribuciones y obligaciones laborales

Los subsidiorios determinan individuaimente el monto de la Participacion o los Trabajodores en las Utiidades (PTU), aplicando ko tasa del
10% a la utilidod fiscal determinodo pora fines del 1SR, sin incluir lo parte proporcional de sueldos exentos pogados en el ejercicio. Al 31de
diciembre de 2024 lo PTU causada ascendid a 5 841133,

Las subsidiarios que cuentan con trabajodores o su servicio, estan cbligodas al pogo de los siguientes contribuciones derivados del pogo
die nominos:

+ Cuotas al Institute Mexicano del Seguro Socidl

« Aportociones al Instituto del Fondo Mocional de la Vivienda para los Trabajodores
« Cuotos al Seguro de Ahorro paro el Retiro

+ Pago de Impuestos Estatales sobre Néminas

b) Conforme a la Lay del ISR, las empresas que redlicen operaciones con partes relacionadas, estdn sujetas o obligaciones fiscales
en cuanto o lo determinacidn de los precios poctodos, ya que éstos deberdn ser equiparables o los que se utilizordn con o entre partes
independientes en operaciones compaorobles. Lo Administrocion estimao gue todos los transacciones con partes relocionadas estan o
valor de mercado y por lo tanto, lo Compafia no tiene alguna centingencia al respecteo.

) Conforme a la lagislacién fiscal, las auteridades podrén ejercer sus facultades de fiscalizacidn en el eurse normal de las operaciones
de la Compania. La autoridod tiene la focultad de revisar hasta cinco ejercicios fiscales anterioras ala ditima declaoracion de ISR presentoda
par ko Componio. Lo Administracion no puede anticipor si dichas revisiones pudieran dor ongen o contingencias futuras, sin emibargo,
estas serion reveladas yfo reconocidas en cuanto se conozcan

d) Al 31 da diciembira de 2024, no existen contingencias derivadas de reclamaciones y demandas interpuestas en contra de la Compania,
tonto de clientes como de proveedores y acreedoras.
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NOTA 21. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La administracion de la Companio considera que la informacién o propeorcionar establecida en la NIF 8 “Segmentos de Oparacidn’,
corresponde aconceptos quelo empresay sus subsidiarios no generan, dentro de la informacian que proporcionan alomas alto autoridad
en la sociedad para lo toma de decisiones, basicomente por las siguientes condiciones de operacion:

Las empresas subsidiarias no son generadaras por si mismas de recursos externos dl grupo, toda vez que su funcion primordial es realizar
actividades de complemento a lo operacidn de lo subsidiario principal; FARMACIA,

La Subsidiaria principal de lo Compario, es una empresa dedicoda principalmente a la venta de merconcias de conveniencig, lo cual
realiza primordiolmente al pablico en general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizocion y su informacion interna; no
existan bases o criterios para prasentar informacian por condicionas en que estén sometidos d rissgos y rendimientos distintos.

De lo mizsma manera, geograficamente tampoco existen bases paro segmentar la informaocion debido o gue lo totalidod de los sucursales
se encuentran en territorio nacional y por lo tanto, ne existen condicicnes econdmicas ni politicas que ameriten dicho segmentacion.

Sin ambargo, la NIF 8, sefalo gue como minimao, las entidades deben informar “los ingresos provenientes de ventas a clientes externaos
por cada tipo de producto o servicio o grupos de productos o servicios similares, o menos gue resulte impractico; en cuyo coso, ese hecho
debe ser revelado.” De tal forma, lo odministracion de lo Companio considera gque esto informacion es reveloda en el Anexo "Distribucion
de ingresos por producto’, que se presenta en medios electronicos a la Bolsa Mexicana de Valores, SA de CV. y la cual es transcrita o
continuacion:

PRODUCTO VENTAS NETAS

‘SALUD ¥ BIENESTAR §  B9240439 7422

NUTRICION 25550,024 2125

VARIOS 5,447,481 4.53
TOTAL $ 120237944 oo

Asimismo, es importante puntualizor que la entidad no realiza operaciones con un grupe hemogéneo de clientes o con un cliente en
particular, ya que el 99.95% de sus operaciones son realizadas con ol pdblico en gencral

Los presentes Estodos Finoncieros y sus notas, fuercon aprobodos por los abajo fimmantes.

Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orezco
Director General Director de Finanzas
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Ejercicio 2023 / 2022

CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO : 2023 Tyl PASIVOS Y PATRIMONIO WRREALE 2022

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVD A CORTO PLAZO:
Efectivo en caja y bancos (Nota S-e y 6) $ B,280122 § 7761349 Impuestos por pagar 8 1,200,859 3 1,078,224
Irwersiones envalores (Nota 5-e) 34,696 29,612 Crédites bancaries a corto plazs (Nota 12) 97,053 1127
Clientes {Nota 5y q) 346,355 159,544 Proveedores (Mata 5q) 20,363,299 17,408,307
Deudares diversos 274,620 104,15 Amendarmienta por pagar de active fj CP. (Nota 9 723,331 174,428
Irwentarios (Nota 5-g) 16,358,558 13,748 874 Acreedores diversos 2,317,024 1,882,914
Almacen de materiales (Nota 5-h) 1,001,388 4,261
Antticipas a proveedares (Mota 5-n) 210,725 294,364 SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 25,575,566 21,871,004
Impuestos por acreditar 2,057,666 1,506,638
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 28,564,130 24319757 PASIVD A LARGO PLAZO:
Créditos bancanios a largo plazo (Mota 12) InN,667 564,386
Amendarmento por pager deacivo flo L (Nota 9) 1,406,768 1402,584
Obligaciones laborales (Notas S-0y13) 381,286 283,283
Impusstos diferidos {Nota 14) 364,223 256,932
ACTIVO NO CIRCULANTE:
SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 2463944 2,507,585
Activo fije (Netc) (Motas 51, y8) 10,980,704 9,586,381
Activa fijo arrendads (Mete) (Neta ) 2,110,634 1,766,143 TOTAL DE PASIVOS 28,039,510 24,378,589
Instalaciones en locales amendados (Neto) (Notas S, 1y 100 7,963,056 6,543.418
Gastes pagados por anticipade (Mota S-n) 167,592 665,799
Gastos de preapertura (Nota5-my 1) - 5913 PATRIMONIO
Depisitos en garantia 982 £9,286
Ofros activos 739,091 517,677
{Mota 15)
Capital social 172,335 172,335
Reserva legal 14,304 14,304
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE 22,059,288  W9y7aeny | Primaenventadeacciones 3012 319,013
Reserva para recompra de acciones (Nota 16} 922,047 1,041,182
Utilidades por aplicar 16,152177 14,132,839
Superavit por revaluacion de actrvos fijos 503,351 257,208
TOTAL DE ACTIVOS $ 50,623418 § 43494374 Resuftado neto del ejercicio {Nota 15) 4,500,600 317818
Imversion mayeritasia 22,583,827 19,115,599
Participacidn mingritaria Bl 186
PATRIMONIO CONSOLIDADO 22,583908 19,115,785
SUMA PASIVO § 50623M8 g 43494374
Y PATRIMONIO '
Las notas adjuntas sen parte integrante de aste estada de situacién financi; lidad|
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS DEL IRO. AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESQS)

2023 2022
Ventas netas (Nota 22) $ 109,374,181 % 9797676
Costo de ventas 84,364,698 77,019,505
Utilidad o (pérdida) bruta 25,009,483 20,898,171
Gastos de operacién 19,820,634 17,168,431
Otros ingresos y gastos, Neto (2,734,342) (2,585,173)
Costo integral de financiamiento: (Mota 17)
Gastos financieros 1,429,877 1,176,624
Productos financieros 377,754 207,303
Ganancia cambiaria 245,409 256,797
Costo integral de financiamiento (R.l.F.) 806,714 712,524
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos (Nota 18) (24,156) (9,773
Utilidad o (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 7140,633 5612162
Provisiones
Impuesto sobre la renta 2,532,728 2,369,212
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 14) 107,290 64,347
2,640,018 2,433,559
Utilidad o {pérdida) neta 5 4,500,615 $ 3178603
Participacién de accionistas minoritarios en la utilidad neta = R
Participacidn de accionistas mayoritarios en la utilidad
neta (Nota 20) 34,500,600 kS
Utilidad Basica por Accion (Cifras en Pesos) (Nota 5-u) § 43.8656 $ 3009828

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado conselidadoe de resultado ¥ otro resultado integral.
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS AL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

PATRIMONIO CONSOLIDADD AL
31DE DICIEMBRE DE 2021

Aplicacién del resuttade del gjercicio 2021 a

los resultados acumulades

Dividendos decretados an marzo do 2022

Dividendos decretados de acciones propias
Superivit por revaluaciin de activos fijes
Recompra do acclones proplas

Aumante en ka participacién minoritaria

Resultado integral 2022 (Nata 15)

PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31DE DICIEMBRE DE 2022

Aplicacicn dal rosultado del ejerciclo 20222
los resultados acumulados

Dividendos decretados en marzo de 2023
Dividendos decretados de acciones propias
Superavit por revaluacion de activos fijos
Hecompra de acciones propias

Aumento en la participacidn minoritaria
Resultade integral 2023 (Nota 15)

PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2023

CAPITAL PRIMA EN UTILIDADES RESERVA RESERVA SUPERAVIT POR RESULTADD  PARTICIPACIGN TOTAL
S0CIAL VENTA DE POR LEGAL FARA REVALUACION DEL MINORITARIA PATRIMONIO
NOMINAL  ACCIONES AFLICAR RECOMPRA DEACTIVOS EJERCICIO
DE ACCIONES FLIGS
(Mota 15} (Mota 15} (Nota 15} {MNota 15} (Mota 16} (Mota 15) (Motas 15y 16}
¥ TS 15013 12,557,562 14,304 1061153 562,976 1,621,787 304 § 17314444
Len T (20,797 =
(993,447} {593,441)
1530791 53,079 .
(30,768} (310,768}
73,0500 {73,050)
ma ey
amena mana
§ M35 ng,0m 4,122,839 14,304 1041182 257,208 3meEna 186 § TNETES
ERV A (3788 .
(1,097,865} (1,097,865}
(&1,515) 61,515 -
6143 146143
(180,650} (180,650)
{105} {1053
4,500,600 4,500,600
§ 172335 39,03 16152177 14,304 922,047 503,351 4,500,600 81 §22,583,908

Las notas adjuntas son parie integrante de este estodo consolidado de cambios ol patrimonio.
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CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS NOMINALES EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

2023 2022
Actividades de operacién
Utilidades antes de impuestos a la utilidad $ 7,140,633 $ 5,612,162
Partidas relacionadas con actividacdes de inversion
Depreciaciones y amortizaciones (Notas 8, 9y 10) 1,447,322 1312.667
Provisién para obligaciones laborales (Nota 13) 88,003 "23759
(utilidad) o Pérdida en venta de active fijo (Nota 18) (24,156) (9 —}?3)
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 14) 107,291 64347
Intereses a favor (Nota 17) (377,754) (207,303)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento !
intereses a cargo (Nota 17) 481,113 341,595
Suma 8,872,452 7,137,454
Aurnontu} o Disminucién de cuentas por cobrar (356,316 (24,324)
Aumento) o Disminucion de inventarios (2,609,684 847,555
Aumento) o Disminucién en impuestos por acreditar y otros activos (480,735 (226,634)
Aumento en proveedores . 2,954,982 2,748,735
Incremento o (Disminucién) en otros pasivos 522,952 323,345
Impuestos a la utilidod pagados (2,532,728) (2,369,212)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (2,501,519) 1,240,455
Actividades de inversion
Intereses cobrados 377,754 207,303
Adquisicion de activo I‘ijo e instalaciones en edificios arrendados (3,000,495 (2,321,830
Adquisicion de activo fijo arrendado (1.n7,425 (1n4,543
Reserva para recompra de acciones (19,135 (19,971
Flujes netos de efectivo de actividades de inversion (3,859,301) (3,249,041)
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento 2,511,632 5,128,868
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados en el periodo (1,097,865 993,441
intereses pagados (431.1}% 5341.’59 5
Créditos bancarios {408,797 (422.906)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (1,987,775) (1,757,842)
Incremento o (decremento) neto de efectivo y deméas
equivalentes de efectivo 523,857 3,370,926
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 7,790,961 4,420,035
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $ 8,314,818 ¢ 7,790,961

Las notas adjurtas son parte integrante de este estado consolidado de fiujos de efectivo,

==

Lic. Javier Arroyo Navarro
Director General Director de Finanzas

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
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CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS ALOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL PERIODO CONCLUIDC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
ZIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

NOTA1. NATURALEZA DELAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Carporative Fragua, S.AB. de C\. Y Subsidiarias (la Comparia), fue constituida el 24 de septiembre de 1983, Sus principales
actividodes son la prormocion y el formento del desarrolie industrial y comercial mediante la adquisicion, enajenacion y cualguier
otro acto juridico que tengan por materia bienes inmuebles, fabricas, loboratorios, tiendas, plantas, bodegas, maguinaria v
equipo, bienes muebles, créditos y derechos.

Promover, constituir, organizar, explotar, adquiric y tormar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de
socledades mercantiles o civiles, asociociones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cudlguler otra
indole, tanto nacional como extranjerg, asi como participar en su administracion o liquidacion.

La principol actividod de lo empresa es la inversion en los capitales de sociedodes mercantiles.

La Comparia es una sociedad constituida conforme o los leyes mexicanas; la direccion de su oficing registrada y el principal
lugar de negocios es Av. de los Américos 1254 Int. UPS, P2 Col. Country Club, Guadalajara, Jalisco, México.

Durante el gjercicio de 2023 y 2022, el 100% de sus ingresos se originaron por operaciones ordinarias,

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, lo Compafia es tenedora de los porcentajes de las acciones de las companios subsidiarias y
asociodos que se relacionan en la nota 7 de los estados financieros adjuntos,

NOTA 2. NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros consolidodos que se acompanan, han sido preparados de conformidad con las NIF, las cuales consideran
la continuidad de lo Compariio como negocio en marcha, Al 31 diciernbre de 2023, la Administracion de la Comparfia no ha
identificodo alguna situacion certera que impida a la misma la consecucion del objeto para el que fue creada.

NOTA 3. APROBACION Y BASES DE PREPARACION DELOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados finoncieros consolidados adjuntos, han sido preparadoes de ocuerdo con las Normas Internacionales de Informacian
Financiera (NIFF, IFRS per sus siglas en inglés), emitidas por el Internctional Accounting Standards Board (IASE), en vigor al 1#
de enero de 2023, adoptodas por los entidades poablicos en México de conformidad con las modificociones a los reglos parg
Comparias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores en México, generadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Asimisma, han sido preparados bajo la presuncién de gue la Compafia y empresas subsidiarios operan sobre una base
de negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados que se acompanan, fueron aprobados y autorizodos para su emision el 16 de febrero de
2024 por la Administracion de la Comparia, consecuentemante, no reflejon los hechos ocurridos posteriores a esa fecha.

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compariia, les otorgan facultades a los accionistas para modificar

los estados financieros después de su emision. Los estados financieros adjuntos, se sormeterdn a la aprobacidn de la Asaomblea
General Ordinaria de Accionistos.

NOTA 4. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
a) Nuevas narmas adeptadas al 1 de enero 2023,

Nuevas normas, interpretaciones y modificociones a las existentes, entraron an vigor el | de enero de 2023, los cuales no tuvieron
efecto en la posicion financiera ni en los resultados de la Comparia y subsidiarias.

b) Nermas, modificaciones e interpretaciones alas existentes que ailin no estin vigentes y que no han sido adoptadas de
manera anticipada porla Compafia.

A la techa de autorizacion de estos estados financieros consolidados, nuevas normas y medificaciones a las existentes, han sido
publicadas por el IASE, mismas que entran en vigor el | de enero de 2024, Estas normas y modificaciones no han sido adoptadas
de forma anticipoda por la Compafia y subsidiarias. Se estima que estas no tendran un efecto significative en la posicién
financiera ni los resultados de la Compafnia y subsidiarios.
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NOTA 5. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Los politicas contables significativas que se han utilizodo para la preporacion de estos estodos finoncieros se resumen a continuacion:
a) Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros adjuntos se presentan en la moneda ‘peso’, la cual también es la moneda funcional de la Compania.
* Saldos y transacciones en moneda extranjera

Los operaciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional, utilizando los tipos de caombio prevalecientes a las
fechas de las transacciones (tipo de cambio publicado en DOF). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion
de dichas operaciones y de la valuacion de las partidas monetarios al tipe de cambio de cierre del afo, se reconocen en resultodos.

b) Efectos de lainflacién

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan preparados sobre la base del valor historico original. De conformidad
con la NIC29, esta Norma no establece una tasa absoluta pora considerar que al sobrepasarla, surge el estado de hiperinflacion,
Es, por el contrario, una cuestion de criterio juzgar cuando se hace necesario reexpresar los estados financieros de acuerdo con la
presente Normea, El estado de hiperinflacién, viene indicado por las caracteristicas del entorno econdmico del pais, entre las cuales
se incluyen, de forma no exhaustiva, las siguientes:

a) La poblacién en general prefiere conservar su rigueza en forma de activos no monetarios, o bien en una moneda extranjera
relativomente estable. Los cantidodes de moneda local obtenidas, son invertidas inmediotamente para mantener la capacidad
adquisitiva de la misma;

b) La poblacién en general no toma en consideracion las cantidades monetarias en términos de moneda local, sino que los ve
en térrminos de otra moneda extranjera relativamente estable. Los precios pueden establecerse en esta otra moneda;

c) Las ventas y compras a crédito tienen lugar a precios que compensan la pérdida de poder adquisitive esperada durante el
aplazomiento, incluso cuando el periodo es corto;

d% Los tasas de interés, salarios y precios, se ligon a la evolucion de un indice de precios; y

&) La tasa acumulada de inflacion en tres anos se aproxima o sobrepasa el 100%,

Una vez analizadas las condicionantes que marca la Norma, se concluye gue la presentacion de las cifras financieras a costo
histérico, representa rozonablemente las operaciones y saldos de la entidad.

Las inflaciones anuales del 2022, 2021 y 2020, fueron del 7.82%, 7.36% y 3.16%, respectivamente, por lo tanto, la inflacion acumulada
de los tres gjercicios anuales anteriores fue del 19.40%.

¢) Estados de resultados conseolidados

Los estados de resultados consolidodos odjuntos, presentan los gostos de operacion con base a su funcidn, en virtud de que la
Administracién considera que este es el criterio idéneo pard la presentacion de su informacion financiera.

d)Estados de flujos de efective consclidados

Los estados de flujo de efectivo consolidados, hon sido preparados utilizondo el método indirecto, que consiste en presentar en
prirmer lugar la pérdida neta del afio y posteriorrmente, los cambilos en el capital de trabajo, las actividades de inversion y por Gltimao,
las de financiamiento.

e) Efective y equivalentes de efective

El efectivo y equivalentes de efectivo, comprenden el efectivo en caja y depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
disponibles a la vista de alta liquidez, que son faciimente convertibles en efectivo v que estan sujetas a un riesgo poco significative
de cambios en valor.

f) Cuentas por cobrar

La valuacién inicial de las cuentas por cobrar, se hace al considerarse devengada la operacion que le da origen, lo cual ocurre
cuando, para cumplir los términos del contrato celebrado, se transfiere el control de los bienes o servicios acordados a la contraparte;
con posterioridad las mismas son valuadas al precio de la transaccion pendiente de cobro.

g) Valuacién de inventarios

Los inventarios, compuestos de mercancias para la vento al pdblico en FARMACIA y los inventarios producidos para su distribucion
en INNOVADORA, se encuentran valuados a los Gltimos precios de adquisicion o de produccion, los cuales no exceden el valor de
realizacién de los mismos, Por otra parte, &stas empresas registran las estimaciones que consideron adecuadas para reconocer
deterioros y obsolescencia que pudieran representar una baja de valor registrado, en los articulos que integran el inventario.

h) Valuacién de almacén de materiales y consumibles

El almacén de materiales y consumibles, se presenta valuado al ditimo precio de adquisicion, el cual corresponde al valor de
mearcado.
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i) Valuacién de inmuebles, planta y equipe
La Compania como entidad legal independients, carece de activos fijos; sus subsidiarios poseen inmuebles y equipos de operocion,

El valor que se presenta en los estados financleros consolidados adjuntos, corresponde al valor neto de reposicion de estos activos,
seqdn avallo realizodo por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, 5.C., ol 31 de diciembre de 2023, Vaase inciso siguiente;

j) beterminacion de la depreciacion

Las empresas aplican la depreciacion de sus dctivos de acuerdo con los montos que resultan del estudio realizado por la empresa
VWoluaciones Consultores y Asesores, 5.C, medionte el cual se determina la Vida il Remanente de los bienes propiedad de la
ampresa y que sa refiaren o

» Edificio y construcciones

* Equipo de transporte

* Equipo de computo

+ Equipo de tienda

» Equipo de almacén

- Maguinaria y equipo

« Moblliario v equipo

» Otros activos

El cargo a resultados por depreciocion del ejercicio, se obtiene dividiendo el valor neto del bien entre la vida Otil remanente.

Como consecuencia del estudio que se realiza, se establece que la ponderacion de la vida Gtil remanente de las propiedades y
equipos ol 31 de diciembre de 2023 es como sigue;

_PONDERNEIE'N#E VIDA
RUBRO UTIL REMANENTE (ANOS)

EDIFICIOS 51.25

EQUIPC DE TRANSPORTE 12.82
EQUIPC DE COMPUTO 13.46

EQUIPO DE TIENDA 25.63
EQUIPO DE ALMACEMN 17.83
MAQUINARIA Y EQUIPO 34.36
MOBILIARIO ¥ EQUIPO 20.61

Por otra parte, derivado del proceso de identificocion de sus activos, en funcion a los componentes que los integran y oplicando
los criterios y politicos establecidos ya descritos, en cuanto a la forma de calcular la depreciacion del ejercicio; la empresa ha
odecucdo a lo vida Gtil de sus activos, el porcentoje de depreciocion de sus bienes, ocorde con o que los expertos an el romo han
establecido como adecuado en funcion a la experiencia real del servicio de los activos.

Atendiendo la normatividad contenida en la NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” y para efectos de identificar el deterioro
an el valor de uso de sus activoes fijos generadores de flujos de efective, la empresa estd implernentando procesos para obtener
informacion adicional, que le permita detectar con oportunidod variociones, que puedan derivar en un deterioro en el volor de uso
de sus activos.

Por otra parte, se ha venido traspasando en forma consistents o uno cuenta de activos fuera de uso, ofquellos octivos identificados,
que han dejodo de proporcionar beneficios de uso en lo operocion de la empresa, los cucles se tienen disponibles para su venta,

k) Valuacion de Gastos Amortizables

Los Gastos de Instalacion, aplicados en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los volores histdricos en que sa realizoron, excepto
Ias inversiones hechos hasto el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir, la
inversion octualizada medionte los indices nacionales de precios, que de acuerdo a normas mexicanas, debian actualizarse hasta
esa fecha; son vigentes en periodos anteriores a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,

1) Amortizacion

Lo amortizacion nominal de los gastos amortizables de FRAGUA v sus subsidiarias, se determina utilizondo el método de linea recta,
con base en los sigulentes porcentajes:

RUBRO % ANUAL
INSTALACIONES Y ADAPTACIONES 5%

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS B%
GASTOS DE ORGANIZACION 5%
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m) Gastos de Pre- Apertura en sucursales

En el ejercicio iniciado el 1° de enero de 2014 y hasta el 31 de diciembre de 2022, la administracion de lo empresa FARMACIA decidié
contabilizar como un gasto amaortizable, las erogaciones realizadas en forma previa a la apertura de sus tiendas, referentes a
rentas y otros gastos gue no agregan valor al bien construido o habilitodo para su uso como sucursal; ¥ estimd su afectacion a
los resultados del ejercicio en los 12 meses posteriores al inicio de operacion de la tienda, periodo en el que estima se devengo su
inversian. A partir de 1° de enero de 2023 la Administracion de la Compania decidio que dichos gastos se reconocieran dentro del
ejercicio gue se devengan, sin que é&sta afectacian tenga un efecto importante en los resultados (Ver nota 11).

n) Pagos anticipados

Los montoes pagados por anticipado se reconocen como activo y representan beneficios por los cuales adn no se transfieren a
la Compania los riesgos inherentes d los bienes que esta por adquirir o a los servicios que estd por recibir. Los pagos en moneda
extranjera se reconocen al tipo de combio de la transaccion y no se modifican por posteriores fluctuaciones cambiarias entre la
moneda funcional y la moneda extranjera.

o) Beneficios alos empleados

La empresa no cuenta con personal, sin embargo, todas las empresas subsidiarias tienen la politica de crear reservas, para
cubrir sus obligaciones loborales o las que estan sujetas, tales como:

Los beneficios por terminacion o post - empleo, establecidos en |a Ley Federal del Trabajo en México, se refieren principalmente
alas primas de antigledad pagaderas a los empleados que hayan cumplido quince o mas anos de serviclo e indemnizaciones
por separacion voluntaria o involuntaria.

Las Companias subsidiarias reconocen el pasivo por beneficios o empleados de la siguiente manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo extra, vacaciones, entre otros, se reconocen d camblo de servicios prestados en el
periodo en que se devengan a su valor norminal y se clasifican en el corto o largo plazo si se realizan o no dentro de los siguientes
doce mesas.

Los beneticios post - empleo que incluyen los pagos por prima de antigledad & indemnizaciones con condiciones preexistentes
de tipo legal yfo contractual, se determinan con base en cdlculos actuariales por los afios de servicio del personal, cubriendo la
Obligacién por Beneficios Definidos (OBD) en el pasive d large plazo.

Laos gonancios o pérdidas del plan, procedentes de incrementos o disminuciones de lo OBD, se registran en la utilidad o pérdida
neta en la fecha en que se originan.

Plan de beneficios definidos

Plande pensiones
La Compariia tiene establecido un plan de pensiones para todo su personal, el cual serd cubierto con aportaciones a una cuenta
de inversion gue estd a favor de los empleados.

Dicho plan constard en el pogo de una pensién vitalicio equivalente o un cierto porcentaje del salario anual final, por cada afo
de crédito por servicio, con una minima parte equivalente al valor actuarial de la indemnizacion legal.

El pasivo reconocido en el estado de situacian financiera para los planes de beneficios definidos, es el valor presente de la
Obligacién de Beneficios Definidos (O80) a la fecha de los estados financieros, menos el valor razonable de los activos del plan.
Lo OBD se determina mediante cdlculos actuariales. La tosa de referencia utiizada para descontar los obligaciones es de bonos
gubernamentales.

Al 31 de diclernbre de 2023, conforme lo establece la NIC 18 "Beneficios a los empleados”, la Compania realizd los calculos
actuariales correspondientes.

p) Instrumentos financieros

Reconocimiento y baja de instrumentes financieres
Los activos y pasivos financleros se reconocen cuando la Compania y subsidiarias forman parte de las clusulas contractuales de
un instrumento financiero. Los activos y pasivos financieros representon derechos y obligaciones contractuaoles respectivamente,
en relocién con recursos econdmicos monetarios.

Los actives financieros se dan de baja en cuentas, cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del active
financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente tedos sus riesgos v beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da
de baja en cuentos cuando la obligacion se liquido, extingue, cancela o expira.

Las inversiones termporales se encuentran valuadas a su valor neto de realizacion a la techa de los estados financieros, segin la
informacion que las Instituciones Financieras que las administran |e proporcionan,

Clasificacion de medicién inicial de actives financieros

Los octivos financieros de lo Companio se closificon en la cotegorio de cuentos por cobrar, debido o que no contienen un
componente de inanciamiento y se miden al precio de la transaccion,
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Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros, se reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos
financieros, ingresos u otras partidas financieras; excepto el detericro de las cuentas per cobrar a clientes, que se presenta en los
gastos de operacién,

Medicién posterior de actives financieros
Las cuentas por cobrar no contieneén un componente de finonciomiento, por lo que se miden posteriormente al precio de la
transaccion pendiente de cobro.

Deterioro de actives financieros
La Compariia y subsidiarios aplican un enfoque simplificado para evaluar el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes, cuentas
por cobrar a partes relacionodos y reconoce la pérdida por deterioro, como pérdidas crediticios esperodaos durante la vida del
activo. Estos son los déficits esperados en los tlujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualgquier
mormento durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, la Compania utiliza su experiencia historica, indicodores externos
informacién a futuro para calcular los pérdidas crediticias esperadas, utilizando und matriz de provisiones.
Clasificacién y medicién de pasivos financieros
Los pasives financieros de la Compania y subsidiarias, incluyen cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pogar a partes
relacionadas que no incluyen un componente de finonciomiento significativa.
Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y cuando aplico, se ajustan por los costos de transaccion, a menos
?ue I-::}Compuﬁiu haya designado el pasivo financiero en su reconocimiento inicial a valor rozonable con cambios en resultados
VRCR).

Todos los cargos relacionados con intereses vy si aplica, los cambios en el valor razonable de un instrumento se reconocen en
resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamiento,

q) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento pasado, probablemente lleven a una
salida de recursos econdmicos; los montos se puaden estimar con cierta fabilidad. El tiermpo o el monto de esa salida, pueden adn
ser inciertos. Una obligacion presente, surge de la presencia de algin compromise legal o contractucl que haya resultado de eventos
pasados,

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requeride para liquidar la ebligacién presente, a la luz de la evidencia mdas
confiable disponible a la fecha del reporte, incluyendo los riesgos a incertidumbres asociados con la obligacién actual.

Cuando existe un grupe de cbligaciones similares, la posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarlas, se mide en conjunto
como una sola clase de obligaciones.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para reflejar el mejor estimado actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos econémicos como resultado de las
obligaciones presentes, no s reconace ningun pasivo.

r) Impuesto sobre la renta anticipado o diferido

La provision de impuesto sobre la renta (ISR) se registra en la utilidad o pérdida neta del pericdo en que se causa, y se determina el
efecto diferido de este concepto proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo el beneficio de la amortizacidn de las pérdidas fiscales,

El efecto diferido activo, se registra solo cuando existe una alta probabilidod de que pueda recuperarse,

Los impuestos diferidos se determinan aplicando las tasas de ISR promulgodas que se estimon estardn vigentes en las fechas en que
las partidas temporales serdn recuperadas o realizadas.

s) Patrimonio

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas,
Loz resultados acumulados incluyen la utilidad del ejercicio y de periodos anteriores.
t) Prima en venta de acciones

La prima neta en venta de acciones, representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de
las mismas.

u) Utilidad por accién

La utilidad por accién, es el resultado de dividir el resultade neto del afio (Utilidad antes de partidas especiales y participacién
minoritaria, mas o menos las partidos especiales), entre el promedio ponderado de acciones en circulacion en el periodo informado.
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v) Juicie significativo de la Administracion al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones
Juicios significatives de la Administracién

A continuacion, se describen |os juicios significotivos de la Administracién en la oplicacién de las politicas contables de la Compania
y subsidiarias, que tienen un efecto importante en los estados financieros.

= Estimaciones para cuentas de incierta recuperocion
+ Provisiones de obsolescencia de inventarios

+ Deterioro de activos

* Medicion de obligaciones loborales definidas

» Activos intangibles

= Pasivos por impuestos diferidos

Las estimociones y los suposiciones son revisadas constantements; los combios derivodos de dichos revisiones se reconocen en el
periodo en el cual se detectan variaciones y en los periodos futuros que se pudieran afectar,

En los notas siguientes sa incluye informacion sobre supuestos @ incertidumbres de estimaciones que pudieran tener afectaciones
significativas en los proximos ejercicios.

NOTA 6.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CONCEPTO 2023 2022
BANCOS § 8,280,122 § 7,761,349

INVERSIONES A CORTO PLAZO 34,696 29,812
TOTALES $ 8,214,818 £ 7,790,961

NOTA 7. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DE C.V. (FRAGUA), fue constituida con el fin de odquirir y vender acciones de otras empresas, Al
31 de diciembre de 2023 es controlodorg, en las proporciones gue se detallan mas adelante en la presente Nota, de las siguientes
compaofias:

FARMACIA GUADALAJARA, S.A. DEC.V. [FARMACIA), su giro principal es lo compra - venta de productos de medicing, perfumeria,
fotografia, hogar, alimentos y varics. Al 31 de diciembre de 2023 cuenta con 2,718 sucursales.

OPERADORA 5FG, 5. DE R.L. DEC.V. (OPERADORA), dedicada a prestar servicios administrativos, constitulda el 8 de febrero de 2005,
TEG es su principal occionista con una participacion en su capital del 98,994%. OPERADORA actualmente se encuentra an suspension
de octividodes.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL, 5.A. DE C.V. (ORVICO), companin prestadora de servicios de mantenimiento y vigilancia
para FARMACIA,

PROMOTORALAND, 5.A. DEC.V. (PROMOTORAY), su objeto principal es lo compra - venta y construccion de inmuebles; esta empresa
se constituyo el 21 de abril de 2005; tiene come principal accionista a FARMACIA, con una participacion en su capital del 99.899%.

TRANSPORTES ¥ ENVIOS DE GUADALAJARA, S.A. DE C.V. (TEG), dedicada a prestar el servicio de operacidn de los Centros de
Distribucion a FARMACIA v ocosionalmente, a las otras empresas del Grupo.

TRATE DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (TRATE), cuyo cbjeto principal es prestar servicios de traslado de mercancias de los centros de
distribucion a los puntos de venta de FARMACIA en los diferentes estados de la Repablica Mexicana; esta empresa fue constituida con
fecha 8 de diciembre de 2005 TEG es su principal occionista con una participacién en su copital del 99.3999%.

EMPRESA INNOVADORA DE PRODUCTOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. (INNOVADORA), cuyo objeto principal es lo elaboracion,
envasodo, empocado, magquila y distribucion de toda close de bebidas no alcohdlicas. FARMACIA es su principal occionista con una
participacion del $9.999% de su capital.

ENViOS PUNTO A PUNTO, S.A. DE C.V. (ENVIOS), su objeto principal es realizar remesas de dinero en efective dentro de la Repablica
Mexicana a través de agentes relacicnades. FARMACIA es su principal accionisto con una participacion del 99% de su capital. Cabe
sefialar que ENVIOS dejo de operar su principol octividad (Trasmisor de dinera) a finales de octubre del 2019, Actualmente el gobierno
de la sociedod se encuentra evaluando su posible continuldad o liquidacien.

FOCUS 360 PUBLICIDAD, $.A. DE C.V. (FOCUS), su objeto principal es la prestacion de servicios de publicidad y produccion de
camparias especificas. FARMACIA es su principal accionista con la participocion del 99.9% de su copital.

RETTORECURS0S ESTRATEGICOS, 5.A. DEC.V. (RETTO), su objeto principol es la prestacién de servicios relacionados con el manejo de
parsonal para diversas compariias, TEG es su principal acclonista con el 99.70% de su capital, En junio de 2022 RETTO dejé de operar
su principal actividad (Servicio de personal), paro adecuarse a las nuevas legislociones laborales. En la actualidad, el goblerno de la
sociedad evallao su posible continuacion o liguidacion.
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ICICAPITAL, S.A.P.L DE C.V. {ICI), su objete principal es la inversién de capital de trabajo en empresas de nueva creacién (startups),
PROMOTORA es su principal accionista con el 99.959% de su capital.

MEDI CAF 360, S.A. DE C.V. (MEDICAF), su objeto principal es lo prestacion de servicios profesionales médicos a pacientes por medio
de consultas. IC1 es su principol accionista con el §9.00% de su capital,

SERVICIO A PUERTA EXPRESS, §.A. DE C.V. (PUEX), su objeto principal es la prestocion del servicio de reparto y mensajerio o domicilio,
de cualquier tipo de mercancia dentro del area metropolitana de distintos ciudades de lo Repdblica Mexicana, mediante diversos
tipos de transporte. TRATE es su principal accionista con el 99% de su capital.

Atendiendo a gue FRAGUA es duena del 99% de las acciones de las comparias enuncladas anteriormente, los estados financieros
consolidados adjuntos incluyen la informacion finonciera tanto de FRAGUA como de los Companios mencionadas.

Los inversiones en las subsidiarias, osi como la totolidad de los transocciones y saldos entre companios filiales, han sido eliminodas
de los estados financieros consolidodos,

Tanto los estados inancieros de FRAGUA, como los de sus subsidiarias, fueron praparados conforma o las NIF aplicables de ocusrdo
a Normatividad internacional vigente ol 1 de enero de 2023, sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos,

Los operociones celebrados con FRAGUA en el periodo, son los siguientes:

a) Por participacién accionaria contrela las siguientes Compafiias:

coMPARIA OPERACIONES DECOMPRA OPERACIONES DE VENTA
FARMACIA Servicios odministrativos Intereses

TEG sin operaciones sin aperaclones
ORVICO Sin operaciongs Sin operaciones
OPERADORA sin aperaclones Sin operociones
PROMOTORA Sin operaciones Sin operaciones

TRATE Sin operoch '3 sin operocliones
INNOWVADOR A 5in operaciones 5in operaciones
ENVIOS sin operacliones sin operaciones
FOCUS Sin operacionss 5in operaciones
RETTO sin operociones sin operociones
[=d] Sin operacionas 5in operaciones
MEDICAF Sin oparaciones Sin opariciones

4 Sin operaciones Sin operaciones

La participacién accionaria en PROMOTORA, OPERADORA, INNOVADORA, ENVIOS, FOCUS, TRATE, RETTO, ICI y PUEX se da a través de |a
tenencio accionorio de FARMACIA, TEG y ORVICO respectivaomente.

b) Por influencia significativa:

Por otra parte, Corporative Fragua, 5.4.8. de C. V., ejerce influencia significativa a través de miembros de su Consejo de Administracion,
en los siguientes empresas;

EMPRESA OPERACIONES DE VENTA
INMOEBILIARLA DOLFI, SA& DE CW Sin operocion
FRADOH, SA Sin operacion

€) Por Accionistas o miembros de su Consejo de Administracién y familiares:

OPERACIONES DE COMPRA
n operocion
5in operacidn

d) El monto de las operaciones celebradas durante 2023, entre partes relacionadas, fue como sigue:

SOCIEDAD OPERACION IMPORTE

Compra venta de m.adir_-'rnng, Servicios administrativos, arrendao o die

Falitlghs productos alimanticios y de hogar inmuebles y comisiones por envios de dinera

£ 272576

Manejo de mercancias en sus centros de 2.289,885

TEG Mﬂnep:-_. FDEIIE'.IECI ¥ servicios de PEI’BDI’!H' distribucion

i A a = Servicios de mantenimisnto =
ORVICO mMantenlmienta ¥ l(:pjr\!t:abh de muables rep-:lmc;ifm a6 iriablah ¥ 445,447

TRATE Transporte y distribucién de me i Transporte de marconcia 1,359,934

PROMOTORA Eﬂ;‘lﬂg’,::'"m y arrendamients de Arrendomiento de inmuebles 220,351

Elaboracién y envasado de bebldas no

INNOVADORA dicohoicas Venta de bebldas embotellodos 320,256
FRAGUA Tenedora de occiones Saervicios bursatiles B.DDD

o secledad prometora do inversien Servicios de asesoramianto 858

TOTAL £ 4,926,285

142



Por otra parte, las operaciones efectuadas con Socios y sus Familiares fueron como sigue:

CONCEPTO S0CI0s FAMILIARES
VENTAS 5 848 5 3,488
COMPRAS 5in operociones 314,900
ARREMDAMIENTO DE INMUEBLES 45,302 18,995

De acuerdo con la Lay del Impuesto sobre la Renta, los ampresas que realicen oparaciones con partes relacionadas, residentes en el pais o
en el extranjero, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto o lo determinacion de los precios pactodos.

NOTA B.INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
a) Identificacion de los elementos que integran los actives fijes

En el transcurso del ejercicio conciuido al 31 de diciembre de 2023, acorde con las disposiciones contenidas en la NIC 16 Propiedades, Planta
y Equipo. La principal subsidiaria (FARMACIA) continud con el proceso de identificar y clasificar sus octives de acuerdo con los elementos
que los integran. Derivado de esta actividad, sus activos se reflgjan en funcién a su vida Gtil de acuerdo con sus caracteristicas y se oplica el
porcentaje de depreciacion que le corresponde.

b) Efecto neto del valor actualizado de los actives

Tomando en consideracion los criterios descritos anteriormente, el grupo de empresas ha continuodo con sus politicas referentes a que las
cifras que integran el valor de los inmuebles, planta y equipo de lo sociedad, o la fecha de los estados financieros, se presenten a su valor
de mercado neto, segdn avaldo realizado por especialistas. Las adquisiciones a partir del 1° de enero de 2008, en su origen se registraron
a su valor histérico y se actualizan a la fecha de avallo; y los adquisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007 y anteriores, incluyen el valor
actualizado a esa fecha, de acuerdo con el método de ajuste por cambios en & nivel general de precios al consumidor y se actualizan ala
fecha de avalls, segln se muestran o continuacion, al 31 de diciembre de:

ACTUALIZACION DEPRECIACION VALOR NETO
RUERO NETADE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRENDS 1,832,157 88,948 2,021,108
EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES 2,190,140 (334,376) 2,663,454
MUEBLES ¥ ENSERES 20,575 ; 15,178
EQUIPC DE TRAMSPORTE 386,604
2023 EQUIPO DE COMPUTO BHE, 716

EQUIPC DE TIENDA 3,163,745

EQUIPC DE ALMACEN 1,004,705 BB6,802 {230.316) 741,182
MAGQUINARIA ¥ EQUIFD 2,217,08) 147,41 636,503
MOBILIARIO ¥ EQUIPO 448,203 29,867 (147.684) 331,387
OTROS ACTIVOS 30,668 (151,842)

INVERSIONES EN ACCIOMES

TOTALES 1,758,603 (3.348,698)

En la informaocion referente a edificios y construcciones, se incluyen $ 1,016,453 de construcciones en proceso.
La depreciacién cargada ol resultade del periodo de equipos propios ascendié a $ 1,137,548

VALORNETO
ACTUAL

DEPRECIACION
ACUMULADA

VALOR ACTUALIZACION

RUBRO NOMINAL METADEVALOR

TERREMQS 80 g 88,549 1,890,472

EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES ,BB7, 776,21 (313,060) 2,350,189

MUEBLES ¥ ENSERES 823 (6,203) 13,034

EQUIPD DE TRANSPORTE 243, 76,852 (146,614) 174,005
2“22 EQUIPO DE COMPUTO 240,864 (487.748)

EQUIPD DE TIENDA

EQUIPC DE ALMACEN
MAQUINARIA ¥ EQUIFD
MOBILIARIO ¥ EQUIPD
OTROS ACTIVOS
INVERSIONES EN ACCIONES

TOTALES

s nan.en

2,822,619 126,120
895,218 40,175
1,884,308 88,663
402,040 17,864
412,816 18,445
107,600

1,475,070

(135,432)
(138,062)

(3.160,300)

En la informacion referente a edificios y construcciones, se incluyen $ 821,604 de construccionss en proceso,

Lo depreciacion cargada ol resultado del periodo ascendié a $ 380,785,

NOTA 9. ACTIVOS Y PASIVOS RELACIONADOS CON LOS ARRENDAMIENTOS

Con la aplicacion de la NIF 16 “ARRENDAMIENTOS", las sociedodes del Grupo determinaron el valor de sus pasivos pendientes de pago
provenientes de contratos celebrados y vigentes al 31 de diciembre de 2018, con objeto de que a partir del ejercicio que inicid el 1° de enero

1,404,533
284,572
282,199
107,800

§ 9,6586.30
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de 2018, se realice la aplicacién a los resultodos por depreciacion, Intereses y arrendomisntos, de acuerdo a las disposiciones contenidas
en la NIIF a que se& ha hecho referencia, integrandose de la sigulente manerd:

ACTIVOFIJO VALORHISTORICO  AMORTIZACION HISTORICA VALOR NETO
EQUIPC DE COMPUTO ; (817,37, $ 378,94
EQUIFO DE TRANSPORTE L {

EQUIPC DE TIENDA 0,95 (546,490)
EDIFICIO ARRENDADD 415,087 (142202) 272 g95

TOTALES $ 4,218,658 (2,108,024) $ 2,110,634

PASIVOS FOR ARRENDAMIENTO IMPORTE
FOR ARRENDAMIENTO DE ACTIVO FlJO A CORTOPLAZO  § 723,331
POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVO FIJO A LARGO PLAZO 1,406,768

TOTALES $ 2,130,009

Lo depreciacion y el costo financiero cargado al resultado Integral de financiamiento por concepto de los arrendamientos se dio de la
siguiente forma:

CONCEPTO
ECIACION DE ACTIVDS ARRENDADOS

RESES POR ARRENDAMIENTO DE ACTI . 87,508
TOTALES $ 855,837 $ 701,022

Las empresas subsidiarios que oplican este esquema son FARMACIA, INNOVADORA, TEG vy TRATE.
NOTAT0. INSTALACIONES EN LOCALES ARRENDADOS

Los mejoras en terrenos y locales amendodos, se reflejon a los volores octuolizodos de acuerdo o estudio reolizaodo por lo empresa
Vaoluaciones, Consultores y Asesores, 5.C., mediante el cual se determina la Vida Util Remanente de los bienes propiedad de las empresas,
excepto las Inversiones realizodas hasta el ejercicio concluido al 31 de diciermbre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir
la inversion actualizada mediante los indices nacionales de inflacién, que, de acuerdo a normas mexicanos, debion realizarse hasta esa
techa y son como sigue:

CONCEPTO 2023 2022
INSTALACIONES A LOCALES ARRENDADOS, NETO HISTORICO 7,963,066 6,543,418
TOTALDEGASTOS AMORTIZABLES $ 7,863,056 $ 6,543,418

La amortizacion consolidada cargada en el periodo ascendid a § 231,507,

Las empresas aplican la amortizacion de las Instalaciones a locales arrendadoes de acuerde con o descrito en el parrato primere de esta
nota ¥ como se describe a continuacion:

NOTATL. GASTOS DE PRE - APERTURA
Como se menciona en la nota 5-m, la principal subsidiaria de lo Compafia, FARMACIA, lo administracion decidio que los gastos de pre -
apertura descritos en la mencionada nota, se registraran dentro del resultado del ejercicio en que se devengan, el saldo en el estado de

posicion financiera corresponde a la subsidiario INNOMEX que estd desarrollanda una nueva linea de produccion,

El saldo del mencionado rubro se integra a continuacion:

CONCEPTO
GASTOS PRE - APERTURA

AMORTIZACION ACUMULADA
NETO

Al 31 de diclernbre estos gostos se terminaron de amortizar.

NOTA 12. CREDITOS BANCARIOS

Los gréditos bancarios ol 31 de diciembre de 2023 se integran de lo manera siguiente:

BANCO TIPO DE CREDITO ACORTOPLAZO ALARGOPLAZO
BBWA MEXICO, 5.4 CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE % 400,000 $  INGET
BANCO NACIONAL DE MEXICO, 5.0, CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE 220,000 =

SCOTIABANK INVERLAT, 5.A. CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE 351,053 -
TOTAL $ 97,053 $ IM.6s7

Latotalidod de los contratos de crédito son operados por la subsidiario FARMACIA.
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NOTA13. BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS

El monto de los obligaciones de la empresa por beneficios odquiridos por su personal al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es como sigue:

SUMAS H

CONCEPTO
PRIMA DE ANTIGUEDAD 5
INDEMNIZACION LEGAL

2023

La posicidn de movimientos y reservas por beneficio al personal es como sigue:

335,563
45723
381,286

2022
§ 245,729

37,554
$ 283,283

Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2023

PRIMA DE ANTIGUEDAD

CONCEPTOS
OBLIGACION POR BEMEFIC
COSTO LABORAL DEL SERV
OSTO DEL INTERES DEL OBD
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA
EFECTOS POR HIPOTESIS

SUMA RESERVAS

CONCEPTOS
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL
COSTO DEL INTERES DEL OBD
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA
EFECTOS POR HIPOTESIS

(31,398)
68,312

$ 335,662

PRIMA DE ANTIGUEDAD
3 22 7

{26,509)
2,578

INDEMMNIZACION LEGAL
37,554 s

(74)
45,723

INDEMMNIZACION LEGAL
35,248
4077
2577

{4.3455

SUMA RESERVAS $ 245,730 37,554 $ 283,283

El incremento neto de las reservas fue de § 98,003,
NOTA14. IMPUESTOS ALAUTILIDAD

a) impuesto sobre la renta

Durante el perlodo, FRAGUA y sus subsidiarias fueron reconociendo los efectos de la aplicacion de la NIFF, ajustando los saldos iniciales de las
cuentas de capital y posivo al cierre del ejercicio; el soido de lo cuenta de impuestos diferidos asciende a § 364,223 y el cargo o resultados
asciende a5 107,290,

La empresa es responsable solidaria en su candcter de retenedord, por el ISR que se deba retener o personas fisicas a quienes se les efectian
pogos por conceptos que la Ley del ISR asimila tales como, honorarios, pagos por servicios independientes, arrendomiento y an general,
pagos por el uso o goce temporal de bignes.

La Cemparia no ha pagado intereses a personas fisicas o efectuodo pages al extranjero por los que se deba retener ISR, por lo que no han
incurrido en la responsabilidad solidaria relativa a este tipo de pagos.

Es importante mencionar que, de continuar los disposiciones fiscales en las condiciones actuales, asi como el proceso de crecimiento fisico
de lo Compania y subsidiorios, el diferimiento en la causacién del impuesto continuara de forma indefinida.

NOTA15. PATRIMONIO

El capital social consolidado de la Compania v subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, se integra de ciento dos millones selscientas mil
acciones ordinarios nominativas, integramente pagodas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte minima fijo sin derecho
a retiro del capitol social de la Compania.

El capital contable consolidado a lo fecha de los estados financieros, se integra como sigue:;

VALORNOMINAL ACTUALIZACION VALORACTUALIZADO
CAPITAL SOCIAL $ 34,200 : ] 172,335
RESERVA LEGAL
PRIMA EM VENTA DE ACCIONES
RESERVA PARA RECOMPRA DE A/
UTILIDADES POR APLICAR

OMES
16,439,256 16,162,177
503,361 351
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICID 4,50 0 = 4,500,600
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 21,032,919 1,550,908 22,583,827
4

PARTICIPACION MINORITARIA L 81
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO $21,032,996 $22,683,908

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVDS o

1,550,912
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Resultadeintegral

El importe del resultado integral que se presenta en el estodo de variociones en el capital contable consclidade, es el resultadeo de lo octuacian
total de la empresa durante el periodo y esta representado por la utllidod neta, la ganancia por la conversién en moneda extranjera y el
pasive adicional por rermuneraciones al retino, de conformidad con las MIF aplicables.

Distribucion de utilidodes
La distribucién de utilidades estard sujeta a:
- Cuenta de utllidad fiscal neta (CUFIN)
Al 31 de diclembre de 2023 y 2022, el saldo actualizodo de lo CUFIN es de $756,320 y $703,570 respectivamente.

Reduccién de capital

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo actualizado en la Cuenta de Capital de Aportacian Actualizade (CUCA), es de § 722,437 y § 690,262,
respectivamente, En el caso de reembolso o reducciones de capital o favor de los accionistas, el excedente de dicho reembolso sobre este
importe tendrd el tratamiento fiscal de una utilidod distribuida,

En caso de que el capital contable sea superior al saldo de la CUCA, el diferencial serd considerado como un dividendo o utilidad distribuida
sujeta al pago de ISR, Si las utilidades antes mencionadas proceden de la CUFIN, ne habra impuesto o pagar por la reduccion o reembolso de
capital. En caso contrario, deberd darse el tratamiento de dividendos o utilidades distribuidas,

NOTA 16. RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

En marzo de 1998, la Asambled General de Acclonistas, acordd la creacidn de un foendo por un monte de $ 15,000 pard |a adguisicién de
acciones proplas, con el fin de incrermentaor la bursatilidad de los mismas, osi como para evitar fluctuociones excesivas en su precio; el cual
o la fecha de los estados financieros se ha incrementado hasta $ 1,600,000 valor historico.

atendiendo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIF), el tratamiento contable de los dltimos ejercicios, se detalia a
continuacién el nimero de acclones pendientes de colocar al clerre del pericdo:

OPERACION NUMERO DEACCIONES  IMPORTE DE LA OPERACION
EFECTDO DE CONTABILIZAR ACCIOMES RE-COLOCADAS A PRECHD PROMEDIOD (7.107)
DIVIDENDOS RECIBIDOS APLICADOS AL COSTO DE ACCIONES 2]

ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS DE FEBRERO DE 2002 HASTA EL CIERRE DE 2023
SALDO HISTORICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Cabe sefalar que la ditima recompra de acciones propias sa realizé en noviernbre de 2023,

Total, de la reserva autorizada $§ 1,600,000

Acciones recompradas a valor historico promadio 715,897

Reserva disponible para recompra de acciones histarico 584103

Actualizacion de la reserva 37,944
Valor neto de la reserva al 31 de diciembre de 2023 {Actualizado) 5 922,047

ACCIONES %

Total, de occiones para colocar con pablico en general 20,700  100.00

Total, de acciones pendientes de colocor 54829 2B.16

Acciones en poder del pablico inversionista 14,871 71.84

Total de prima por recolocacion de acciones $ 18,034

Acciones por recolocar 5,528

Valor de mercado de acciones (Unitario en Pesos) 500

Valor de mercade de acclones por recolocar $ 2,014,500

De conformidad con las NIIF, los dividendos acordados a distribuir correspondientes o las acciones recompradas deben disminuir su costo
de adquisicion.

NOTA17. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Dentro del Estado de Resultado Integral los rubros denominados Productos y Gostos financieros que componen el Resultado Intagral del
Financiamiento de acuerdo a la NIF B=3 para 2023, se integran de la siguiente manera:

PRODUCTOS FINANCIEROS IMPORTE

INTERESES GANADOS $ (377.754)
GANANCIA CAMBIARIA (245,409)
TOTAL $ (823,163)

GASTOSFINANCIEROS IMPORTE

COMISIONES PAGADAS ! 948,764
INTERESES EANCARIOS 48113

TOTAL 1,429,877

TOTAL RIF S 806,714
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NOTA18. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

Dentro del estado de resultado integral consolidado en los rubros denominados otros ingresos y otros gastos, que componen &l resultodo
integral para 2023, no se realizaron operaciones extroordinarias, a excepcion de ventas de activo fijo, por los cuales se obtuvo una utilidad
de § 24,156,

NOTAT9. RESULTADOS ACUMULADOS MENSUALES

Los resultodos consolidados mensuales v acumulados obtenidos por FRAGUA y subsidiarios durante el ejercicio de 2023, se presentan a
continuacién:

RESULTADOD RESULTADO NETO
MES NETO MEMSUAL ACUMULADO
ENERD 314,124 314,124
FEBRERO 314,732 628,856
MARZO 78
ABRIL

MAYO LY,
JUNID 183,856

Juo 453,838

AGOSTO 476,413

SEFTIEMBRE 282,242

OCTUBRE 682,824

NOVIEMERE 278

DICIEMERE 366,606 4,500,600

TOTALES $ 4,500,600

NOTA 20. PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS MAYORITARIOS DE LA UTILIDAD

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variociones en el capital contable es el resultodo de la actuacion total de
las Companias durante el periodo y estd representado por la utilidad neta; el resultado integral del pericdo terminado al 31 de diciembre
2023, ze compane por las partidas siguientes:

CONCEPTO
RESULTADO NETO DEL EJERC)
RESULTADD NETO INTEGRAL

2023 2022
4,500,600 3,178, M8
4,600,600 3,178,718

NOTA 21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
a) Contribuciones y obligaciones laborales

Las subsidiarios determinan individualmente el monto de la Participacion a los Trabajodares en las Utilidades (FTU), aplicando la tasa del
10% a la utilidad fiscal determinada para fines del 1SR, sin incluir lo parte proporcional de sueldos exentos pogodos en el ejercicio. Al 31 de
diciemnbre de 2023, la PTU cousada ascendio a $ 884,562

Las subsidiariaos que cuentan con trabajadores a su servicio estan obligadas al page de fas siguientes contribuclones derivadas del pago
de nominas:

» Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social

+ Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabojodores
+ Cuotos al Seguro de Ahorro para el Retiro

» Pogo de Impuestos Estatoles sobre Nominas

b) Conforme a la Ley del ISR, los empresas que realicen operaciones con partes relacionodas, estan sujetas o obligaciones fiscales
en cuanto a la determinacion de las precios pactados, ya que &stos deberdn ser equiparables a los que se utilizaran con o entre partes
independientes en operaciones comparables. Lo Administracién estima que todas los transocclones con partes relocionodas estan a
valor de mercado y por lo tanto, la Cormpariia no tiene alguna contingencia ol respecto.

c) Conforme ala legisiacion fiscal, las autoridades podran ejercer sus facultades de fiscalizacion en el curso normal de las operaciones de
la Compania, Lo autoridad tiene la facultod de revisar hasta cinco ejercicios iscoles anteriores a la ditima declarocion de 1SR presentada
por la Compafiia, La Administracién no puede anticipor sl dichas revisiones pudieran dar origen a contingencias futuras, sin embargo,
estas serian reveladas y/o reconocidas en cuanto se conozcan.

d) Al 31 de diciermbre de 2023, no existen contingencias derivadas de reclamaciones y demandas interpuestas en contra de la Compania,
tanto de clientes como de proveedores y acreedores.

147



NOTA 22. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Lo Administracion de o Compania considera que la informacion a proporcionar establecida en la NIF 8 “Segmentos de Operacion®,
corresponde a conceptos que la empresa y sus subsidiarios no generan, dentro de la informacion que proporcionan a la mas alto
autoridad en la sociedad para la toma de decisiones, basicomente por las siguientes condiciones de operacion:

Las empresas subsidiarios no son generadoras por si mismas de recursos externos al grupe, toda vez que su funcién primordial es realizar
actividades de complamento a la operacién de la subsidiaria principal: FARMACIA.

La Subsidiaria principal de la Compania, es uno empresa dedicada principalmente a la venta de mercancias de conveniencia, la cual
realiza primardiaimente al publico en general. Tanto por sus clientes, como por su mercade, su organizacion y su informacion interna, no
existen bases o criterlos para presentar informacion por condiciones en que estén sometidos d riesgos y rendimientos distintos.

De la misma manera, geograficamente tompoco existen bases para segmentar la informacion, debido o que lo totalidod de los sucursoles
se encuentran en territorio nacional y por lo tanto, no existen condiciones econdmicas ni politicas gue ameriten dicha segmentacion,

Sin embargo, la NIF 8, sefala que como minimao, laos entidodes deben informar “os ingresos provenientes de ventas a clientes externos
por cada tipo de preducto o servicio o grupos de productos o servicios similares a menos que resulte impractico; en cuyo caso, ese hecho
debe ser revelado.” De tol forma, la administracion de la Compania considera que esta informacion es reveloda en el Anexo “Distribucion
de ingresos por producto”, que se presenta en medios electronicos o la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A. de C.V, la cual es transcrita o
continuacion:

PRODUCTO VENTAS NETAS
SALUD Y BIENESTAR § B0,940,385

NUTRICION 23.273,024
VARIOS 5,160,772
TOTAL s 10937410

Asimismao, es importante puntualizar que la entidad no realizo operaciones con un grupo homogeneo de clientes o con un cliente en
particular, ya que el 99.95% de sus operaciones son realizodas con el plblico en general.

NOTA 23. EVENTOS POSTERIORES A LAFECHA DE REPORTE

a) La Administracién manitorea de maonera permanente el desarrollo de la pandemia de COVID-19 y suimpacto en la Compania; no se ha
identificodo ningln evento significative relacionodo con la pondemia, entre fa fecha de reporte y lo fecha de outorizacion de los estodos
financieros adjuntos, que requiera algln ojuste o revelacion.

Debido a que la principal subsidiaria (FARMACIA), forma parte de las actividades declaradas esenciales por el Gobierno de México, las
empresas del Grupo no fueron afectadas por clerres en sus operaciones, comercializando los productos y servicios demandados por los
clientes.

El Gobierno Corporativo del Grupo, continda atento a las indicaciones y directrices que dicten los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal,
sobre medidas relacionadas a esta pandemia.

Los presentes Estados Financieros y sus notas, fueron aprobados por los abajo firmantes.

Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas
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