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SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO
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CORPORATIVO

FRAGUA

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.

Av. De las Américas 1254.UP6 P2
Colonia Country, C.P. 44610
Guadalajara, Jalisco, México.

Valores de Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. Cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. cotiza acciones representativas de su Capital Social
Serie “B”, ordinarias nominativas representativas de la parte variable del capital social.
Las acciones de la Serie "B" confieren los mismos derechos corporativos y patrimoniales
a sus tenedores.

Clave de Cotizacion: FRAGUA B

Las acciones FRAGUA, Serie “B” se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad
de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

FRAGUA
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1. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de términos y definiciones

La Compaiia, La Emisora, La Empresa, Fragua: Se refieren a Corporativo Fragua,
S.A.B. de C.V. junto con sus empresas subsidiarias.

Corporativo Fragua: Se refiere al propio Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V., sin sus
empresas subsidiarias.

FRAGUA B: Clave de cotizacion de las acciones representativas del capital social de
Corporativo Fragua en la BMV.

BMV: Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
CNBYV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

IPC: indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

IVA: Impuesto al Valor Agregado.

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera.
RNV: Registro Nacional de Valores.

SuperFarmacia®: Concepto y marca comercial creado por la Empresa, que representa
una de sus fortalezas.

Farmacia: Farmacia Guadalajara, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Corporativo
Fragua.

Orvico: Organizacién de Vigilancia Comercial, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de
Corporativo Fragua.

TEG: Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V., compania subsidiaria de
Corporativo Fragua.

Innovadora: Empresa Innovadora de Productos Mexicanos, S.A. de C.V. Se especializa
en la maquila de algunas marcas propias no medicinales.

Promotora: Se refiere a Promotora Land, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Farmacia.
TRATE: Trate de Occidente, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de TEG.

Utilidad de Operacion: Utilidad bruta menos gastos generales, sin considerar el rubro de
participacién a los trabajadores en las utilidades.

Ventas Mismas Tiendas: Se refiere a ingresos generados unicamente por las sucursales
con mas de un afo de antigiedad, a determinada fecha.



Zona de Presencia: Se refiere a las cuatrocientas cincuenta y seis ciudades, en treinta y
dos estados de la Republica Mexicana, en donde Fragua tiene presencia: Aguascalientes,
Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México,
Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo,

San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y
Zacatecas.



B. Resumen Ejecutivo

Actividad de la Emisora

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V., es una empresa controladora pura, cuya actividad
principal consiste en participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucion y
comercializacion de medicinas, alimentos, perfumeria, articulos para fotografia, regalos,
articulos para el hogar, salchichoneria y productos varios, asi como el servicio de envio
de dinero desde Estados Unidos a México y diversos servicios financieros.

El desarrollo constante de Fragua se ha podido lograr gracias a la consolidacion de
sinergias obtenidas del crecimiento en ventas por parte de mismas y nuevas sucursales,
el control de costos vy la eficiencia operativa.

Su principal subsidiaria Farmacia Guadalajara, es lider en el mercado nacional por su
volumen de ventas y su presencia nacional. La sélida posicién de la empresa ha sido
posible gracias a su plan de expansion, el cual se ha cumplido e incluso superado,
durante los ultimos veinticinco anos.

Para FRAGUA algunos de los hechos mas relevantes del afio 2022 son los siguientes:

e Por vigésimo quinto afo consecutivo, se cumplié con creces el plan de expansion,
se supero la meta en 20 “SuperFarmacias”. A diciembre del 2022 los puntos de
venta llegaron a 2,568, en comparacion con los 2,428 del cierre del 2021; lo que
representd 140 sucursales nuevas.

e La presencia en la Republica Mexicana llegd a 454 ciudades en los 32 estados,
logrando en 2022 incorporar 21 nuevas ciudades.

e Las ventas totales del afio ascendieron a $97,918 millones de pesos, lo que
representd un crecimiento de 15.4% con relacion al afio anterior. En el cuarto
trimestre 2022 las ventas fueron de $26,223 millones de pesos y reflejaron un
crecimiento de 19.6% con relacién al mismo trimestre del afio anterior.

e La Utilidad Bruta, asi como otras utilidades en general, presentaron aumentos
comparados con el afio anterior.

e El area de ventas se incrementd un 3.5% en relacién con los metros cuadrados del
2021.

e Los colaboradores de Fragua llegaron a 52,457, con 3,065 nuevas posiciones que
representan un 6.2% de crecimiento en los ultimos doce meses.

e El balance mantiene una estructura financiera sana con liquidez y reservas
suficientes para financiar el programa de crecimiento de tiendas.

Hemos fortalecido de manera importante los procesos y operaciones, haciendo cada vez
mas eficiente a la empresa. FRAGUA permanece como la cadena de “SuperFarmacias”
mas importante de México por el volumen de ventas y la presencia nacional.



EXPANSION

El ejercicio 2022, fue positivo en lo que se refiere a expansion y al programa de
crecimiento; nuevamente se supero el objetivo llegando a 140 nuevos puntos de venta.
Estos acercaron a FRAGUA a un mayor numero de clientes, localizados en 454 ciudades
en los 32 estados del pais. Se incluyeron 21 ciudades nuevas en el ano.

Las aperturas en el 2022 se dieron de la siguiente manera: en el primer trimestre se
abrieron 19, en el segundo fueron 38 puntos de venta, en el tercer trimestre se logré la
inauguracién de 38 y en el ultimo trimestre se incluyeron 45 nuevas sucursales.

Durante el afio 2022, se abrieron sucursales en 31 de los 32 estados de la republica,
exceptuando Michoacan.

El area de ventas de las sucursales tuvo un incremento de 3.5% comparado con el cuarto
trimestre del 2021, alcanzé 1,043,111 metros cuadrados, repartidos en las 2,568
sucursales en operacion.

El numero de visitas de clientes incrementd 12.4% con relacion al cuarto trimestre del ano
anterior.

VENTAS

El total de ventas de Corporativo Fragua en el afio ascendié a $97,918 millones de pesos,
representa un incremento de 15.4% comparado con los $84,794 millones de pesos del
mismo periodo del afio anterior.

En términos individuales, las ventas del cuarto trimestre de este afio fueron de $26,223
millones de pesos, logrando un crecimiento de 19.6% con relacién al cuarto trimestre del
2021 que fueron de $21,912 millones de pesos.

Durante el afno 2022, las Ventas Mismas Tiendas que representan las ventas de las
sucursales con mas de un afio en operacion, tuvieron un crecimiento de 11.3% en
relacion con el afio anterior.

PRODUCTIVIDAD

En 2022 los resultados, crecimientos y logros presentados son muestra de que las
estrategias aplicadas han dado buenos resultados.

La utilidad bruta del afio crecié 18.8% comparada con el 2021. Incrementé de $17,580
millones de pesos a $20,898 millones de pesos. El margen bruto incrementé de 20.7% en
el 2021 a 21.3% en el 2022.

El margen bruto del trimestre llegd a 21.2%, en comparaciéon con 21.6% del mismo
trimestre de 2021.

En 2022 los gastos fueron de $16,346 millones de pesos, mientras que en 2021 fueron de
$14,061 millones de pesos, el crecimiento fue del 16.2%. En porcentaje representd 16.7%
de las ventas en 2022, contra un 16.6% en el ejercicio anterior.

En el cuarto trimestre del 2022 los gastos representaron 16.8% de las ventas netas,
mientras que en el mismo trimestre del 2021 el 17.1%.



La utilidad operativa anual presentd un incremento de 20.3%, pasando de $5,928 millones
de pesos en 2021 a $7,137 millones de pesos en 2022; el margen operativo incrementé a
7.3% en proporcion a las ventas, comparado con el 7.0% del 2021.

En el cuarto trimestre, el margen de operacién varié de 7.9% en 2021 a 7.2% para el
2022.

Finalmente, la utilidad neta del afio tuvo un incremento de 21.2%, llegd a $3,179 en
comparacion con los $2,622 millones de pesos en el 2021. El margen neto del afio
incremento a 3.2%, comparado con el 3.1% del ejercicio anterior.

En el trimestre individual, la utilidad neta llegd a 3.2% sobre las ventas, mostrando un
incremento del 19.4% al pasar de $703 millones de pesos en el cuarto trimestre 2021 a
$840 millones de pesos en el mismo trimestre del 2022.

En términos de estructura financiera y de liquidez, FRAGUA concluye el ejercicio con
buenos niveles, los cuales son apropiados y suficientes para el crecimiento y
cumplimiento del plan de expansion del 2023.

CAPITAL HUMANO

Los Colaboradores de Corporativo Fragua han alcanzado niveles de productividad
satisfactorios. La planta laboral concluyé el trimestre con 52,457 personas con empleos
permanentes, las 3,065 fuentes de trabajo creadas en los ultimos doce meses
representan un incremento de 6.2%.

La capacitacion, eficiencia y la mejora continua siguen siendo la base primordial que
apoya los planes de expansion y desarrollo de Fragua.

CENTROS DE DISTRIBUCION

Para lograr mantener una logistica eficiente y oportuna se mantienen en coordinacién los
tres centros de distribucion y los cuatro cruces de anden junto con la flotilla y las
sucursales, con lo cual se logra tener los productos en cada una de las 2,568
“SuperFarmacias” en tiempo oportuno, lo que permite la satisfaccion de los clientes y sirve
de base para el crecimiento.

GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Como empresa, nos mantenemos atentos a monitorear los riesgos y oportunidades
estratégicas y de operaciéon a los que estamos expuestos, con el objetivo de mitigar los
posibles impactos y con énfasis en cuidar la permanencia saludable de los negocios del
Grupo.

Continuamos manteniendo, los procesos, equipamiento y capacitacién para dar un
estricto cumplimiento a los protocolos indicados para el coronavirus y colaborar con
nuestra vocacién de proteger la salud y el bienestar de la comunidad a la que servimos.

Este cuarto trimestre 2022 ha sido para FRAGUA de buenos resultados, gracias al
compromiso de sus colaboradores y a la preferencia de sus clientes, asi como por los
sistemas, la tecnologia, la innovacion, las estrategias de eficiencia y la experiencia con un
esfuerzo permanente, para lograr las metas de Corporativo FRAGUA.



Mercado de Valores

Al 31 de diciembre de 2022, Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. posee los siguientes
porcentajes de participacion del capital social de sus subsidiarias:

FARMACIA 99.9997%
ORVICO 99.9970%
TEG 99.9999%

La accion FRAGUA B que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, pas6 de $339.45 al
cierre de 2021, a $344.07 al 31 de diciembre de 2022.

En la Asamblea General Ordinaria que se llevé a cabo el dia 16 de marzo del 2023, se
aprobo la cantidad de $1,159 millones de pesos para el pago de dividendos. A cada
accion corresponde un dividendo de $11.30 pesos. En comparacion con el pagado el afio
anterior representa un incremento de 10.8%.

C. Factores de Riesgo

Riesgos de Estrategia Actual

La Compania no considera que existan riesgos excesivos en relacion con su estrategia de
crecimiento, ya que se ha llevado a cabo con recursos propios de su operacién y
eventualmente con apoyo de ciertos pasivos con costo que no comprometen su posicion
financiera. El financiamiento para la operacion se utilizaria para cubrir algunas
necesidades de capital de trabajo, manteniendo asi sanidad en sus finanzas y la politica
de no comprometer la estructura financiera. Se estableci6 como meta la apertura de
ciento veinte nuevos puntos de venta para el afio 2023.

La empresa no puede garantizar que los cambios drasticos en el entorno econémico,
politico o social no afecten los planes de crecimiento futuros, sin embargo, la sensibilidad
a estos cambios es moderada, ya que la operacion se afectaria de manera general, al
igual que todos los competidores del mercado.

Paises en los que Opera

Fragua realiza operaciones Unicamente en territorio nacional y comercializa la totalidad de
sus productos con clientes ubicados en el interior de la Republica Mexicana. La empresa
no tiene ingresos por concepto de ventas al extranjero.

Ausencia de Operaciones Rentables en Periodos Recientes
En los ultimos afos la compafiia ha reportado utilidades en forma consistente.

Posicion Financiera



La compaiia ha crecido constantemente desde la oferta publica realizada en 1997, afio
en que inicid con setenta y una sucursales. La apertura de puntos de venta se ha
acelerado en los ultimos afios.

Derivado de que el crecimiento se ha realizado con recursos propios, sin recurrir a
financiamiento con costo, se cuenta con una soélida posicion financiera: del total de
pasivos de Fragua al cierre de diciembre de 2022, el 71.4% corresponde a adeudo con
proveedores; a la misma fecha, el total de Activo Circulante cubre 0.99 veces el total de
los pasivos (de corto y largo plazo).

La estrategia para el 2023 contempla continuar amortizando el apalancamiento de largo
plazo utilizado para el desarrollo del nuevo Centro de Distribucion, el cual se financio en
parte por créditos bancarios de largo plazo y el resto por arrendamientos financieros.
Ademas de continuar con la expansion financiada por recursos propios.

Dependencia o Expiracion de Patentes, Marcas Registradas o Contratos Relevantes

Fragua opera sus tiendas con las marcas “SuperFarmacia” y/o “Farmacias Guadalajara”,
ambas son propiedad de la compania. Todas las marcas se mantienen inscritas ante el
Instituto Mexicano de Propiedad Industrial y se renuevan oportunamente.

Adquisiciéon de Activos Distintos a los del Giro Normal de Fragua

Todos los activos que la companiia ha adquirido son destinados al giro normal de la
misma.

Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

Fragua compra en su mayoria directamente con los fabricantes de los productos que
distribuye en sus tiendas, la compra se realiza sin intermediarios. Los productos que se
ofrecen no requieren de contratos especiales de abastecimiento.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y/o bursatiles

Fragua cuenta con pasivos bancarios de corto plazo para atender necesidades
temporales de capital de trabajo y seguird amortizando en 2023 pasivos de largo plazo,
utilizados para el financiamiento del Centro de Distribucion. No cuenta con créditos
bursatiles.

Posible Ingreso de Nuevos Competidores

El mercado se ha mostrado cada vez mas competido. Es posible contemplar la entrada de
nuevos competidores, asi como la intensificaciéon de campanas con los existentes; esta
saturacion de participantes mantiene un ambiente competitivo sano, sin embargo, podria
afectar los margenes de operacion.

Posible Sobredemanda o Sobreoferta en los Mercados en que Participa

La compania estima que no existen en el mercado las condiciones para que bajen los
precios de medicamentos por una sobre oferta, actualmente se presenta un



comportamiento dindmico como consecuencia de una alta competencia en el mercado,
una creciente presion inflacionaria generada principalmente por la pandemia y agravada
por el encarecimiento de los alimentos y los energéticos. Lo anterior se refleja en
margenes castigados, sin embargo, Fragua ha incrementado el ritmo de crecimiento en
ingresos y penetracion de mercado, asi como también ha incursionado en nuevos
territorios.

La empresa ha experimentado un buen crecimiento durante el 2022, no se espera que la
demanda se incremente radicalmente en el 2023, se espera una demanda creciente pero
moderada.

Vulnerabilidad de la Emisora a Cambios en la Tasa de Interés y el Tipo de Cambio

En caso de seguirse presentando incrementos en las tasas de interés afectaria en minima
proporcion los resultados de Fragua, debido a que la exposicion a esta vulnerabilidad esta
en el financiamiento de corto plazo, el cual es una proporcion menor del total de pasivos
con costo financiero.

No obstante, incrementos en las tasas de interés podrian provocar una desaceleracion en
el crecimiento econdmico de México y afectar como consecuencia el ritmo de crecimiento
en las ventas.

La gran mayoria de los productos que se comercializan son adquiridos de productores y
distribuidores establecidos en México, las deudas con proveedores son en moneda
nacional, por lo que la fluctuacién en el tipo de cambio, no afectan los adeudos vigentes ni
los precios de los productos.

A inicio del afio 2022, se presenté un tipo de cambio de $20.51 pesos por ddlar, llegd a un
maximo de $21.38 pesos por doélar y cerrd el afio en $19.36 pesos por dolar. La empresa
reportd un resultado cambiario al 31 de diciembre de 2022 de $134 millones de pesos.

En caso de presentarse una devaluacion del peso mexicano, tendria un efecto adverso en
la economia nacional, lo cual afectaria en forma indirecta los ingresos de la empresa; sin
embargo, Fragua considera que el efecto no seria de gran relevancia, debido a que una
parte importante de los productos que comercializa son de primera necesidad.

La compafiia no tiene pasivos en délares u otras monedas extranjeras por lo que los
movimientos en el tipo de cambio no afectan su estructura financiera, ni la posicion
monetaria.

Normas de Informacion Financiera

Tanto los Estados Financieros de Corporativo Fragua, como los de sus subsidiarias,
fueron preparados conforme a las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad “International Accounting Standards Board”, vigentes al 1° de enero del
2022, sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos.

El informe del auditor independiente se realizd con base a las Normas Internacionales de
Auditoria “International Standards Auditing” (ISA) emitidas por el Comité Internacional de



Normas de Auditoria y Aseguramiento “International Auditing and Assurance Standards
Board” (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores “International Federation of
Accountants” (IFAC).

Operaciones Registradas Fuera de Balance

Todas las operaciones estan registradas en la contabilidad, no se realizan operaciones
que estén registradas fuera de balance.

Dependencia de Personal Clave

En caso de que alguno de los principales ejecutivos dejara la compaiiia, se estima que no
se experimentaria un desequilibrio significativo. La emisora tiene previsto que pueda
presentarse alguna situaciéon de esta naturaleza, sin embargo, cuenta con personal capaz
de suplir la ausencia de cualquiera de sus principales ejecutivos gracias a la capacitacion
constante y experiencia.

Dependencia de un sélo Segmento de Negocio

Fragua comercializa una gran variedad de productos diferentes, sin que ninguno de ellos
represente una porcion significativa de los ingresos de la compania. Sus actividades estan
principalmente relacionadas con la comercializacion de productos farmacéuticos, de
belleza, abarrotes e higiene personal. Todos los productos se venden mediante el mismo
canal de distribucién y estan sujetos a riesgos y rendimientos similares, se considera un
segmento unico de negocio.

Al 31 de diciembre de 2022 se reportaron ingresos por $97,918 millones de pesos, los
cuales se componen de la siguiente manera: la seccion salud y bienestar representé el
74.74% del total de las ventas con $73,181 millones de pesos, el grupo de nutricion fue de
$19,916 millones de pesos, que representa el 20.34% de las ventas, mientras que la
venta de productos varios representd el 4.92% de las ventas, al alcanzar un total de
$4,821 millones de pesos.

Cambios en Regulaciones Gubernamentales

Fragua comercializa productos de primera necesidad y medicamentos, en caso de
presentarse algun cambio en regulaciones, estas se reflejarian en los proveedores antes
que en el comercializador.

Volatilidad en el Precio de las Acciones FRAGUA B

La accién FRAGUA B durante el afio 2022 cotizd a un precio maximo de $350.00 y a un
precio minimo de $295.01, cerrando el ejercicio a un precio de $344.07, la volatilidad es
moderada. El rango de precios durante el ejercicio fue el siguiente:



FRAGUA B - 2022

Maximo 350.00
Minimo 295.01
Cierre 344.07

Posible Incumplimiento de los Requisitos de Mantenimiento del Listado en la Bolsa
Mexicana de Valores

Corporativo Fragua cumple actualmente con todos los requisitos para el mantenimiento de
la cotizacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y su inscripcion en el
Registro Nacional de Valores y no prevé que se presenten las condiciones que pudieran
provocar el incumplimiento de estos.

Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

La accion opera regularmente durante todos los meses del afio, cuenta con un nicho de
mercado formado por inversionistas que siguen e invierten en acciones del Sector
Comercio y de alto potencial de crecimiento. No se prevé ningun cambio en el
comportamiento bursatil del sector comercio.

La accion FRAGUA B, al mes de marzo de 2023, se ubicé en la posicién 71 del indice de
Bursatilidad dentro del grupo de empresas con calificacion “Bursatilidad Media”.

Riesgos Ambientales

Corporativo Fragua y sus empresas Subsidiarias estan involucradas en el Sector
Comercial de productos de primera necesidad y de medicamentos, por lo que no incurren
en eventos que afecten el medio ambiente.

Existencia de Créditos que Establezcan Proporciones en la Estructura Financiera

Fragua cuenta con compromisos financieros de corto y largo plazo al momento, de
acuerdo con su estrategia del 2023, la cual contempla continuar amortizando los créditos
de largo plazo y arrendamientos destinados al desarrollo del nuevo Centro de
Distribucion,y asi seguir manteniendo la sanidad en sus finanzas y la politica de no
comprometer la estructura financiera.

Los créditos a proveedores representan la mayor parte del pasivo, los cuales no
establecen limitaciones financieras, ni afectan los derechos de los accionistas de la
Compaiia.



D. Otros Valores

Corporativo Fragua, cotiza las acciones representativas de su capital social
exclusivamente en la BMV y no mantiene otros valores inscritos en el RNV o cotizando en
otros Mercados de Valores.

La Emisora ha cumplido oportunamente con la entrega en forma periddica y continua, la
informacion juridica y financiera a la que esta obligada, por virtud de que sus acciones se
encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV.

Corporativo Fragua presenta de manera oportuna, tanto a la BMV como a la CNBV vy al
Pdblico Inversionista, informacion de caracter financiero, econdémico, juridico y
administrativo en forma anual y trimestral. De igual forma, la Emisora ha informado
oportunamente los eventos relevantes relacionados con ella. Todo lo anterior, segun lo
establecen la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado y el Reglamento
Interior de la BMV.

E. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el
Registro Nacional de Valores

Las acciones representativas del capital social de Corporativo Fragua no han sufrido
cambio alguno en los derechos que otorgan a sus tenedores.

F. Destino de los Fondos

No aplica.

G. Documentos de Caracter Publico

Los interesados podran solicitar y obtener una copia del presente Reporte Anual,
proporcionando su nombre, domicilio y teléfono, a la persona responsable de atencion a
inversionistas y analistas de Corporativo Fragua.

Fragua entrega Informacion Financiera Trimestral, Eventos Relevantes y Reporte Anual
sobre operaciones de adquisicidén y colocacion de acciones propias, asi como el grado de
apego al Codigo de Mejores Practicas Corporativas, cada ano. Esta informacion se
encuentra a disposicion de los inversionistas en la pagina electrénica de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. www.bmv.com.mx




Persona responsable para atender solicitudes de informacion a inversionistas y analistas:

Lic. Adriana Arvizu Requena

Gerente de Relacion con Inversionistas

Teléfono: 01 (33) 3669 3333

Extensién: 3550

Correo electronico: aarvizu@fragua.com.mx

Pagina en Internet: www.farmaciasguadalajara.com.mx




2. LA EMISORA

A. Historia y Desarrollo de la Emisora

La primera Farmacia Guadalajara fue fundada en 1942, el fundador, Don Francisco
Arroyo Verduzco, mantuvo una vision de largo plazo. La oferta del punto de venta
contemplaba articulos para el hogar y cuidado personal. Paralelamente desarrollé una red
de mayoreo, para distribuir los mismos productos a otras farmacias en Jalisco y en
estados circunvecinos, a través de vendedores y vehiculos propios. El crecimiento
obtenido se reflejé en pasar de cinco a 130 empleados en 1947.

El crecimiento y diversificacion, tuvo como consecuencia la creacion de empresas filiales
a Farmacia Guadalajara, encargadas de complementar sus servicios de transporte,
seguridad, laboratorios de revelado y tiendas de venta de articulos fotograficos.

Para integrar armonicamente este conjunto de empresas, en 1983 se constituyo
Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.

La denominacion social de la emisora es Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. Sus nombres
comerciales son: Farmacia Guadalajara y SuperFarmacia®.

Corporativo Fragua se constituyd segun escritura publica nimero 75 de fecha 24 de
septiembre de 1983, otorgada ante la fe del Notario Publico Lic. Jaime Gallardo Gonzalez,
Titular Numero 8 de la municipalidad de Guadalajara, Jalisco. Se encuentra inscrita en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, bajo los numeros 50
y 51, tomo 126, libro 1° de la Secciéon Comercio. La duracion de la sociedad es indefinida.

La direccion y teléfono de sus principales oficinas es la siguiente:

Av. de las Américas 1254 UP6 P2
Colonia Country Club

44610 Guadalajara, Jalisco.

Teléfono: (01 33) 3669 3333 / 3669 3300

Evolucién de la Emisora y sus Subsidiarias
Estrategia General

La estrategia general de Corporativo Fragua se basa en el plan de expansiéon de las
SuperFarmacias, para el 2023 se contempla continuar amortizando el crédito de largo
plazo utilizado para el desarrollo del nuevo Centro de Distribucion, el cual se financio en
parte por créditos bancarios de largo plazo y el resto por arrendamientos financieros. En
cuanto a la operacién, en caso de requerir financiamiento se utilizaria para cubrir algunas
necesidades de capital de trabajo, manteniendo asi sanidad en sus finanzas y la politica
de no comprometer la estructura financiera.



Fragua compite en el Sector Comercio con cuatro fortalezas principales: el concepto de
SuperFarmacia®, su equipo de colaboradores, sus sistemas tecnolégicos de informacion
y su capacidad logistica sustentada en los modernos Centros de Distribucién y el equipo
de transporte propio.

La consolidacidon de las nuevas sucursales de su principal subsidiaria, se basa en ofrecer
mayor surtido, mejor servicio, ampliacién de lineas de productos y, sobre todo, incremento
de numero de farmacias segun las ciudades lo requieran. El volumen de ventas hace
posible el aprovechamiento de economias de escala para ofrecer precios atractivos a sus
clientes.

Eventos Histoéricos

En 1989 se cred el novedoso concepto de SuperFarmacia®. Y se inicido el plan de
expansion agresivo, Corporativo Fragua respondié con personal preparado para enfrentar
el creciente desafio, lo que le permitié incrementar de 31 sucursales al final de 1991 hasta
cerrar el 2022 con 2,568.

El 3 de octubre de 1997, Corporativo Fragua dio un paso trascendental al realizar una
Oferta Publica Inicial en la Bolsa Mexicana de Valores, las acciones emitidas
representaron cerca del 20% de su capital, por un importe de $230.4 millones de pesos.

A partir de 1997 Farmacia Guadalajara desarroll6 sus marcas propias, actualmente
cuenta con diversos articulos en las categorias de Medicinas, Hogar, Perfumeria y
Alimentos.

En abril del 2005 se cred la empresa Promotora Land, S.A. de C.V., subsidiaria de
Farmacia Guadalajara, S.A. de C.V., como empresa inmobiliaria para la adquisicion de
terrenos y construcciones. Dicha empresa se crea para tener suficiente disposicién de
ubicaciones comerciales para cubrir las necesidades de crecimiento de la Empresa en el
largo plazo.

Como parte de la expansion, Farmacia Guadalajara S.A. de C.V., constituyd la empresa
Innovadora de Productos Mexicanos S.A. de C.V. la cual inici6 operaciones en 2013,
incursionando en la maquila de algunas marcas propias no medicinales.

En el 2017 se forma la empresa ICI Capital S.A.P.l. de C.V. su actividad se enfoca
principalmente en la adquisicion o enajenacion de acciones o partes sociales dedicadas a
actividades comerciales, industriales y de servicios, asi como la participacion en la
promocién, organizacién y capitalizaciéon de toda clase de empresas, negocios y
sociedades.

En junio del 2021 se aprobd en sesion extraordinaria de consejo, la fusion de la empresa
Fotosistemas Especializados S.A. de C.V. a la principal subsidiaria de FRAGUA,
Farmacia Guadalajara S.A. de C.V., la fusién se llevo a cabo con los estados financieros
al cierre 2020 y se dio efecto con numeros al 30 de junio del 2021.



La Compania actualmente cuenta con tres Centros de Distribucion; Occidente, Centro y
Noreste, este ultimo inici6 operaciones a finales de 2014. En 2021 inicié actividades el
tercer Centro de Distribucién ubicado en el estado de Hidalgo; adicionalmente se apoyan
con cruces de anden. Mediante una flotilla de camiones propios, se lleva a cabo el
oportuno abastecimiento de productos a la totalidad de las SuperFarmacias®.

Cambios en la forma de Administrar el Negocio

La administracion de la Compaiiia se realiza mediante un Consejo de Administracion,
como se estipula en sus escrituras, el cual se integra de la siguiente manera:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE EJECUTIVO Lic. Javier Arroyo Chavez
VICEPRESIDENTE Lic. Guillermina Arroyo Chavez
CONSEJEROS PROPIETARIOS

Lic. Javier Arroyo Chavez

Lic. Guillermina Arroyo Chavez

Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

Lic. Alfonso Urrea Martin

Lic. Francisco Arroyo Jiménez

Lic. Patricia Arroyo Navarro

Lic. Rodrigo Arroyo Jiménez

CONSEJEROS SUPLENTES

Lic. Javier Arroyo Navarro

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Lic. Miguel Manuel Luis Moragrega Fernandez del Valle
Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Sra. Guillermina Arroyo Jiménez

Lic. Verdnica Arroyo Navarro

Lic. Felipe Gémez Garcia

SECRETARIO

Lic. Brenda Silva Rubio



PRO SECRETARIO: Giancarlo Nufiez Escamilla

COMITE EJECUTIVO
Lic. Javier Arroyo Chavez como Presidente
Lic. Guillermina Arroyo Chavez como Vicepresidente
Lic. Javier Arroyo Navarro

Los Directores de las areas del Corporativo podran ser invitados a rendir informes
guienes solo tendran voz y no voto.

El Comité Ejecutivo en el ejercicio de sus funciones tendra todas las facultades
conferidas por la cldusula trigésima quinta de los Estatutos de la Sociedad y podra
invitar a participar a funcionarios de las empresas del grupo o a quiénes considere
conveniente para el buen desempefio de sus actividades.

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
PRESIDENTE Lic. Miguel Angel Fadl Adib
VOCALES Lic. Miguel Manuel Luis Moragrega Fernandez del Valle
Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo
Cambios en los Productos Ofrecidos

Los gustos y preferencias de los clientes no permanecen estaticos, por lo que la Empresa
revisa constantemente los productos que oferta en todas las SuperFarmacias®, con la
finalidad de satisfacer en forma adecuada las necesidades de sus clientes. Como
resultado de esta revision, se han incorporado a los puntos de venta diversos.

A partir de 1997, la Compafia lanzé una gama de productos de marca propia que
incluyen medicinas, articulos para el hogar, articulos de perfumeria y alimentos. Derivado
del éxito que ha presentado por los precios competitivos y el nivel alto de calidad, se han
incorporado distintos productos.

Ademas de los productos tradicionales, Fragua ofrece distintos servicios a sus clientes
mediante alianzas con instituciones financieras y de servicios como: cobros de envios de
dinero de Estados Unidos a México, servicios de giros y envios de dinero dentro de la
Republica Mexicana, corresponsalias bancarias, entre otros servicios financieros.

Cambios en la denominacion, Concurso Mercantil o Quiebra

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Corporativo Fragua, celebrada el
23 de noviembre de 2006, aprobd la modificacién a los estatutos sociales para adecuarlos
a la Ley del Mercado de Valores. Se aprobd la transformacion de la sociedad para ser una
Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable. El acta de dicha Asamblea quedd
protocolizada con la escritura publica numero 38,388 ante la fe del Lic. Luis Robles



Brambila, Notario Suplente adscrito y asociado a la Notaria numero 18 de la ciudad de
Guadalajara, Jalisco, la cual quedod inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Jalisco bajo el Folio Mercantil electronico No. 8697 * 1.

Ninguna de las empresas integrantes de Corporativo Fragua, estan o han estado en
situaciones de dificultad financiera que les ponga en los supuestos de Concurso Mercantil
o Quiebra.

Procedimientos Judiciales que afecten significativamente los resultados financieros

Los resultados financieros de la Empresa no se han visto perjudicados, ni beneficiados,
en forma relevante por ningun proceso judicial, administrativo, o arbitral, pues Fragua no
enfrenta ni ha enfrentado en los ultimos afos proceso judicial, administrativo o arbitral de
relevancia; solo algunos procedimientos administrativos relacionados con su operacion
habitual.

Efecto de Leyes y Disposiciones Gubernamentales

Corporativo Fragua esta constituida como una Sociedad Andénima Bursatil de Capital
Variable sujeta a la Ley del Mercado de Valores y a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en tanto que sus empresas subsidiarias estan constituidas de acuerdo a lo
que dispone la Ley General de Sociedades Mercantiles, como Sociedades Anénimas de
Capital Variable.

Corporativo Fragua y sus empresas Subsidiarias tributan de acuerdo con el Régimen
General de Sociedades Mercantiles.

Debido a su actividad como comercializadora de medicamentos, la Empresa esta sujeta a
las disposiciones que al respecto emitid la Secretaria de Salud mediante el “Reglamento
de Insumos para la Salud”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de
febrero de 1998. De la misma forma, Fragua esta sujeta a las disposiciones generales
que, respecto de la comercializaciéon de medicamentos, emitan las Secretarias Estatales
de Salud en cada uno de los Estados de la Republica Mexicana donde tiene presencia.

Inversiones realizadas en los ultimos tres ejercicios

Corporativo Fragua ha realizado importantes inversiones, la mayoria con recursos que
provienen de su operacion. Las inversiones se han destinado principalmente a la
continuidad del plan de crecimiento con la apertura de nuevas sucursales y para
adaptaciones a locales arrendados. Otros rubros donde la Empresa realizd inversiones
son: la construccion del tercer centro de distribucion, unidades de transporte para
distribucion, minilaboratorios de Fotografia para las sucursales, capacitacion de personal,
mejoras a los sistemas tecnoldgicos, equipos y maquinaria en general.

INVERSIONES |

2022 2021 2020
2,308 1,767 1,553




B. Descripcién del Negocio

Corporativo Fragua ha complementado su oferta de servicios a lo largo del tiempo, para
ello cuenta con tres subsidiarias: Farmacia Guadalajara, S.A. de C.V., , Organizacién y
Vigilancia Comercial, S.A. de C.V. y Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V.

i.  Actividad Principal

Corporativo Fragua es una empresa controladora, cuya actividad principal consiste en
participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucién y comercializacién de
medicinas, alimentos, perfumeria, articulos para fotografia, regalos, articulos para el
hogar, salchichoneria y productos varios. El abastecimiento a las sucursales se realiza
desde los Centros de Distribucion, en donde se planea detalladamente el surtido de
acuerdo con la demanda por sucursal, y se distribuye en tiempo oportuno para garantizar
la satisfaccion de los clientes.

Corporativo Fragua, es comercializador por lo que no maneja materias primas; mantiene
una politica de compras directas con la mayoria de sus proveedores fabricantes, lo cual,
aunado al aprovechamiento de economias de escala, ha permitido mantener bajos costos
y precios atractivos al publico, ofreciendo descuentos durante todo el afo. Todos los
proveedores de Fragua son empresas establecidas en territorio nacional, no existe
dependencia de un proveedor en particular.

La estacionalidad de los ingresos se presenta en la temporada de verano y de invierno,
particularmente se ha observado una incidencia en ventas ligeramente mayor para el
cuarto trimestre del afio. Lo anterior se debe a la mayor demanda de diversos productos,
como medicamentos, alimentos y regalos, a causa de la temporada navidefia. Gracias a
la mezcla de una gran variedad de productos y al programa de promociones anuales,
Fragua ha conseguido mantener un nivel atractivo de demanda durante todo el afo.

En cuanto al capital de trabajo, las politicas no han sufrido ninguna variacion de
importancia durante los ultimos tres ejercicios. Fragua maneja una minima proporcion de
sus ventas a crédito, no realiza operaciones con algun grupo homogéneo de clientes o
con un cliente en particular.

Fragua realiza ventas minoristas, el ingreso por producto estd completamente
pulverizado. Los ingresos se agrupan en tres categorias:

Categoria Ventas % Total
Salud y Bienestar $73,181 74.74%
Nutricion 19,916 20.34%
Varios* 4,821 4.92%
Total $97,918 100%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.



Categoria Ventas % Total

Salud y Bienestar $63,754 75.19%

Nutricion 16,743 19.75%
Varios* 4,298 5.07%
Total $84,794 100%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.

Categoria Ventas % Total
Salud y Bienestar $54,077 73.76%
Nutricion 15,233 20.78%
Varios* 4,004 5.46%
Total $73,314 100%

Cifras en millones de pesos. Pesos nominales.

* Incluye fotografia, regalos y otros

La administracion de la Empresa considera que la informacion por segmentos sefialada
en las normas internacionales de contabilidad, asi como en el Boletin B-5 de los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, no es aplicable en el caso particular
de la sociedad; no existe base alguna para clasificar la informacién por segmentos ya que
las actividades de la Compania estan principalmente relacionadas con la comercializacion
de productos farmacéuticos, de belleza, abarrotes e higiene personal. Todos los
productos se venden mediante el mismo canal de distribucion y estan sujetos a los
mismos riesgos y rendimientos. Por lo cual, la Compafia Unicamente cuenta con un
segmento de negocio como su segmento principal de reporte. La Compafiia opera
unicamente en México.

Sobre el cambio climatico, debido a sus efectos y las nuevas leyes para mitigar los dafios
al medio ambiente, Corporativo Fragua manifiesta su compromiso, por lo que ha
incursionado en la inversion de fuentes de energia alterna, a través de parques edlicos
que generan un porcentaje de la energia eléctrica requerida para la operacion.

Las tendencias de los consumidores, enfocadas a consumir productos con menores
emisiones contaminantes, no se consideran un riesgo de negocio, ya que la demanda de
productos marca la pauta de la mezcla de productos colocados en las sucursales.

ii. Canales de Distribucion
La subsidiaria de Fragua, Transportes y Envios de Guadalajara, S.A. de C.V. a través de
su filial Trate de Occidente, S.A. de C.V. maneja la flotilla de transportes propia, para
distribuir la mayoria de los productos que se comercializan en cada una de las
SuperFarmacias®.



Se cuenta con tres Centros de Distribucion que se apoyan con cruces de andén, ubicados
en Occidente, Centro y Noreste, los cuales cubren las necesidades a mediano y largo
plazo de la Compania, ademas de apoyar el plan de expansién.

Una de las cuatro fortalezas de Fragua, es el uso de tecnologias de informacion, que
permite llevar un registro totalmente automatizado de la existencia de productos en cada
uno de los puntos de venta. Ademas, permite una agil distribucion de las mercancias,
mantiene un 6ptimo surtido y mejora el servicio al cliente, lo cual, en un mercado
sumamente competido, representa una gran ventaja competitiva, que ha favorecido el
crecimiento de la Empresa.

El método de ventas es en un 95.4% al publico en general, con efectivo o tarjetas
bancarias; actualmente se aceptan todas las tarjetas de crédito y se ofrece una amplia
gama de servicios financieros. No se maneja ningun método especial de ventas.

iii. Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Los logotipos y marcas de Farmacia Guadalajara y SuperFarmacia® son propiedad de la
Empresa y se encuentran registradas en México, de acuerdo con las leyes de propiedad
industrial vigentes en el pais; se renueva la inscripcion de sus derechos oportunamente.

La Compafiia maneja una gama de productos que se comercializan con marca propia,
misma que se encuentra debidamente registrada conforme a las leyes de propiedad
industrial.

No se cuenta con contratos relevantes diferentes a los que tenga que ver con el giro
normal del negocio en los ultimos tres ejercicios.

iv.  Principales Clientes
Las ventas que realiza la Empresa se pulverizan entre el total de clientes atendidos, no se
tiene dependencia de algun cliente particular, ya que ninguno de ellos representa mas del
10% o una parte significativa en los ingresos de Fragua.

v. Legislacion Aplicable y Régimen Tributario
A partir del primero de enero de 2014 entré en vigor la nueva Reforma Fiscal, con la cual
se publicé la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y se efectuaron cambios a la
Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y a la Ley del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS) y se eliminaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU) y la Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE).

Los estados financieros consolidados de Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. y empresas
subsidiarias, han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) o (IFRS por su siglas en ingles), emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB), en vigor al 1° de enero de 2022, adoptadas por las
entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las reglas para
Companias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores en México, generadas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, en donde se
establece la obligatoriedad para estas empresas de preparar sus estados financieros de
acuerdo a las NIIF.

Ley General de Cambio Climatico



La camara de diputados del H. Congreso de la unién, aprobd la Ley General del Cambio
Climatico. Esta Ley fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 06 de junio de
2012, con vigencia a partir del 10 de octubre de 2012.

Se mencionan algunos puntos de Impacto relevante, en acciones de Corporativo Fragua,
para mitigar los efectos del cambio climatico:

e Para el ano 2020, acorde con la meta-pais en materia de reduccion de emisiones,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en coordinacion con la Secretaria de
Energia y la Comisiéon Reguladora de Energia, debe tener constituido un sistema
de incentivos que promueva y permita hacer rentable la generacion de electricidad
a través de energias renovables, como la edlica, la solar y la minihidraulica por
parte de la Comision Federal de Electricidad.

e La Secretaria de Energia en coordinacion con la Comision Federal de Electricidad
y la Comision Reguladora de Energia, promoveran que la generacion eléctrica
proveniente de fuentes de energia limpias alcance por lo menos 35 por ciento para
el afo 2024.

Vi. Recursos Humanos
Como consecuencia de la estrategia de expansion de Corporativo Fragua, para el afio
2022 la plantilla de personal se incrementé 3,065 posiciones nuevas. Al 31 de diciembre
de 2022, el grupo de colaboradores ascendid a 52,457; 6.2% mas que el total de
empleados al cierre del afio 2021.

Entre la Compania, todos sus empleados y sindicatos existen y han existido siempre
condiciones arménicas de trabajo. A lo largo de ochenta afios de operacidén continua, no
ha ocurrido ningun conflicto laboral relevante.

Los colaboradores que laboran en la compania se dividen en sindicalizados y de
confianza de la siguiente manera:

Confianza 27,056 27,516 26,944
Sindicalizados 25,401 21,876 20,270
Total 52,457 49,392 47,214

Corporativo Fragua no contrata empleados temporales.

vii. Desempefio ambiental
Corporativo Fragua y sus Subsidiarias, desarrollan sus actividades en el Sector
Comercial, por lo que su impacto en el medio ambiente, es practicamente moderado y no
representan un riesgo para la Empresa, ni para las comunidades en las que realiza sus
operaciones.

Corporativo Fragua esta realizando las adecuaciones necesarias para cumplir con las
disposiciones contempladas en la Ley General de Cambio Climatico, considerando la
implementacién de fuentes alternas generadoras de energia eléctrica.



viii. Informacién de Mercado
Corporativo Fragua participa en dos sectores de la industria: el Farmacéutico y el Retail,
en el primero sus principales competidores son las cadenas de farmacias nacionales
como Farmacias YZA, Farmacias del Ahorro, Benavides, entre otras y las boticas o
farmacias locales. En el segundo sector, sus competidores son todas las tiendas de
autoservicio y tiendas de conveniencia.

La industria farmacéutica en México es una actividad esencial. Pese a la saturacion que
implican los ultimos afos ha mantenido un crecimiento constante como exportadora, asi
como en la manufactura para companias internacionales.

A través de los afios, la industria de la innovacién en la salud ha ido evolucionando, con
un impacto en la generacion de empleos, las ventas y los niveles de produccion. El
producto interno bruto (PIB) del sector salud en México se ha incrementado a una tasa de
crecimiento anual compuesto (TCAC) de 6.68% de 2014 a 2022, incluso por encima del
PIB nacional, lo que demuestra la importancia que tiene este rubro en el desempefio
nacional de la economia.1

México representa el segundo mercado farmacéutico mas grande en América Latina,
después de Brasil. Los ingresos generados por esta industria, por concepto de ventas,
han crecido a una TCAC de 3.3% de 2016 a 2020, con un valor de MXN 688,000 millones
al cierre de 2020, superando las ventas totales de las tiendas de autoservicio por 17%.
Sin embargo, se espera que siga creciendo aceleradamente a una TCAC de 4.7% de
2020 a 2025, llegando a los MXN 911,000 millones.

La Camara Nacional de la Industria Farmacéutica (Canifarma) llevé a cabo su 74
Asamblea General Anual, en marzo del 2023, en la que entre otros asuntos destaco que
la Industria Farmacéutica establecida en México es la séptima mas importante a nivel
nacional, dijo Roberto Beltrdn Ramirez, director general de Industrias Ligeras de la
Secretaria de Economia (SE).2

ix.  Estructura Corporativa
Corporativo Fragua es una empresa controladora, es duena de tres subsidiarias que a su
vez tienen sus propias filiales. La posicion dentro del Grupo es como se describe a
continuacion:

1 Millan, C., & Avila, F. (2022, 6 abril). Contribucién econémica de la industria farmacéutica en

México. KPMG. https://kpmg.com/mx/es/home/tendencias/2022/04/contribucion-economica-industria-farmaceutica-en-mexico.html
2 La Industria Farmacéutica establecida en México es la séptima mds importante y tiene nuevo titular, Augusto Muench

Castafieda. (s. f.). Codigo F. https://codigof.mx/la-industria-farmaceutica-establecida-en-mexico-es-la-septima-mas-importante-y-tiene-
nuevo-titular-augusto-muench-castaneda/
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La posicion accionaria de Corporativo Fragua en las subsidiarias, es la siguiente:

Farmacia Guadalajara S.A. de C.V. 99.9997 %
Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V. 99.9999 %
Organizacion de Vigilancia Comercial, S.A. de C.V. 99.9970 %

Farmacia Guadalajara: Es la propietaria de las 2,591 sucursales al cierre del 1T 2023,
por lo tanto, la principal generadora de ingresos para el Grupo. Cuenta con tres filiales:

o Empresa Innovadora de Productos Mexicanos S.A. de C.V.: inicié operaciones en
2013, incursionando en la maquila de algunas marcas propias no medicinales.

o Promotora Land S.A. de C.V.: inicié operaciones en abril del 2005, dedicada a la
compra-venta y construccion de inmuebles para Farmacia.

Organizacion de Vigilancia Comercial S.A. de C.V.: Provee de servicios de
mantenimiento y vigilancia a las SuperFarmacias® e instalaciones operativas de
Corporativo Fragua.

Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V.: Distribuye en todas las
SuperFarmacias® la mayoria de los productos que ahi se comercializan, cuenta con una
flotilla de camiones propios que permiten repartir eficiente y oportunamente a todas las
sucursales; desde los Centros de Distribucion, donde concentran sus operaciones y
mediante los Sistemas Tecnoldgicos de Informacidn, los cuales se mantienen en linea con
las necesidades de todas las tiendas. Su filial, Trate de Occidente, presta servicios de
manejo y transporte de mercancias a los diferentes Estados de la Republica Mexicana



x. Descripcion de Principales Activos
En el balance de Corporativo Fragua consolidado, se puede observar que la
concentracion esta en el Activo Circulante, representan casi el 55.9% del Activo Total
mientras el Activo Fijo representa el 26.1% al cierre del 2022.

Corporativo Fragua en lo individual, carece de Activos Fijos. Con el objetivo de mejorar la
productividad y la alineacion de la gestién directiva y la toma de decisiones, se rent6é un
edificio nuevo que integra el personal del corporativo, ya que anteriormente se operaba en
cuatro diferentes ubicaciones. El proceso de cambio se concluy6 durante el 2022.

Dentro del activo fijo consolidado, las principales cuentas son Terrenos, Edificios e
Instalaciones en Locales Arrendados, propiedad de sus subsidiarias.

Farmacia Guadalajara: La superficie de ventas al cierre del 2022 es de 1,043,111m? de
los cuales la menor parte son propiedad de la empresa y la mayoria corresponden a
locales arrendados.

En cuanto a Centros de Distribucion operando al cierre del 2022, se cuenta con el de
Occidente ubicado en la zona metropolitana de Guadalajara, el de Noreste en la zona
metropolitana de Monterrey y el de Centro en el estado de Hidalgo, entre los tres cuentan
con una capacidad de 96 mil posiciones de almacenaje.

Transportes y Envios de Guadalajara S.A. de C.V.: Maneja una flota de camiones
propios, de diferentes formatos y dimensiones, a través de los cuales se recorren las
carreteras de todo el pais para abastecer de productos a las sucursales. Los camiones se
encuentran en buenas condiciones, cuentan con seguro, se les da mantenimiento
regularmente y se renuevan cuando es necesario para cuidar las medidas ambientales.

Ningun activo de Corporativo Fragua o sus subsidiaras estd dado como garantia de
ningun crédito.

Todos los activos de la Empresa, tiendas, oficinas, unidades de transporte y equipo de
cdmputo, estan asegurados.

Para el 2023, se tiene contemplado invertir aproximadamente un total de $1,700 millones
de pesos. Fragua considera que cuenta con los recursos suficientes para realizar estas
inversiones. En caso de requerir algo de financiamiento para la operacion, se utilizaria
para cubrir algunas necesidades de capital de trabajo, conservando sanidad en sus
finanzas.

Estas inversiones seran destinadas a la continuidad del plan de expansion, que tiene
como obijetivo, la apertura de 120 nuevas sucursales, es decir, inaugurar una nueva
SuperFarmacia® cada tres dias en promedio.

xi. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Corporativo Fragua o sus subsidiarias no enfrentan ningun procedimiento judicial,
administrativo, o arbitral, que pueda afectar significativamente sus operaciones o situacion
financiera.



Ni Corporativo Fragua, ni sus subsidiarias, accionistas, consejeros o principales
funcionarios han enfrentado algun tipo de procedimiento judicial, administrativo o arbitral,
y no existe en este momento la probabilidad de que en el futuro se presentara y pudiera
afectar de manera relevante las operaciones o situacion financiera de Corporativo Fragua
o de sus Subsidiarias.

Ninguna de las empresas integrantes de Fragua, estdn o han estado en situaciones de
dificultad financiera que les ponga en los supuestos que establecen los articulos 9y 10 de
la Ley de Concursos Mercantiles. Su posicion financiera destaca por su solvencia y gran
liquidez.

xii.  Acciones Representativas del Capital Social
El Capital suscrito y pagado de Corporativo Fragua al 31 de diciembre de 2022 asciende a
$34,199,580 y esta representado por 102,600,000 acciones serie B representativas del
capital social de la Empresa.

No existe, en este momento, ninguna otra serie ni clase de acciones, ni capital autorizado,
pero no suscrito. Al cierre del 2022, existen en circulacion 97,156,179 acciones ordinarias,
nominativas, integramente pagadas, sin expresion de valor nominal.

Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus
tenedores. Las acciones de Corporativo Fragua estan inscritas en el Registro Nacional de
Valores y cotizan exclusivamente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C. V., bajo
la clave de cotizacién FRAGUA B.

Total Capital Social 102,600,000 $34,200
Acciones en Tesoreria 5,443,821

Acciones en circulacion 97,156,179

Incremento por actualizacion $138,135
Capital Social Actualizado $172,335

*Cifras en miles de pesos

Los unicos movimientos realizados en el Capital, por mas de 3 ejercicios, son por la
operacion del fondo de adquisicion temporal de acciones propias, las cuales no
representan modificaciones relevantes al Capital Social de Corporativo Fragua. Dichas
operaciones de compra y venta se han realizado de acuerdo con lo que establece la
CNBYV, las acciones operadas por el fondo de recompra se deducen en tesoreria.

No se otorga ningun descuento o condicion especial a los accionistas que hayan suscrito
acciones, no se ha realizado ninguna emisién adicional, no existe capital autorizado no
suscrito, ni se tienen posiciones abiertas de ningun tipo de instrumento. Durante los
ultimos tres ejercicios no se han realizado emisiones de nuevas acciones o pagos al
capital, ni en efectivo ni en especie.



El monto de la parte variable del capital social es ilimitado y estara representada por
acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de
Accionistas que acuerde su emision, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, serie “B”, que se identificaran como representativas de la
parte variable del capital social. Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos
y patrimoniales a sus tenedores.

El 16 de marzo del 2023, en la Asamblea General de Accionistas, se ratifico el fondo para
la adquisicion temporal de acciones propias, por un monto total de $1,600,000,000. Esto a
fin de evitar fluctuaciones bruscas en el precio de los valores, asi como dar liquidez a la
accion FRAGUA B que cotiza en la BMV.

Corporativo Fragua no ha modificado los derechos que otorgan estas acciones, desde su
inscripcion y oferta publica en octubre de 1997. Tampoco se han realizado aumentos al
capital, ni se han realizado ofertas privadas o publicas adicionales de capital desde esa
fecha.

xiii.  Dividendos
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se celebrd el 16 de marzo del 2023,
se aprobo la cantidad de $1,159.38 millones de pesos, al pago de dividendos en efectivo,
correspondiente a un dividendo de $11.30 por accién. En la misma Asamblea, se fij6 el
dia 29 de marzo de 2023 como fecha del pago del dividendo.

Desde la colocacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, Corporativo
Fragua ha pagado los siguientes dividendos, como se observa en el siguiente cuadro:

1998 0.125
1999 0.229
2000 0.317
2001 0.416
2002 0.832
2003 0.450
2004 0.500
2005 0.550
2006 0.600
2007 0.650
2008 0.700
2009 0.750
2010 0.800
2011 1.000
2012 1.100
2013 1.200
2014 1.300
2015 1.400




2016 1.500
2017 1.600
2018 2.900
2019 3.100
2020 9.500
2021 10.200
2023 11.30

Corporativo Fragua o sus subsidiarias, no tienen, ni prevén tener restriccion alguna que
limite su capacidad futura de pago de dividendos.

Durante los ultimos anos, Corporativo Fragua ha pagado atractivos dividendos de manera
consistente a sus accionistas y tiene la intencion de continuar con la politica de dividendos
que ha mantenido hasta ahora, por lo que espera seguir pagando dividendos similares al

del siguiente afo.




3. INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera correspondiente a los ejercicios concluidos al 31 de diciembre
de 2019, 2020, 2021 y 2022 se presentan con base a las nuevas normas internacionales
de informacion financiera; IFRS, por sus siglas en inglés.

A. Informacion Financiera Seleccionada

Ventas Netas 97,918 84,794 73,314 61,884
Resultado Bruto 20,898 17,580 14,772 12,422
Utilidad de Operacion 7,137 5,928 4,327 3,338
UAFIRDA 7,730 6,281 4,759 3,751
Resultado Neto Mayoritario 3,179 2,622 2,030 1,710
Numero de Acciones en Circulacion (miles) 97,156 97,396 97,396 97,396
Utilidad por accién (pesos por accién) 30.00 24.81 19.22 16.00
Inversiones en Inmuebles Planta y Equipo 2,308 1,767 1,553 2,027
Depreciacion y Amortizacién 1,415 1,064 879 724
Activo Total 43,494 38,968 34,332 30,048
Pasivo Largo Plazo 2,508 2,519 1,950 2,042
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 13 13 23 25
Plazo Promedio Pago Proveedores (dias) 81 79 82 85
Rotacién de Inventarios (dias) 64 78 75 83
Capital Contable Mayoritario 19,116 17,314 15,793 13,929
'Iiic\g%enr}(zgzseor;)Efectivo Decretados por 11.30 10.20 9,50 3.10

*Cifras nominales en millones de pesos, excepto las sefialadas en dias o pesos.
Notas:

(1) Dividendos decretados en las Asambleas, donde se aprobaron los resultados de cada
ejercicio.

No se presentan cambios que afecten la comparabilidad de los datos presentados.



B. Informacién en caso de emisoras avaladas por subsidiariaas

No aplica.

C. Informacion Financiera por Linea de Negocio

Ventas por categoria

Categoria 2022 2021 2020
Salud y Bienestar 73,181 63,754 54,077
Nutriciéon 19,916 16,743 15,233
Varios* 4,821 4,298 4,004

Total 97,918 84,794 73,314

Cifras en millones de pesos nominales

(*) Incluye, fotografia, regalos y otros.

La administracion de la Compania considera que la informacion a proporcionar
establecida en la NIIF 8 “Segmentos de Operacién”, corresponde a conceptos que la
empresa y sus subsidiarias no generan, dentro de la informaciéon que proporcionan a la
mas alta autoridad en la sociedad para la toma de decisiones de operacién, basicamente
por las siguientes condiciones:

o La mayoria de las empresas subsidiarias no son generadoras por si mismas de
recursos externos al grupo, toda vez que su funcidn primordial es realizar
actividades de complemento a la operacién de la subsidiaria principal: Farmacia.

o La subsidiaria principal de la Compania es una empresa dedicada principalmente
a la venta de mercancia de conveniencia, la cual realiza primordialmente al publico
en general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizacion y su
informacion interna; no existen bases o criterios para presentar informacién por
condiciones en que estén sometidos a riesgos y rendimientos distintos.

o De la misma manera, geograficamente tampoco existen bases para segmentar la
informacion debido a que la totalidad de las sucursales se encuentran en territorio
nacional y, por tanto, no existen condiciones econémicas o politicas que ameriten
dicha segmentacion.

Sin embargo, la NIF 8, sefiala que como minimo las entidades deben informar: “los
ingresos provenientes de ventas a clientes externos por cada tipo de producto o servicio o
grupos de productos o servicios similares a menos que resulte impractico, en cuyo caso,
éste hecho debe ser revelado”. De tal forma, la Administracién de la Compafiia considera
que ésta informacion es revelada con la segmentacion por categoria.



D. Informe de Créditos Relevantes

Corporativo Fragua y sus Subsidiarias han mantenido una sana posicion financiera,
debido a que la generacién de flujo de efectivo de su operacién es suficiente para
financiar sus programas de inversion. La mayor parte de su pasivo esta compuesta por
cuentas por pagar a Proveedores, las cuales no generan intereses. En caso de requerir
algo de financiamiento para su operacion, se utilizaria de manera temporal para cubrir
algunas necesidades de capital de trabajo, manteniendo sanidad en sus finanzas.

Fragua, al 31 de diciembre de 2022 cuenta con un pasivo a largo plazo de $2,507
millones de pesos, de los cuales $257 millones, es decir, el 10.2% corresponde a
impuestos diferidos que no tienen una fecha de vencimiento, ni generan intereses,
mientras que otro 11.3% ($283 millones de pesos), se refiere a la reserva para
obligaciones laborales.

E. Comentarios y Analisis de la Administracién Sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora

El crecimiento mas relevante en la situacion de Corporativo Fragua es en las ventas, éste
se deriva principalmente del éxito en el plan de expansién, es decir, las aperturas del afio
son las que generan el crecimiento en ventas totales.

Las subsidiarias reflejan paralelamente incrementos en sus actividades, la expansion de
la Empresa, se respalda con sus filiales: los Centros de Distribucion, la flotilla de
camiones propios, la totalidad de sucursales equipadas con moderna tecnologia y su
equipo de colaboradores capacitados, apoyan a cumplir y superar la meta de aperturas
para cada afio.

La tendencia en los ultimos ejercicios ha sido financiar el crecimiento con recurso propio,
sin embargo, para el 2023 se contempla cumplir con los compromisos del crédito de largo
plazo que se ha utilizado para el desarrollo del tercer Centro de Distribucion.

No se considera que se afecte significativamente la liquidez de la emisora, sus resultados
de operacion o su situacion financiera, ya que cada afio se absorben los gastos y costos
correspondientes, y los flujos de la actividad ordinaria han cubierto las necesidades
operativas.

El sector comercial farmacéutico, se caracteriza por constantes reducciones de precios a
fin de obtener la preferencia de los clientes, lo cual ocasiona mayor venta por volumen,
pero refleja reduccién en margenes, es decir, los costos y precios de venta fluctian de
acuerdo con el mercado. El nivel de inventario es relativamente constante, se mantiene
con el objetivo de cumplir con el mayor abastecimiento que la misma industria permita.

No se realizé reexpresion de Estados Financieros en los ultimos 2 afos.



i. Resultado de operacion

En 2022 las ventas ascendieron a $97,918 millones de pesos, que representa un
crecimiento de 15.4% en comparacion con el afio anterior, en 2021 las ventas se ubicaron
en $84,794 millones de pesos. El comportamiento positivo de las ventas se explica por la
correcta ejecucion de la estrategia de crecimiento, al inaugurar 140 nuevas
SuperFarmacias® durante el ejercicio 2022.

Las Ventas Mismas Tiendas crecieron 11.3% en 2022 respecto al afio anterior, en 2021
crecieron en un 11.3% y en 2020 se presentd un aumento de 13.18%.

Los clientes atendidos mostraron un incremento, llegaron a mas de 701 millones en el
2022, representa un crecimiento de 11.8%, con respecto a los clientes atendidos en el
2021 de 627 millones.

Fragua llego a un area de ventas de 1,043,111m? en 2022, representa un incremento de
3.5% en comparacion con los 1,007,752 m? del 2021.

En el 2022, el costo de ventas ascendié a $77,020 millones de pesos, representa un
aumento de 14.5% menor al aumento reportado en ventas. En 2021, el incremento fue de
14.8% reportd un costo de ventas de $67,215 millones de pesos; mientras en 2020, el
costo de ventas crecid 18.3% respecto al afio anterior al ubicarse en $58,542 millones de
pesos. El margen bruto de 2022 fue de 21.3%, mayor al 2021 de 20.7%.

La utilidad bruta se increment6 18.8% en 2022 respecto al afio anterior, llegdé a $20,898
millones de pesos; en el afio 2021, la utilidad bruta fue de $17,580 millones de pesos.

Al cierre del ejercicio 2022, los gastos generales ascendieron a $16,346 millones de
pesos, 16.2% mas que los gastos reportados en 2021 de $14,061 millones de pesos y
que a su vez fueron 12.7% mayores que el 2020. Estas cifras no consideran el rubro de
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades, por montos de $822 millones de
pesos, $711, millones de pesos y $447 millones de pesos para 2022, 2021 y 2020,
respectivamente.

A pesar del agresivo plan de expansién de la Compania, se ha logrado mantener los
gastos proporcionales al crecimiento acelerado, esto se refleja en el margen de operacion,
que en 2022 fue de 7.3%, ligeramente mayor al reportado en el afio 2021 de 7.0%.

No obstante, las inversiones realizadas en los ultimos afios, la Empresa ha mantenido un
adecuado nivel de generacién de efectivo, muestra de ello es que solo ha contratado
pasivo con costo a corto plazo para cubrir algunas necesidades de capital de trabajo, y de
largo plazo para financiar la inversion del CEDIS. Sin embargo, el agresivo crecimiento
que ha llevado a cabo y el pago de dividendos decretados en efectivo, han sido
financiados por su propio flujo. Fragua considera que cuenta con los recursos suficientes
para dar continuidad a su plan de expansion sin necesidad de comprometer su situacion
financiera. En caso de requerir financiamiento adicional para su operacion se utilizaria
para cubrir algunas necesidades de capital de trabajo, como hasta ahora.



La empresa no tiene créditos ni operaciones significativas en délares, razén por la cual no
se afecta negativamente el resultado integral de financiamiento por movimientos en la
tasa de interés y el tipo de cambio.

La utilidad neta correspondiente a la participacion mayoritaria, en 2022 presentd un
incremento del 21.2%, en comparacion con el 2021 al alcanzar un total de $3,179 millones
de pesos; en 2021 la utilidad neta tuvo un aumento de 29.1% en comparacion con el afio
anterior al alcanzar un total de $2,622 millones de pesos; mientras que, en 2020 la utilidad
neta crecio 18.7% en comparacion con el afio anterior tras ubicarse en $2,030 millones de
pesos.

En caso de presentarse un incremento en la inflacién, por ser uUnicamente
comercializadores, esta variacion se veria reflejado en el precio al publico, por lo que la
afectacién financiera seria meramente transitoria.

Corporativo Fragua, ni sus subsidiarias tienen participacion o compromisos en el
extranjero, por lo que las fluctuaciones cambiarais no afectan directamente la situacion
financiera del Grupo.

ii. Situaciéon Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Fuentes de liquidez

Las fuentes de liquidez en Corporativo Fragua para el 2022 seran alineadas a su plan de
crecimiento, se contempla amortizar el apalancamiento de largo plazo utilizado para el
financiamiento del tercer Centro de Distribucién. En caso de requerir financiamiento para
la operacion, seria para cubrir las necesidades de capital de trabajo, manteniendo la
sanidad de sus finanzas y la politica de no comprometer la estructura financiera. Entre las
subsidiarias, no se mantiene ningun acuerdo que limite la transferencia de recursos al
propio Corporativo.

La Compafia cuenta con recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones, ya
que no tiene compromisos financieros significativos, ademas sus flujos permiten seguir
respaldando su crecimiento y compromisos con recursos propios o con financiamiento de
corto plazo.

Las principales razones de liquidez de Fragua son las siguientes:

Circulante 111 1.12 1.09
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo

Prueba del acido 0.48 036 035
AC - Inventario / Pasivo Corto Plazo

Circulante con Pasivo Total 1.00 0.99 0.98
Activo Circulante / Pasivo Total

Razon de Efectivo 0.36 0.23 0.21




Efectivo Disponible / Pasivo Corto Plazo

Endeudamiento

El nivel de endeudamiento para la Compafiia es moderado, el pasivo esta concentrado
mayoritariamente en la cuenta de proveedores, y en obligaciones a corto plazo que no
generan intereses. Al cierre del 2022 se reporté un pasivo total de $24,379 millones de
pesos del cual 71.4% corresponde a proveedores; en 2021 fue de $21,653 millones de
pesos, con 67.7% en proveedores; al término del ejercicio 2020 el pasivo total fue de
$18,539 millones de pesos y la cuenta de proveedores representa el 72.1%. Debido a la
diversidad de proveedores, la Empresa no mantiene una politica fija de pagos, negocia
condiciones particulares con cada uno.

El Grupo muestra solamente compromisos propios de su operacion, reporta cierto pasivo
con costo, por lo que se mantiene con un nivel de apalancamiento moderado, como se
muestra a continuacion:

Apalancamiento Externo sin costo

127.5% 125.1% 117.4%
Pasivo Total / Capital Contable
Endeudamiento
56.0% 55.6% 54.0%
Pasivo Total / Activo Total
Deuda con proveedores
u prov 71.4% 67.7% 72.0%

Proveedores / Pasivo Total

Pasivo Con Costo (cifras en miles de pesos) 3,468,929 3,361,807 2,389,054




Politicas de tesoreria

La Tesoreria de Fragua mantiene como politica la premisa de conservar finanzas sanas
con liquidez suficiente para garantizar los planes de crecimiento en el corto y mediano
plazo. Los remanentes de flujo de efectivo se colocan en instrumentos cuidadosamente
seleccionados para obtener el mayor rendimiento con el menor riesgo.

La cuenta de efectivo e inversiones temporales en el ejercicio 2022 representé $7.791
millones de pesos, en 2021 fue de $4,420 millones de pesos y en 2020 de $3,213
millones de pesos.

2022 2021 2020
$7,790,961 |$4,420,035 |$3,512,866

Cifras en miles de pesos. Cifras en pesos nominales.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Fragua mantiene la mayoria de sus cuentas
bancarias e inversiones en moneda nacional.

Adeudos Fiscales

Con apego a la NIC-12 “Impuesto a las Ganancias”, la Empresa determiné un saldo en la
cuenta de impuestos diferidos de $257 millones de pesos al cierre del ejercicio 2022;
importe que representaron el 1.1% del pasivo total; en 2021 la proporcién fue del 0.9%,
mientras que para el afio 2020 represent6 el 1.2%.

La Empresa no tiene adeudos fiscales relevantes al cierre del ultimo ejercicio.
Inversiones relevantes de capital

Fragua tiene planeado continuar con su plan de crecimiento, para ello, durante el ejercicio
2023 tiene presupuestada una inversion aproximada de $1,700 millones de pesos. En
2022 se realizaron inversiones por un total de $2,308 millones de pesos, en 2021 se
invirtieron $1,767 millones de pesos, mientras que en 2020 el total de las inversiones
alcanzo los $1,553 millones de pesos. Las inversiones en estos Ultimos tres afos
comprendieron la apertura de 400 sucursales, y fueron realizadas con recursos generados
con la propia operacion.

En los ultimos 20 afios, el crecimiento de las sucursales ha ido de la mano con el
crecimiento en la operacion, lo que ha permitido alcanzar el siguiente ritmo de expansion:



2,568

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

El retorno sobre Activos y sobre Capital en los ultimos tres ejercicios, se ve de la siguiente
manera;

ROA 7.3% 6.7% 5.9%
Utilidad Neta / Activo
ROE

16.6% 15.1% 12.9%
Utilidad Neta / Capital

En los Estados Financieros de Corporativo Fragua, o cualquiera de sus Subsidiarias, no
existen transacciones relevantes no registradas en el Balance o Estado de Resultados.

iii. Control Interno
Corporativo Fragua ha reforzado continuamente su estructura de control interno, mediante
el area de Contraloria y haciendo mas eficiente la aplicacién de las politicas vy
procedimientos de la empresa. A partir de octubre de 2002, se constituyé el Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de
Valores, quienes analizan, actualizan y supervisan los procedimientos de Control Interno
que aseguren el mantenimiento de margenes operativos, la conservacion del patrimonio
de los accionistas y evitan operaciones que pudieran afectar a los accionistas minoritarios.

En materia de practicas societarias, el Comité revisa:
o El desempefio de los directivos relevantes.
e Las operaciones efectuadas con personas relacionadas.

e Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los Directivos
Relevantes

e Situaciones que ameriten dispensas por el Consejo de Administracién, si un
consejero o directivo relevante aprovechara a favor de si o de terceros,
oportunidades de negocio.

En materia de auditoria, el Comité revisa:



El estado que guarda el Sistema de Control Interno y Auditoria Interna de la
sociedad y sus subsidiarias.

En la Direccion de Auditoria Interna; el desarrollo durante el afio de su programa
de auditoria y la revision de los controles internos.

El cumplimiento de los ordenamientos de la Ley del Mercado de Valores, asi como
la implementacion de nuevos programas, politicas, procedimientos y controles
internos en todas las areas operativas y administrativas.

La aplicacién de las reglas y principios de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, (NIIF).

Estandarizacion de las politicas de operacién y de registro contable en la sociedad
y sus subsidiarias, asi como la ratificacion por el Consejo de Administracion.

Revision y evaluacién del desempefio de los servicios de auditoria independiente y
su auditor, entregando la informacion de manera oportuna y cumpliendo con las
normas aplicables en esa materia.

Los dictamenes financieros, la propia opinion del Auditor Externo, asi como los
estados de situacién financiera y resultado y otro resultado integral; los cambios en
el patrimonio y los estados de flujos de efectivo al término del ejercicio 2022, asi
como las notas relevantes a los mismos.

El cumplimiento con los requisitos de independencia de la firma de auditoria
externa, sefalados por las reglas de caracter general aplicables de la Ley del
Mercado de Valores.

Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros y sus
subsidiarias que realizaron la firma de auditoria externa y la Direccion de Auditoria
Interna, sin observaciones relevantes y fueron presentados a través de los
dictamenes e informes respectivos.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones relevantes formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y en general, cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o independiente, ni derivadas de denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregularidades en la administracion.

Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracion.

El Comité sugirié al Consejo de Administracion la ratificacion de la aprobacion de
las politicas y los criterios de informaciéon seguidos, los cuales se consideran
suficientes y adecuados; fueron aplicados consistentemente para reflejar de
manera apropiada la informacién financiera y los resultados de operacién de la
Emisora y sus subsidiarias.



El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres consejeros
independientes suplentes:

Presidente: Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Vocales: Lic. Miguel Manuel Luis Moragrega Fernandez del Valle

Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

F. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

La Empresa no cuenta con estimaciones sobre algun elemento, rubro o cuenta de los
estados Financieros que hayan requerido que Fragua establezca supuestos sobre
aspectos altamente inciertos que pudieran afectar de manera significativa o relevante su
informacion, resultados o situacion financiera ante cambios en este tipo de estimaciones.

Valuacion de Inventarios

Los inventarios, compuestos de mercancias para la venta al publico en FARMACIA vy los
inventarios producidos para su distribucion en INNOVADORA, se encuentran valuados a
los ultimos precios de adquisicién o de produccion, los cuales no exceden al valor de
realizacion de los mismos, por otra parte, estas empresas registran las estimaciones que
consideran adecuadas, para reconocer deterioros y obsolescencia, en los articulos que
integran el inventario y que pudieran representar una baja en el valor registrado del
mismo.

Valuacién de Almacén de Materiales y Consumibles

El almacén de materiales y consumibles se presenta valuado al ultimo precio de
adquisicion, el cual corresponde al valor de mercado.

Valuacioén de Inmuebles y Equipo

FRAGUA carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de
operacion.

El valor que se presenta en los estados financieros corresponde al valor neto de
reposicion que corresponde a estos activos, segun avalio realizado por la empresa
Valuaciones Consultores y Asesores, S.C. al 31 de diciembre de 2022.

Determinacion de la Depreciacion

Las empresas aplican la depreciacion de sus activos de acuerdo con los montos que
resultan del estudio realizado por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, S.C.,
mediante el cual se determina la Vida Util Remanente de los bienes propiedad de la
empresa y que se refieren a:



Edificio y Construcciones
Equipo de Transporte
Equipo de Computo
Equipo de Tienda
Equipo de Almacén
Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo
Otros Activos

El cargo a resultados por depreciacion del ejercicio se obtiene dividiendo el valor neto del
bien entre la vida util remanente.

Como consecuencia del estudio que se realiza, se establece que la ponderaciéon de la
vida util remanente de las propiedades y equipos al 31 de diciembre del 2022, es como

sigue:

Edificios 47.31
Equipo de transporte 10.13
Equipo de computo 13.38
Equipo de tienda 16.42
Equipo de almacén 20.61
Magquinaria y equipo 21.37
Mobiliario y equipo 7.61

Por otra parte, derivado del proceso de identificacion de sus activos, en funcion a los
componentes que los integran y aplicando los criterios y politicas establecidas ya
descritas, en cuanto a la forma de calcular la depreciacién del ejercicio, la empresa ha
adecuado a la vida util de sus activos, el porcentaje de depreciacion de sus bienes,
acorde con lo que los expertos en el ramo han establecido como adecuado, en funcién a
la experiencia real del servicio de los activos.

Atendiendo la normatividad contenida en la NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” y
para efectos de identificar deterioro en el valor de uso de sus activos fijos, generadores de
flujos de efectivo, la empresa estd implementando procesos para obtener informacién
adicional, que le permita detectar con oportunidad variaciones, que puedan derivar en un
deterioro en el valor de uso de sus activos.

Por otra parte, se ha venido traspasando en forma consistente a una cuenta de activos
fuera de uso, aquellos activos identificados, que han dejado de proporcionar beneficios de
uso en la operacion de la empresa, los cuales se tienen disponibles para su venta de ser
posible.

Valuacion de Gastos Amortizables



Los Gastos de Instalacion, realizados en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los
valores histéricos en que se realizaron, excepto las inversiones realizadas hasta el
ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es
decir, la inversion actualizada mediante los indices nacionales de precio, que de acuerdo
con normas mexicanas debian realizarse hasta esa fecha.

Amortizacion

La amortizacion nominal de los gastos amortizables de FRAGUA y sus subsidiarias se
determina utilizando el método de linea recta, con base en los siguientes porcentajes:

Instalaciones y Adaptaciones 5%
Mejoras en Locales Arrendados 5%
Gastos de Organizacién 5%

Adopcion de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Como consecuencia de los requerimientos realizados por la CNBV, respecto a la
necesidad de que todas las entidades que cotizan en la BMV adopten totalmente las NIIF,
a partir del ejercicio anual 2012, Corporativo Fragua S.A.B. de C.V. ha reportado su
informacion contable con base a las normas internacionales de registro contable y de
auditoria, cumpliendo oportunamente esta disposicion.



4. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

El despacho Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. integrantes de Moore Stephens
International Limited, a través de su socio C.P.C. Héctor Eguiarte Martinez ha realizado
las auditorias desde el ejercicio 2016 hasta el 2020; en el ejercicio concluido el 31 de
diciembre del 2021, se sustituyé por C.P.C. José Suarez Gutiérrez de acuerdo con el
Articulo 83 inciso X de la CUE.

Este despacho fue elegido por el Consejo de Administracién, basado en la opinién del
Comité de Auditoria. Dicho Consejo de Administracion tiene la facultad de nombrar y
remover a los auditores independientes de la Sociedad, considerando su experiencia,
capacidad y ética profesional.

El dictamen financiero de los ultimos tres ejercicios ha sido emitido sin salvedades, por lo
tanto, la opinién de los auditores independientes sobre los Estados Financieros
Consolidados fue positiva en cuanto a los criterios y politicas contables y de informacion
seguidas por la Sociedad. Todos se consideraron adecuados y suficientes, asi como
aplicados en forma consistente y de conformidad con las NIIF’S.

Corporativo Fragua no ha contratado servicios adicionales relevantes a los de la auditoria
externa, con el C.P.C. José Suarez Gutierrez o con el despacho Alberto Tapia Contadores
Pudblicos S.C., durante los ultimos ejercicios. (*Cifras en miles de pesos)

Farmacia Guadalaiara S.A. de Servicios administrativos,
FARMACIA cV J o arrendamiento de inmuebles y 215,962 189,214 50,712
T comisiones por envios de dinero
Transportes y Envios de Manejo de mercancias en sus
TEG Guadalajara S.A. de C.V. Centros de Distribucion 1,924,921 | 1,614,178 | 1,166,237
ORVICO Organizgcién y Vigilancia S_ewiciqs de mantenimiento y 400,102 203,379 168,875
Comercial S.A. de C.V. vigilancia
TRATE g“\"/te de Occidente S.A.-de | . ohorte de mercancia 1100404 | 958227 | 724,557
FRAGUA gqporativo Fragua SAB. de | servicios bursatiles 8,000 2,011 2,500
PROMOTORA | Promotora Land S.A. de C.V. |Arrendamiento de inmuebles 191,150 146,178 45,361
Empresa Innovadora de Venta de inventarios producidos
INNOVADORA | Productos Mexicanos S.A. de Inventarios p 250,810 172,105 157,468
cV. para su distribucion
ICI ICI CAPITAL, S.A.P.I. de C.V. | Servicios de asesoramiento 560

Totales 4,100,909 |3,375,292|2,315,710




B. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Interés

Las operaciones realizadas intercompanias o con personas relacionadas, se realizaron en
condiciones de mercado. La principal subsidiaria de Corporativo Fragua es Farmacia
Guadalajara, genera el 99.9% de los ingresos del Grupo;

Las operaciones realizadas entre empresas subsidiarias se eliminan en el proceso de
consolidacion de cifras, puesto que cada una de estas subsidiarias realiza servicios para
el propio Grupo y son propiedad de FRAGUA en una proporcion de mas del 99%.

Las operaciones realizadas con socios y sus familiares, fueron:

Operaciones Socios Familiares | |Operaciones Socios Familiares | |Operaciones Socios Familiares
Ventas 629,336 1,945,912 | |Ventas 737,349 737,697 | |Ventas 885 537
Compras - | 193,865,032 | |Compras - | 204,835,697 | |Compras - 161,135
Arrendamiento | 14 g90 507 | 18,728,449 | [NTENIAMIEN(O | 37 604 087 | 15,305,826 | [ATENCAMIENtO | 5y gag 12,054

de Inmuebles

de Inmuebles

de Inmuebles

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.

Cifras en miles de pesos. Pesos nominales.




C. Administradores y accionistas

Consejo de Administracion

La administracion de la sociedad estara encomendada a un Consejo de Administracion y
a un Director General. El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de
cinco y un maximo de 21 consejeros quienes podran ser o no accionistas de la sociedad.
Cuando menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion debera ser
independiente, seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, de
conformidad con lo estipulado por los articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores y
cualquier otra disposicion que emita la CNBV.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 16 de marzo del 2023,
se decidié ratificar en sus respectivos puestos a los integrantes del Consejo de
Administracion, Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias,
asi como al Secretario del Consejo de Administracion.

Presidente Ejecutivo | Lic. Javier Arroyo Chavez
Vice-Presidente Lic. Guillermina Arroyo Chdvez
Secretario Lic. Brenda Silva Rubio

El Consejo de Administracién de Corporativo Fragua esta integrado por 7 miembros
propietarios y sus respectivos suplentes:

Lic. Javier Arroyo Chavez Propietario |Lic. Javier Arroyo Navarro Suplente
Lic. Maria Fernanda Garcia| Suplente
Orozco

Lic. Miguel M.L. Moragrega

Lic. Guillermina Arroyo Chavez Propietario

Lic. Pedro Garibay Garcia de

Quevedo Propietario Fernandez del Valle Suplente
Lic. Alfonso Urrea Martin Propietario |Lic. Miguel Angel Fadl Adib Suplente
Lic. Francisco Arroyo Jiménez Propietario |Sra. Guillermina Arroyo Jiménez | Suplente
Lic. Patricia Arroyo Navarro Propietario |Lic. Verdnica Arroyo Navarro Suplente
Lic. Rodrigo Arroyo Jiménez Propietario | Lic. Felipe Gémez Garcia Suplente

No se cuenta con consejeros o directivos relevantes en la emisora que tengan una
tenencia individual mayor al 1% y menor al 10%, con excepcion de los descritos en la
seccion de Grupos de Control.

Designacion y Funciones

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada
por la Asamblea General Ordinaria o Especial de Accionistas, segun sea el caso, por el
voto favorable de la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,
representativas del capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente.



La Asamblea ordinaria de Accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales
supliran en funciones al consejero propietario por el cual fueron designados. En todo
caso, los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este
mismo caracter. El consejero propietario de que se trate podra participar en el proceso de
eleccion de su suplente.

El Consejo de Administracion designa a un Secretario que no formara parte de él, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del
Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, cuando se presente algun supuesto de renuncia al cargo o
conclusion del plazo o considerados dentro del articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificard dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea de Accionistas
siguiente a que ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la Clausula
vigésima quinta fraccion | (uno romano) de los estatutos de Fragua.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social
de la sociedad podran designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracién. Tal designacién, sélo podra revocarse por los
demas Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefalado en el parrafo anterior, disminuiran en todos los casos, el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas
minoritario que represente el 10% de las acciones con derecho a voto, designe a un
miembro propietario y en su caso, a su suplente; el miembro propietario y suplente
designado por la minoria se restara automaticamente del numero total de miembros
propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias que
hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros del
Consejo de Administracién en los términos del presente parrafo, no tendran derecho a
votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que hayan de ser
designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion en los términos de este parrafo, las minorias
deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que se les concede en este
parrafo, previamente a la votacidon del numero total de miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién debera sesionar por lo menos, 4 (cuatro) veces durante
cada ejercicio social.



Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no Accionistas; duraran en su
cargo un afno y hasta 30 (treinta) dias después de que las personas que deban sustituirlos
sean designadas, podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier
momento y aun en el caso de los consejeros designados por los Accionistas en ejercicio
de su derecho de minorias, recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni los directores y
gerentes, deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacion.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta dias) naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154
(ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Facultades

El Consejo de Administracion es el representante legal de la sociedad y debera establecer
las estrategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y sus
subsidiarias; tendra, entre otras, los siguientes poderes, facultades y obligaciones:

I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales
que requieran Clausula especial de acuerdo con la ley sin limitacion alguna de
conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana y el Cédigo Civil Federal.

El Consejo de administracion estara, por consiguiente, facultado, en forma enunciativa
mas no limitativa, para desistirse de las acciones que intentara, aun de juicios de amparo;
transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes;
recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la
ley, entre los que se incluye representar a la sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, presentar denuncias y querellas penales,
otorgar perdones, constituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en
los procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante
cualquier autoridad o dependencia de gobiernos locales, estatales o federal.

Il. Poder general sin limitacién alguna, para actos de administracion, de acuerdo con el
parrafo segundo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana vy el
Cadigo Civil Federal.

lll. Poder general sin limitacion alguna, para actos de dominio en los términos del tercer
parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil Federal



incluyendo la adquisicién o venta de acciones o partes sociales de otras sociedades y las
de la propia sociedad en los términos de estos Estatutos Sociales.

IV. Poder general para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda
clase de titulos de crédito en nombre de la sociedad, en los términos del articulo 9° de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

V. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario
financiero, en México o en el extranjero en nombre de la sociedad, autorizar y designar
personas que giren en contra de ellas.

VI. Facultad de convocar a Asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos sociales o cuando lo
consideré conveniente y fijar lugar, fecha y hora en que tales Asambleas deban
celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones.

VII. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.

VIIl. Poder para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero.

IX. Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas generales
extraordinarias y ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la
mayoria de las acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la
forma que dictamine el propio Consejo de Administracion.

X. Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales y delegar cualquiera de
las facultades antes previstas, salvo aquellas cuyo ejercicio le corresponda en forma
exclusiva por disposicion de la ley o de estos estatutos sociales, reservandose siempre el
ejercicio de sus facultades.

Xl. Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales o
que sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones
requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter
general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

XIl. Poder para establecer y conformar, de entre sus miembros, los comités que
consideren convenientes y que desarrollaran actividades auxiliares en sus funciones en
los términos de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo los comités de practicas
societarias y de auditoria y establecer las reglas que rijan su funcionamiento.

Xlll. Facultad de aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte
de personas relacionadas.



(b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle. En el
entendido, que no requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las
operaciones que a continuacién se sefalan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio consejo (i) las operaciones
que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o personas
morales que ésta controle, (ii) las operaciones que se realicen entre la sociedad y
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que sean en el giro ordinario o
habitual del negocio y se consideren hechas a precios de Mercado o soportadas
en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas y (iii) las operaciones
que se realicen con empleados, siempre que se lleven al cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales
de caracter general.

(c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe represente con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes (i) la adquisicién o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de la sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o la
asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de
los activos consolidados de la sociedad. En el entendido sin embargo quedan
exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio
consejo.

(d) El nombramiento, eleccion y en su caso, destitucion del Director General de la
sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucién integral de los demas directivos relevantes.

(e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas.

(f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo
importe sea menor al mencionado en el inciso (c) anterior, podran delegarse en el
comité de auditoria.

(g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la
sociedad y de las personas morales que ésta controle.



(h) Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores mediante disposiciones de caracter general.

(i) Los estados financieros de la sociedad.

(j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de
auditoria externa.

XIV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social.

(a) Los informes a los que se refieren los articulos 28 (veintiocho) fraccion IV y 43
de la Ley del Mercado de Valores.

(b) El informe que el director general elabore conforme a lo sefialado por el articulo
44 fraccion Xl del mismo ordenamiento legal, acompafado del dictamen del
auditor independiente.

(c) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
Director General a que se refiere el inciso anterior.

(d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera

y

(e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

XV. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informaciéon presentada
por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por
conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

XVI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los Accionistas y el
Mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes para dar cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

XVII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

XVIIl. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.



XIX. Ordenar al director general la revelacién al publico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento.

XX. Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de acciones
de tesoreria de la sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley
del Mercado de Valores.

XXI. Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacién
de acciones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al articulo 56 de la Ley
del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones y
colocaciones, dentro de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores
y por la Asamblea de Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resultado,
en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones.

XXII. Nombrar consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto y permitido por la Ley
del Mercado de Valores.

XXIII. Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga
la intencion de concluir alguna accion de responsabilidad por incumplimiento del deber de
diligencia o el deber de lealtad por cualquier consejero.

XXIV. Las demas que establezcan la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos de
conformidad con dicho ordenamiento legal incluyendo la contratacion de seguros, fianzas
0 cauciones a que se refiere la Ultima parte de la Clausula trigésimo primera de estos
estatutos sociales.

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la sociedad y de las
personas morales que controle, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de
los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
auditoria externa de la sociedad, segun lo establecen los articulos 41 y 42 de la Ley del
Mercado de Valores.

Grupos de control

En términos de la Ley del Mercado de Valores, se menciona que actualmente existen tres
fideicomisos cuyos fideicomitentes integran el grupo de control de la emisora. Estos
fideicomisos, en su conjunto, son tenedores del 73.6% del capital de Corporativo Fragua.
Fuera de estos fideicomisos, no existen accionistas beneficiarios con mas del 10% del
capital de la emisora o que ejerzan influencia significativa, control o poder de mando.

La sociedad no es controlada directa o indirectamente por otra empresa o por otra
persona fisica o moral.

Remuneraciones

Los miembros del Consejo de Administracion tienen autorizado a recibir una
compensacion de hasta $90,000.00 por asistir a cada junta que se realice. A lo largo del
ejercicio 2022 se realizaron cinco juntas del Consejo de Administracion.



Fragua paga el total de las remuneraciones a sus principales funcionarios bajo el
concepto de sueldos, salarios y bonos de productividad, de la misma manera que lo hace
con la totalidad de sus empleados. La Emisora no contempla ningun otro tipo de
compensaciones, ni en efectivo ni en acciones.

La remuneracion a los Directivos Relevantes durante el afio 2022 fue de $93,450,000
millones que incluye sueldos, parte social, prestaciones de gastos meédicos, seguro de
vida, participacion en convenciones, cursos de capacitacion y bonos segun el desempefio
logrado por los ejecutivos en relacion con los objetivos fijados al principio del ejercicio.

Fragua no cuenta con ningun plan de retiro para empleados ni funcionarios, por lo que sus
principales funcionarios gozan solo de las prestaciones para su retiro previstas por la ley,
de igual forma que el resto de los empleados. La Compania no cuenta con ningun plan
para involucrar a sus empleados y funcionarios en su capital.

Comité Ejecutivo.

Corporativo Fragua cuenta con un Comité de Direccion, 6rgano intermedio de
administracion, integrado por consejeros propietarios y los principales funcionarios de las
subsidiarias:

Los integrantes del Comité Ejecutivo fueron nombrados por acuerdo adoptado en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de marzo del 2023, como se
menciona a continuacion

Presidente Lic. Javier Arroyo Chavez
Vice-Presidente | Lic. Guillermina Arroyo Chavez
Lic. Javier Arroyo Navarro

Los directores de las areas del Corporativo podran ser invitados a rendir informes quienes
solo tendran voz y no voto.

El Comité Ejecutivo en el ejercicio de sus funciones tendra todas las facultades conferidas
por la clausula trigésima quinta de los Estatutos de la Sociedad y podra invitar a participar
a funcionarios de las empresas del grupo o a quiénes considere conveniente para el buen
desempefio de sus actividades.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

De conformidad con estos estatutos sociales y con los Articulos 25, 41,42 y 43 y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, segun lo determine el Consejo de
Administracién de la Sociedad, ésta podra contar con un Comité de Practicas Societarias
y con un Comité de Auditoria; o en todo caso con un solo comité que realice ambas
funciones. Los comités referidos se integraran con un minimo de 3 (tres) miembros. En el
caso de que unicamente se designe un comité, la totalidad de sus miembros deberan ser
consejeros independientes (lo que debera revelarse al publico), designados por el
Consejo de Administracidon. En caso de designarse ambos comités, unicamente el comité



de Préacticas Societarias podra integrarse con la mayoria de los consejeros
independientes. Los presidentes de ambos comités seran designados y/o removidos de
su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas, los cuales no deberan
presidir al Consejo de Administracién. Dichas personas designadas como presidente
deberan ser seleccionados por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio
profesional.

Las funciones de dichos comités son:
El Comité de Practicas Societarias tendra entre otras las siguientes actividades:

a) Dar opinidn al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le conforme a
estos estatutos a la Ley del Mercado de Valores o a las circulares que al efecto
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a
la propia Ley del Mercado de Valores o a las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se requiera.

c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del
dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se
refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

e) Las demas que la Ley del Mercado de Valores le establezca o que se prevean
en estos estatutos sociales.

El Comité de Auditoria, tendra entre otras actividades:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme
a la Ley del Mercado de Valores y a estos estatutos sociales.

b) Evaluar el desempeno de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor independiente. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del
citado auditor, cuando lo estime conveniente sin perjuicio de que debera reunirse con este
ultimo por lo menos una vez al afio.

c) Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion
su aprobacion.

d) Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control y
auditoria internos de la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte.



e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28 fraccion IV, inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracién del Consejo de Administracion para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos,
en el dictamen del auditor. Dicha opinién debera incluir por lo menos los requisitos
sefialados en el inciso | y Il del articulo 42 de dicho ordenamiento legal.

f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere
el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de
la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempeno de sus funciones.

i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién
financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno, de
auditoria interna y de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion,
registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean
necesarios para efectuar dicha vigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por Accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y en general de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

I) Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control y auditoria internos de la sociedad
0 personas morales que ésta controle.

m) Informar al Consejo de Administraciéon de las irregularidades importantes detectadas
con motivo del ejercicio de sus funciones y en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

o) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se



apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior.

Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las funciones y
atribuciones que se prevén respectivamente para cada uno de ellos en la Ley del Mercado
de Valores y aquellas que se contengan en las disposiciones de caracter general que
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Adicionalmente, el presidente del Comité de Practicas Societarias y el correspondiente al
Comité de Auditoria, deberan elaborar y proporcionar el informe anual sobre las
actividades que le correspondan a cada uno de ellos y presentarlo al Consejo de
Administracién. Dichos informes deberan cubrir los aspectos sefialados para cada uno de
ellos, contenidos en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Los integrantes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias son consejeros
independientes suplentes y fueron nombrados por acuerdo adoptado en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de noviembre del ano 2006 y ratificados
en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 16 de marzo del 2023.

Los miembros de dichos comités son los siguientes:

Presidente Lic. Miguel Angel Fadl Adib
Vocal Lic. Miguel M.L. Moragrega Fernandez del Valle
Vocal Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

Dentro de los miembros de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, se
contemplan a todos los integrantes como expertos financieros, destacando la participacion
del Lic. Miguel Angel Fadl Adib, presidente de dichos comités, quién desde 1996 ha
fungido como Socio y Director de Finec, empresa especializada en asesoria financiera.

Adicionado a esto, a las sesiones asisten la Directora de Finanzas, asi como el
representante de los Auditores Independientes, con el objeto de proporcionar la
informacion y opinion y atender cualquier observacién de los miembros de estos comités.

Consejeros Relevantes

A continuacién, se presenta una breve semblanza de la trayectoria de algunos de los
miembros del Consejo de Administracion.

INDEPENDIENTES

= Lic. Pedro Garibay Garcia de Quevedo

Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Guadalajara, Maestria por la
Universidad de Arizona en Administracién de Empresas. Presidente del Consejo y
Director General de LIZEN AUTOS S.A. DE C.V., INMOBILIARIA MALAMA S.A. DE C.V.,



GC MOTORS S.A. DE C.V. Actualmente es consejero de FRAGUA S.A.B. de C.V,,
Comisario del Consejo Guadalajara Country Club, asi como Miembro Vitalicio del
Patronato del Zooldgico de Guadalajara y Miembro de la Mesa Directiva de la Asociacion
Nacional de Distribuidores de Automaviles Porsche A.C.

= Lic. Miguel Manuel Luis Moragrega Fernandez del Valle

Es Licenciado en Administracion de Empresas por el ITESM — Monterrey, con estudios de
Maestria en Administracion y Economia en la UAG, curso en Alta Direccién en el IPADE,
asi como diversos cursos de actualizacion. Desde 1996 es Director de Grupo Moragrega
S.A. Entre otras funciones se encuentran: Consejero de Fragua S.A.B. de C.V., de Region
Transparente S. de R.L. de C.V., de Condominio Plaza del Sol, asi como de Grupo
Moragrega S.A.

= Lic. Miguel Angel Fadl Adib

Es Licenciado en Economia por la UNAM con un diplomado de Alta Direccion por el
IPADE vy diversos Diplomados en Mercado de Capitales, Mercado de Dinero, Futuros y
Opciones, por The New York Institute of Finance, Citibank y Oxford University. Desde
1996 a la fecha ha fungido como Socio-Director de la empresa Finec, S.A. de C.V.,
empresa de asesoria financiera. Entre otras funciones realizadas destacan: Consejero,
Director del Area Internacional y Asesor de la Direccion General de Multiva Grupo
Financiero; Director de Desarrollo de la empresa IWH de servicios financieros; Director
Regional de Inverméxico, S.A., Casa de Bolsa y Sub- Director de la oficina de
Guadalajara de Casa de Bolsa Banamex.

=>» Alfonso Urrea Martin

Es el CEO de Grupo URREA divisiéon Herramientas. Egresado del ITESO de la carrera de
Administracion de Empresas y del IPADE, donde cursé la Maestria en Direccion de
Empresas para Ejecutivos con Experiencia MEDEX y del programa Innovacion para la
Alta Direccion INNOVAD. Por 25 anos ha liderado el proceso de institucionalizacion,
transformacioén y crecimiento del Grupo Urrea Division Herramientas. Es la cuarta
generacion a cargo de la empresa que dirige. Es presidente del consejo consultivo de
occidente de CitiBanamex y miembro del consejo consultivo de Citi Private Bank Latino
América Participa en los consejos consultivos de GDLStartup, en el comité de empresas
de Coparmex Jalisco, en la red de mentores Endeavor, entre otros.

= Lic. Felipe Gomez Garcia

Director General y socio de Grupo Vida, empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de productos alimenticios. Licenciado en Administracién de Empresas
por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con un MBA
con especialidad en Direccion General en el Instituto Tecnologico Autonomo de México.
Se ha desempefiado como presidente del Consejo directivo de la CIAJ, Vice-Coordinador
del CClJ y Vice-Presidente de CONCAMIN.

PATRIMONIALES



= Lic. Javier Arroyo Chavez

Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Estudié la Maestria en Administracion, con especialidad en
Planeacion Estratégica en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Ha laborado en Corporativo Fragua desde 1970, ocupando diversos cargos directivos.
Presidié la Camara Nacional de Comercio de Guadalajara, 82 — 83. Actualmente es
miembro del Consejo Mexicano de Negocios, del Consejo Coordinador Empresarial y se
desempena como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de Corporativo
Fragua S.A.B. de C.V.

= Lic. Guillermina Arroyo Chavez

Es Licenciada en Psicologia por el Instituto L'szondi, concluyé también estudios de
profesora normalista y contador privado en el Instituto América. Labora en la Empresa
desde 1960, desempefnandose actualmente como consejera de desarrollo de personal y
Vicepresidente del Consejo de Administracién de Corporativo Fragua S.A.B. de C.V.

RELACIONADOS

=> Lic. Javier Arroyo Navarro

Es Licenciado en Administracién Financiera por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey con especialidad en Economia Financiera por la universidad de
British Columbia y un MBA por la escuela de negocios Darla Moore School of Business de
la Universidad de South Carolina. Es miembro consejero de las siguientes juntas;
Corporativo FRAGUA S.A. de C.V., Fibra Plus S.A.B. de C.V., Grupo Ciosa S.A.P.l. de
C.V. y de los consejos consultivos de Bancomer, Banamex e Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza Laglera (IEEGL). Es Primer Vicepresidente de la Camara de Comercio de
Guadalajara.

= Francisco Arroyo Jimenez
= Rodrigo Arroyo Jimenez

= Guillermina Arroyo Jimenez
= Patricia Arroyo Navarro

= Veronica Arroyo Navarro

DIRECTIVOS RELEVANTES

=>» Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco

Es licenciada en Administracion Financiera por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey con certificado en Economia Financiera por la universidad de
British Columbia y cuenta con un MBA por Moore School of Business y con experiencia en
el ramo bancario. Ha formado parte del grupo por 15 afos y actualmente se desempefia
como directora del Finanzas de la compaifiia.

=>» Lic. Brenda Silva Rubio



Es Licenciada en Derecho por el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Occidente. Cuenta con una experiencia de diez y ochoafos laborando para Corporativo
Fragua S.A.B. de C.V., actualmente se desempena como Directora del Departamento
Juridico de la Compaiia, asi como Secretario del Consejo de Administracién de
Corporativo Fragua S.A.B. de C.V.

Directivos Relevantes.

Los funcionarios relevantes son los que a continuacion se mencionan junto con la
antigiiedad con la que cuentan dentro de la Compaiiia:

Lic. Javier Arroyo Chavez. - Presidente Ejecutivo del Consejo- 56 afos de antigiedad.

Lic. Guillermina Arroyo Chavez. - Directora de Desarrollo de Personal y Vicepresidente
del Consejo- 63 anos de antigliedad.

Lic. Javier Arroyo Navarro. - Director General- 19 afnos de antigiiedad.

C.P. Jaime Garay Nuno. - Apoderado Corporativo- 63 afios de antigledad.

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco. - Directora de Finanzas -15 afios de antigledad
Lic. Brenda Silva Rubio. - Directora de Juridico- 19 anos de antigtiedad.

Ing. Carlos Ordéiez Pindter. - Director de Compras- 43 afios de antiguedad.

Lic. Griselda Reynaga Balbaneda. - Directora de Promociones- 37 afios de antiguedad.
Ing. José Ibarra Lara. - 33 anos de Director de Planeacion e Innovacion antigliedad.
Lic. Julieta Mora Chavez. - Directora de Publicidad- 23 afios de antigliedad.

Ing. César Gonzalez Pérez. - Director de Mantenimiento — 17 afos de antiguedad

Lic. Lluvia Guadalupe Fierro Salas. - Directora de Desarrollo- 16 afos de antigiedad.
Ing. Julio Garcia Gonzalez. - Director de Logistica- 15 afios de antigiiedad.

Lic. Rodrigo Gonzalez Reynoso. - Director de Auditoria Interna- 8 afios de antigiiedad.
Lic. Héctor H. Rodriguez Bautista. - Director de Punto de Venta — 8 afios de antigledad.

Lic. Margarita Paloma Farias Gonzalez. - Directora de Recursos Humanos- 7 afos de
antiguedad.

Lic. lvan Acuiia Regato. - Director de Operaciones — 6 afios de antigiedad.

Lic. Juan Orrante Cervantes. - Director de Tecnologias de Informaciéon — 6 afios de
antiguedad.



Lic. Francisco J. Sandoval Elizondo. — Director de Comercio Digital — 5 afios de
antigiiedad.

Lic. Irene Belloso Villalvazo. - Contadora General- 36 afios de antigliedad.
Ing. Enrique Lara Valdez. - Gerente General de Fotosistemas- 33 anos de antigliedad.

Lic. Claudia Hermosillo Moreno. - Gerente de Compras Institucionales — 22 anos de
antigtiedad

Lic. José Antonio Jiménez Garcia. - Gerente de Tesoreria Corporativo- 22 afos de
antigiiedad.

Ing. Juan Carlos Castaieda de la Torre. - Gerente de Cedis Occidente — 21 afios de
antigiiedad.

Lic. Daniel Ramirez Lépez. - Oficial de Cumplimiento Envios Punto a Punto - 20 afios de
antigtiedad

Lic. Leticia Rodriguez Becerra. - Gerente de Crédito y Pago a Proveedores - 15 afios de
antigiiedad.

Ing. Jesus Zuihiga Rivera. — Gerente General de Trate Logistica — 14 afos de
antiguedad.

Ing. Clemente Guillermo Leddén Fernandez. - Gerente General de Inomex — 11 afos de
antiguedad.

Lic. Mariana Fernandez Pino. — Gerente de Analisis Estratégico — 11 afos de
antiguedad.

Ing. Emanuel Garcia Bayardo. - Gerente de Cedis Noreste - 9 afios de antigiedad
Lic. César Eduardo Rosas Juarez. - Contralor Corporativo. - 7 afnos de antigliedad.

Lic. Adriana Arvizu Requena. - Gerente de Relacién con Inversionistas- 7 anos de
antigiiedad.



D. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Modificaciones a los Estatutos Sociales.

Corporativo Fragua, ha realizado diversas modificaciones para adecuar sus estatutos
sociales a cambios en la normatividad bursatil vigente. La ultima modificacion en este
sentido se realiz6 en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
23 de noviembre de 2006, de la cual se presenta un extracto de las principales clausulas.

Las clausulas modificadas quedaron con la siguiente redaccion final:
Clausula Primera. — Denominacion.

La sociedad se denominara “CORPORATIVO FRAGUA”. Dicha denominaciéon se usara
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o
su abreviatura “S.A.B. de C.V.”

Clausula Cuarta. — Duracion.
La duracion de la sociedad sera indefinida.
Clausula Quinta. — Nacionalidad.

La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la
constitucion de la sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o
participacion en la sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano
respecto de una y otra y se entendera que conviene formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos en considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la sociedad que adquiera o de las que sea titular,
asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que
sea titular la sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se deriven de los
contratos en que sea parte la sociedad con autoridades mexicanas y a no invocar, la
proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho
interés o participacién en beneficio de la nacion mexicana.

Clausula Sexta. - Capital social.

El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es de
$30°000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
representado por 90'000,000 NOVENTA MILLONES de acciones ordinarias, todas ellas
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B” de libre suscripcién, integramente
suscritas y pagadas.

El monto de la parte variable del capital social es ilimitado y estara representada por
acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de
Accionistas que acuerde su emision, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, serie “B”, que se identificaran como representativas de la
parte variable del capital social.



Clausula Séptima. - Adquisiciones de Acciones Propias.

En adicién a los supuestos previstos en los articulos 134 (ciento treinta y cuatro) y 136
(ciento treinta y seis) de la Ley General de sociedades Mercantiles, la sociedad podra
adquirir las acciones representativas de su propio capital social o titulos de crédito que
representen tales acciones, de conformidad con lo sefalado por el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de valores y siempre que:

I. La adquisicién se efectie en bolsa de valores nacional.

II. La adquisicion y en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de Mercado,
salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

[ll. La adquisicion o compra se realice con cargo al capital contable, en cuyo caso se
podran mantener en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no
suscritas que se conservaran en la tesoreria de la sociedad, sin necesidad de acuerdo de
Asamblea de Accionistas ni del Consejo de Administracion.

IV. El monto maximo de recursos a destinarse a la compra de acciones propias o titulos
de crédito que las representen, debera ser acordado expresamente para cada ejercicio,
por la Asamblea general ordinaria de Accionistas. La sumatoria de los recursos que
puedan destinarse a ese fin, no debera en ningun caso, exceder del saldo total de las
utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.

V. La sociedad esté al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos
de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

VI. La adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen tales
acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en
el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, referente al
porcentaje maximo de acciones que podran representar acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto. Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el
publico inversionista, sin que se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracion. Para estos efectos tampoco sera aplicable el
derecho de preferencia a que se refiere el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de sociedades Mercantiles y su producto se aplicara a aumentar el capital de la
sociedad y se aplicara a favor del monto autorizado por la Asamblea de Accionistas para
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen,
referido en el inciso IV (cuatro romano) anterior.

VII. Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacién
de acciones a que se refiere la presente Clausula Séptima de los Estatutos Sociales, no
requeriran resolucion de Asamblea de Accionistas de clase alguna, ni acuerdo del
Consejo de Administracion, ni sera aplicable lo sefalado por el articulo 132 (ciento treinta
y dos) de la Ley General de sociedades Mercantiles.



Clausula Novena. - Restricciones a la Inversion en Acciones de Subsidiarias.

En tanto las acciones representativas del capital social se encuentren inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, las sociedades de las cuales ésta sociedad sea titular de
la mayoria de sus acciones o partes sociales no deberan, directa o indirectamente,
adquirir acciones representativas del capital social de alguna otra sociedad de la que
exista conocimiento de que fuere socia o accionista mayoritaria de la sociedad; o que, sin
serlo, tengan conocimiento de que es accionista de la sociedad, salvo lo previsto en los
articulos 366 trescientos sesenta y seis y 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, o bien, salvo las adquisiciones que se realicen a través de
sociedades de inversion.

Clausula Décima Tercera. - Tipos de Asambleas.

Las Asambleas de Accionistas seran extraordinarias, ordinarias o especiales. Seran
Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
sociedades Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de las acciones
de la sociedad o de otros valores que se emitan respecto de dichas acciones, en las
secciones de Valores o Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas excepto
por sistemas de cotizacion, u otros Mercados no organizados como bolsas de valores; y
(iii) las convocadas para acordar la reforma a la Clausula Décima de éstos estatutos.

La Asamblea General Ordinaria se ocupara de los asuntos enumerados en la Clausula
Vigésima de estos estatutos.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos, a que se refiere
el articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General de sociedades Mercantiles y que
puedan afectar los derechos de una sola categoria de Accionistas.

Clausula Décima Novena. - De las Asambleas.

Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. En su
ausencia, las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente y en ausencia de ambos,
por la persona a quien designen los Accionistas presentes por mayoria de votos. Actuara
como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
Administracion y en su ausencia, el cargo sera desempefado por el Prosecretario, si lo
hubiere. En ausencia de ambos, el cargo sera desempefado por la persona que designen
los Accionistas presentes por mayoria de votos.

El Presidente del Consejo o quien presida la Asamblea nombrara dos Escrutadores de
entre los Accionistas presentes, para hacer el recuento de las acciones presentes.

Toda minoria que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso de manera restringida que estén representadas en una Asamblea, podran solicitar
que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren



suficientemente informados, ajustandose a lo previsto por el articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se observe lo
dispuesto por los articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Toda minoria que represente el 5% (cinco por ciento) del capital social podra directamente
ejercitar la accién de responsabilidad contra los administradores, siempre que se
satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores.

Clausula Vigésima. - De las Asambleas Ordinarias.

Las Asambleas generales ordinarias seran celebradas por lo menos una vez al afo,
dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas
de los asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambleas deberan:

1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacién con el Informe del
Consejo de Administracion, sobre la situacion financiera de la sociedad y la
documentacién contable relativa, incluyendo el informe a que se refiere el articulo 28
(veintiocho) fraccion IV (cuarta) de la Ley del Mercado de Valores, en relacion con los
articulos 43 (cuarenta y tres) y 44 (cuarenta y cuatro) fraccion Xl (once romano) del
mismo ordenamiento legal.

2.- Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, sus suplentes
y en su caso, a los presidentes de los comités de auditoria o de practicas societarias y
determinar las remuneraciones de los consejeros y miembros de los comités antes
mencionados.

3.- Decidir sobre la aplicacion de utilidades en su caso.

4.- Presentar a los Accionistas el informe a que se refiere la fraccion IV (cuatro romano)
del articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, de la sociedad o sociedades
controladas de las que esta sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones o partes
sociales.

Clausula Vigésima Primera.- Quérum Asamblea Ordinaria.-

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a
voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las
acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero de



acciones representadas y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas en la Asamblea.

Clausula Vigésima Segunda. - Asambleas Extraordinarias y Especiales.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se
toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta
clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Clausula Vigésima Tercera. - Del Consejo de Administracion.

La administracion de la sociedad estara encomendada a un Consejo de Administracion y
a un Director General.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de
21 (veintiun) consejeros quienes podran ser o no Accionistas de la sociedad. Cuando
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion,
deberan ser independientes de conformidad con lo estipulado por los articulos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea ordinaria de
Accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales supliran en funciones al
consejero propietario por el cual fueron designados. En todo caso, los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. El
consejero propietario de que se trate podra participar en el proceso de eleccion de su
suplente.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada
por la Asamblea general ordinaria o especial de Accionistas, segun sea el caso, por el
voto favorable de la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,
representativas del capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente.

Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejeros independientes,
aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
que cumplan con los requisitos contemplados por el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores y por cualquier otra disposicién que emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.



Correspondera a la Asamblea general de Accionistas calificar la independencia de sus
consejeros. La Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de
la sociedad y el consejero de que se trate, podra objetar la calificacion de independencia
de los miembros del Consejo de Administracion cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles
contados a partir de la notificacion que haga la sociedad. De igual manera, correspondera
a la Asamblea general ordinaria de Accionistas designar al presidente del Consejo de
Administracién y al presidente de cada uno de los comités de practicas societarias y de
auditoria.

El Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara parte de él, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del
Mercado de Valores.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154
(ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el
parrafo anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificard dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la Clausula vigésima quinta
fraccién | (uno romano) de estos estatutos.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social
de la sociedad podran designar y revocar en Asamblea general de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion. Tal designacién, sélo podra revocarse por los
demas Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefalado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas
minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designado por la minoria se restard automaticamente del numero total de
miembros propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias
que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros
del Consejo de Administracion en los términos de la presente Clausula, no tendran
derecho a votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que



hayan de ser designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la
designacion de los miembros del Consejo de Administracion en los términos de este
parrafo, las minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que
se les concede en este parrafo, previamente a la votacion el numero total de miembros
del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién debera sesionar por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada
ejercicio social.

Clausula Vigésima Cuarta. - De los Miembros del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no Accionistas; duraran en su
cargo un afo y hasta 30 dias después de que las personas que deban sustituirlos sean
designadas, podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento
y aun en el caso de los consejeros designados por los Accionistas en ejercicio de su
derecho de minorias, recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni los directores y
gerentes deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieren contraer en el desempeio de sus encargos, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacion.

Clausula Vigésima Octava. - Facultades del Presidente del Consejo.

El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas, las sesiones
del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo, en su caso; cumplird con los
acuerdos de las Asambleas, del Consejo y del Comité, sin necesidad de resolucion
especial alguna. A falta de éste, las Asambleas y sesiones indicadas seran presididas por
alguno de los Vicepresidentes en el orden de su eleccion o, en ausencia de todos ellos,
por alguno de los miembros del Consejo que los asistentes designen por mayoria de
votos. En el caso de ausencia de todos los consejeros en alguna Asamblea de
Accionistas, ésta sera presidida por la persona que designe por mayoria simple de votos.
La persona que presida las Asambleas, designara a uno o mas escrutadores para hacer
el recuento de las acciones representadas. El érgano social de que se trate, podra
designar ademas a otros delegados especiales para tales efectos, los cuales podran ser
personas sin vinculo alguno de la sociedad.

Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas, quien ocupe igual cargo en el
Consejo de Administracion y en su ausencia ocupara tal cargo su suplente. En ausencia
de ambos actuara como Secretario la persona que, a propuesta de quien presida, designe
la Asamblea por mayoria simple de votos. La presente disposicion se aplicara en iguales
términos en el caso de sesiones del Consejo de Administracion.



Clausula Trigésima Segunda. - Nombramiento de Directores.

El Consejo de Administracién tendra la facultad de nombrar y remover al Director General
o al Director Ejecutivo de la sociedad cuando asi lo estime conveniente y otorgarle las
facultades y poderes, asi como determinar su remuneracion.

Clausula Trigésima Cuarta. - Responsabilidad y Funciones del Director General de
la Sociedad.

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme
al articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello
a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la sociedad en actos de administracion, pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratdndose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto por el Consejo de
Administraciéon en cuanto a los términos y condiciones que le establezca para el ejercicio
de sus facultades de dominio conforme a lo previsto en la fraccion XVIII (dieciocho
romano), de la Clausula trigésima de estos estatutos y de conformidad con lo sefalado
por la Ley del Mercado de Valores.

Sin prejuicio de lo sefialado anteriormente, el director general debera:

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracidn las estrategias de negocio de la
sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas
ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o
el referido consejo.

lll. Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida
sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacién, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacién de acciones propias de la sociedad.



VII. Ejercer por si, o a través del delegado facultado, en el ambito de su competencia o
por instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
Accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacioén de la sociedad.

Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el
articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de
personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
sociedad o las personas morales que ésta controle, o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la sociedad
anénima bursatil y previa opinion del comité de auditoria, el dafio causado no sea
relevante.

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes
con sus funciones.

El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el
debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes
designados para tal efecto y de cualquier empleado de la sociedad o de las personas
morales que ésta controle.

El director general y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la
responsabilidad prevista en el articulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores,
en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafos y perjuicios
derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las
excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren las Clausulas trigésima
primera, trigésimo segunda y demas aplicable de estos Estatutos Sociales y el articulo 40
(cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, el director general y los demas directivos relevantes seran responsables
de los dafos y perjuicios que ocasionen a la sociedad o personas morales que ésta
controle por:



(i) la falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables de
las solicitudes de informacion y documentacion que en el ambito de sus
competencias les requieran los consejeros de la sociedad,

(i) la presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca al
error o,

(iii) realicen cualquiera de las conductas a que se refiere el articulo 35 (treinta y
cinco), fracciones Ill (tres romano) y IV (cuatro romano) a VIl siete romano vy
articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

Clausula Trigésima Quinta. - Del Comité Ejecutivo.

En caso de que asi lo acordare el Consejo de Administracién, la sociedad podra constituir
un Comité Ejecutivo integrado por un numero impar de miembros propietarios y suplentes
designados por el propio Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o
suplentes. EI Comité Ejecutivo actuara siempre como cuerpo colegiado y auxiliara al
Director General en la ejecucion de la estrategia y de los negocios sociales. Los miembros
del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio o hasta que sus sustitutos tomen
posesion; podran ser reelegidos o revocados sus hombramientos en cualquier momento y
recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

El Comité Ejecutivo se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio
Comité en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasidon 0 sesiones cuya celebracion
estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere
aprobado el Comité.

Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente o,
cualesquiera de dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias de
anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se
requieran, la cual debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando
menos tres dias de anticipacién. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente o
Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad, o por el suplente de este ultimo,
los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo se
podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuvieren
presentes la totalidad de los miembros propietarios.

Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se
requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité
Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes en la sesion de que se trate. En caso de empate, el miembro que presida
tendra voto de calidad.



El Comité Ejecutivo solo tendra las facultades que le otorgue el Consejo de
Administracion que lo designe y no podra delegar el conjunto de sus facultades en
persona alguna.

El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracion en forma anual de las
actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de
trascendencia para la sociedad. De cada sesion del Comité Ejecutivo se debera levantar
un acta que se transcribira en un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia de
los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas deberan ser firmadas por quienes
hubieren actuado como Presidente y Secretario.

Clausula Trigésima Octava. - Informacién Financiera.

Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo
de Administracion preparara la siguiente informacion:

a) Un informe del Consejo de Administracién sobre la marcha de la sociedad en el
ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracién y en su
caso, sobre los principales proyectos existentes.

b) Un informe en el que se declare y explique las principales politicas y criterios contables
y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
ejercicio.

d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante el gjercicio.

e) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio.

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
acaecidos durante el ejercicio.

g) Un estado que muestre los flujos de efectivo del periodo, es decir, las entradas y
salidas de efectivo por actividades de operacion, inversion y financiamiento.

h) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacién que suministren
los estados anteriores.

Clausula Trigésima Novena. - Informe del Director General.

La informacién a que se refiere la clausula anterior, incluidos el informe del Director
General, los reportes de recompra de acciones propias y el informe del Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias, debera quedar terminada y ponerse a disposicion de
los Accionistas, por lo menos 15 quince dias antes de la Asamblea que haya de
discutirlos. Los Accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de los
informes correspondientes.



Clausula Cuadragésima. - Estados Financieros.

Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que la Asamblea General de
Accionistas haya aprobado la informacion a que se refieren el articulo 28 fraccion IV de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, deberan mandarse publicar los estados financieros incluidos en
el mismo, juntamente con sus notas y los informes del Director General y de los comités
de Auditoria y de Practicas Societarias.

El 23 de noviembre de 2006, se realizd la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas donde de conformidad a lo establecido en el articulo sexto transitorio de la
Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 30 de
diciembre de 2005, se tiene por transformada a la sociedad de pleno derecho siendo a
partir de esta fecha una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable.

La Asamblea aprobd por unanimidad la reforma integral de los estatutos sociales para
adecuarlos a lo establecido en la Nueva Ley del Mercado de Valores.

Facultades del Consejo de Administraciéon respecto a Compensacién de Ejecutivos

El consejo de administracion tiene facultades para nombrar y remover libremente a los
ejecutivos de la sociedad, para determinar las atribuciones, obligaciones, garantias,
condiciones de trabajo y remuneraciones de dichos ejecutivos y para tomar decisiones en
cualquier otro asunto relacionado con esta facultad, donde pudiera tener interés personal
alguno de los ejecutivos.

Derechos Corporativos y Patrimoniales de las Acciones

El Capital Social de Corporativo Fragua esta representado Unicamente por acciones serie
B, representativas del capital minimo fijo sin derecho a retiro, con plenos derechos de voto
corporativo y patrimonial, para todos sus tenedores.

=>» Derechos Preferentes

Los Accionistas de Corporativo Fragua tendran derecho preferente, en proporcién al
numero de sus acciones, para suscribir las acciones que Corporativo Fragua emita en
caso de un aumento del capital social. Este derecho debera ejercitarse durante los 15
dias siguientes a la publicacion del acuerdo de la asamblea en que se acordod el aumento
de capital. (Art. 132 Ley General de Sociedades Mercantiles).

=>» Derechos de Minoria

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a
voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las
acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero de



acciones representadas y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se
toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta
clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Toda minoria que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso de manera restringida que estén representadas en una Asamblea, podran solicitar
que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a lo previsto por el articulo 199 (ciento noventa 'y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se observe lo
dispuesto por los articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Toda minoria que represente el 5% (cinco por ciento) del capital social podra directamente
ejercitar la accién de responsabilidad contra los administradores, siempre que se
satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social
de la sociedad podran designar y revocar en Asamblea general de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion. Tal designacién, sélo podra revocarse por los
demas Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del Consejo de Administracion que fueren designados por las minorias de
conformidad con lo sefialado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el
numero de miembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
Accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas



minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designado por la minoria se restara automaticamente del numero total de
miembros propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea. Las minorias
que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros
del Consejo de Administracién en los términos de la presente Clausula, no tendran
derecho a votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que
hayan de ser designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la
designacion de los miembros del Consejo de Administracion en los términos de este
parrafo, las minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal momento el derecho que
se les concede en este parrafo, previamente a la votacién el niumero total de miembros
del Consejo de Administracion.

Cualquier accionista duefio de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refieren los articulos 168 (ciento sesenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los
interesados, a quienes deberan exhibir sus acciones con este objeto.

Quoérum para Instalacion y Validez de Resoluciones

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social, con derecho a
voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las
acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero de
acciones representadas y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto y sus resoluciones seran validas si se
toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta
clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere
totalmente representado en el momento de la votacion. Si en una Asamblea,



independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos
todos los accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver sobre asuntos
de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas de Accionistas seran extraordinarias, ordinarias y especiales. Seran
Asambleas Generales Extraordinarias (1) las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (2) las
convocadas para acordar la cancelacién de las acciones de la Sociedad, o de otros
valores que se emitan respecto de dichas acciones, en las secciones de Valores o
Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas excepto por sistemas de
cotizacion u otros Mercados no organizados como bolsas de valores; y (3) las convocadas
para acordar la reforma a la Clausula Décima de estos estatutos.

La Asamblea General Ordinaria se ocupara de los asuntos enumerados en la Clausula
Vigésima de estos estatutos.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos, a que se refiere
el Articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y que puedan afectar los
derechos de una sola categoria de Accionistas. Para las Asambleas Especiales, se
aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas Generales Extraordinarias, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Instalada legalmente una Asamblea, si no pudiere por falta de tiempo resolver todos los
asuntos para los que fue convocada, podra continuarse al dia siguiente en los términos y
condiciones en que se resuelva la propuesta de la Asamblea, sin necesidad de una nueva
convocatoria, de conformidad con lo previsto en el Articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

La Empresa mantiene un monitoreo constante sobre la tenencia accionaria, con el fin de
evitar cualquier proceso de acumulacién indebida y cuidando que se cumpla con todas las
limitaciones establecidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores a través de sus
circulares normativas.

Los estatutos sociales de Corporativo Fragua, prevén que le empresa tenga una sola
serie de acciones ordinaria, nominativa y de libre suscripcion.

En tanto a las acciones representativas del capital social se encuentran inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, las sociedades de las cuales esta Sociedad sea titular de
la mayoria de sus acciones o partes sociales no deberan, directa o indirectamente,
adquirir acciones representativas del capital social de la Sociedad, ni de alguna otra
sociedad, de la que exista conocimiento de que fuere accionista mayoritaria de la
sociedad; o que sin serlo, tenga aquella conocimiento de que es accionista de la
sociedad, salvo en el caso de que tales sociedades en las que participe como accionista
mayoritario la Sociedad, adquieran acciones de la sociedad para cumplir con opciones o
planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a



favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia sociedad, siempre
y cuando, el numero de acciones adquiridas con tal proposito no exceda del 25%
(Veinticinco por cierto) del total de las acciones en circulacion de la Sociedad.

Mecanismos que Limiten Derechos Corporativos de las Acciones

No existe ninguna otra limitacion, o acuerdo entre accionistas, para que personas fisicas o
morales adquieran las acciones de la sociedad, con excepcion de lo mencionado en el
parrafo anterior.

Tampoco se cuenta con fideicomisos o cualquier otro mecanismo que limite los derechos
corporativos de las acciones.

Organos Intermedios de Administracion
= Comité ejecutivo

El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracion
bajo las fracciones 1, 2, 3, 5 y 13 de la Clausula Vigésima Sexta de estos estatutos, asi
como para nombrar y remover libremente a los gerentes y empleados de la sociedad.

Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por
la Ley o por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de
Administraciéon. EI Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus facultades en
persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue
oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El
Presidente y en su caso, el Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas
individualmente sin requerir de autorizacion expresa.

El Comité Ejecutivo, a través del informe de la Direccion General reporta al Consejo de
Administracion de forma trimestral y anual las actividades que realice, o bien, cuando a su
juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. Este Comité se
reune una vez por semana junto con todos los directivos relevantes de La Compafiia para
conocer acerca del desarrollo y operacién de la Empresa.

= Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Adicionalmente al Comité Ejecutivo, Corporativo Fragua cuenta con el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, integrado segun lo establecen los estatutos sociales y
los Articulos 25 (veinticinco), 41 (cuarenta y uno), 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y
tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Los integrantes del Comité y
sus funciones han sido descritos en el apartado C. Administracion y Accionistas, de este
mismo capitulo IV “La Administracion”.



Clausulas que restringen ciertos actos de la Administracién

De acuerdo con la clausula Vigésima Sexta de los estatutos sociales de Corporativo
Fragua, son facultades indelegables del Consejo de Administracion aprobar las
operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan celebrarse
entre la sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la administracion de la
Sociedad o con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su
caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el céonyuge o
concubinario; la compra o venta del 10% (diez por ciento) o mas del activo; el
otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% (treinta por ciento) de los activos,
asi como operaciones distintas de las anteriores que representen mas del uno por ciento
del activo de la Sociedad.



5. MERCADOS DE CAPITAL

A. Estructura Accionaria

El Capital suscrito y pagado de Corporativo Fragua al cierre del ejercicio 2022 asciende a
$34,199,580.00 y esta representado por 102,600,000 acciones serie B representativas del
capital social de La Empresa. No existe, en este momento, ninguna otra serie ni clase de

acciones.

Total Capital Social 102,600,000 $34,200
Acciones en Tesoreria 5,443,821
Acciones en circulacion 97,156,179
Incremento por actualizacion $138,135
Capital Social Actualizado $172,335

*Cifras en miles de pesos
Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus
tenedores. Las acciones de Corporativo Fragua estan inscritas en el Registro Nacional de
Valores y cotizan exclusivamente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., bajo la
clave de cotizacion FRAGUA B.

Los unicos movimientos realizados en el capital de la Empresa son por la operacion del
fondo de adquisicion temporal de acciones propias, dichas operaciones de compra y
venta se han realizado de acuerdo con lo que establece la CNBV. Deducidas las acciones
en tesoreria operadas por el fondo de recompra, al 31 de marzo de 2023, existen en
circulacion 97,156,179 acciones ordinarias, nominativas, integramente pagadas, sin
expresion de valor nominal.



B. Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

A continuacidn, se muestra el comportamiento de la accion FRAGUA B en distintos periodos, esta
accidn opera Unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores.

Comportamiento Anual.

Precio Precio Precio al

R Maximo Minimo Cierre VAL
2018 270.00 225.00 270.00 1,800,125 | $435,562,303
2019 268.01 212.00 245.00 3,233,445 | $711,157,002
2020 279.00 205.64 269.46 4,843,796 | $1,063,318,222
2021 369.00 250.00 339.45 1,624,653 | $ 489,621,004
2022 350.00 295.01 344.07 2,504,417 | $ 792,154,845

Comportamiento Trimestral

PERIODO MAXIMO MiNIMO CIERRE VOLUMEN IMPORTE
1T 2020 245.00 224.00 240.00 425,290 | $101,576,855
2T 2020 230.00 210.00 217.00 1,355,119 | $ 288,220,378
3T 2020 228.96 205.64 220.00 1,270,711 | $ 276,726,075
4T 2020 279.00 213.00 269.46 1,792,676 | $396,794,913
1T 2021 299.99 250.00 268.83 355,381 | $ 97,690,968
2T 2021 369.00 260.00 321.00 629,763 | $ 181,993,736
3T 2021 346.49 297.00 330.00 233,016 | $ 76,501,292
4T 2021 340.00 310.00 339.45 406,493 | $ 133,435,008
1T 2022 336.60 313.00 331.95 264,939 | $85,209,950
2T 2022 335.00 297.10 315.00 954,952 | $ 303,112,726
3T 2022 348.99 302.00 329.62 668,216 | $ 210,674,594
4T 2022 350.00 295.01 344.07 616,310 | $193,157,575
1T 2023 480.00 312.01 480.00 187,716 | $ 67,715,200




Comportamiento Mensual

PERIODO MAXIMO MiNIMO CIERRE VOLUMEN IMPORTE
Enero '21 274.99 250.00 274.99 107,172 27,976,212
Febrero '21 299.99 250.00 270.00 96,369 27,469,357
Marzo "21 285.00 250.01 268.83 151,840 42,245,399
Abril '21 295.00 260.00 284.00 450,055 125,494,228
Mayo '21 340.00 280.00 330.40 88,690 27,230,639
Junio '21 369.00 310.10 321.00 91,018 29,268,869
Julio '21 346.49 315.75 330.50 115,511 38,473,642
Agosto '21 345.00 326.00 330.00 44,214 14,969,540
Septiembre 21 338.00 297.00 330.00 73,291 23,058,111
Octubre '21 335.00 320.00 331.00 136,460 45,370,190
Noviembre '21 334.00 310.00 327.50 180,203 59,263,521
Diciembre '21 340.00 313.00 339.45 89,830 28,801,297
Enero '22 336.60 313.01 334.82 18,744 6,135,343
Febrero '22 334.49 313.00 320.00 121,244 39,035,350
Marzo '22 333.00 320.00 331.95 124,951 40,039,257
Abril '22 335.00 306.00 323.00 347,884 110,853,569
Mayo '22 329.00 306.00 318.00 321,811 101,495,453
Junio '22 320.14 297.10 315.00 285,257 90,763,704
Julio '22 323.00 302.00 320.18 370,255 112,226,940
Agosto "22 335.00 319.00 334.99 235,036 78,223,823
Septiembre '22 348.99 310.00 329.62 62,925 20,223,831
Octubre "22 331.99 295.01 314.06 361,499 111,637,800
Noviembre '22 329.00 313.00 324.98 73,164 23,162,081
Diciembre '22 350.00 303.00 344.07 181,647 58,357,694
Enero '23 341.25 312.01 331.34 78,641 25,709,972
Febrero '23 374.99 327.96 380.00 62,556 22,067,496
Marzo '23 480.00 351.00 480.00 46,519 19,937,733

Al cierre del 2022, la accion FRAGUA B se encuentra en el lugar 73 del indice de
Bursatilidad con calificacion “Bursatilidad Media”.

Durante el afio 2022, la accion FRAGUA B cotizé a un precio maximo de $369.00 y un
precio minimo de $250.00 El precio de cierre del ejercicio fue de $339.45. El rango de
precios durante el ejercicio fue el siguiente:

FRAGUA B - 2022

Maximo 350.00
Minimo 295.01
Cierre 344.07




C. Formador de Mercado

La Compafiia no ha contratado los servicios de algun intermediario financiero para que
actue como Formador de Mercado conforme a lo establecido en la Ley de Mercado de
Valores.



6. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lic. Javier Arroyo Navarro.
Director General

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director de Finanzas

Lic. Brenda Silva Rubio
Director Juridico

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros que
contiene el presente reporte anual por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de
2022 y 2021 fueron dictaminados con fecha 15 de febrero de 2023, de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta
que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realizé procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte
anual que no provenga de los estados financieros por él dictaminados.

C.P.C. José Sudrez Gutiérrez Lic. Alberto Tapia Reynoso
Auditor Independiente Representante Legal
Alberto Tapia Contadores Publicos S.C. Alberto Tapia Contadores Publicos S.C.



7. ANEXOS

A. Informe del Comité de Auditoria
B. Informe del Comité de Practicas Societarias
C. Informe de los Auditores Independientes

D. Estados Financieros Dictaminados.



A. Informe del Comité de Auditoria

Ejercicio 2022

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUAS.A.E.DEC.V.

PRESENTE.

Paradarcumplimientoal articulo 42 de laley del
Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2022, este comité estudid y
analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

» El estado gue guordo el sistema de control interno y
de auditoria interna de |a sociedad y sus subsidiarias.
* Wo se observaron deficiencias ni desviociones de
importancia, sin embargo, aquellas observaciones
menores fueron corregidas dentro del propio
ajarcicio.
Lo Direccidon de Auditorio Interna desarrolle durante
el afio su programa de auditoria y [d revision de los
controles internos, sin observaciones relevantes al
raspecto.
Enambos casos, se tomaron en cuenta las epiniones,
informes, comunicados, el dictamen y la opinion de
los auditores independientes.
La sociedad ha cumplido con los ordenamientos de
la Ley del Mercodo de Valores, controles internos en
todas las dreas operativas y administrativas.
Se aplicaron las reglas y principios de los Normaos
internacionales de Informacién Financlera (NIF).
Se estandarizaron los politicos de operacion y de
registro contable en la socledad y sus subsidiarias,
las cuales fueron rotificadas por este Comité y por el
Consejo de Administracian.
Se revisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asl como del auditor, los cuales
fueron entregodos de manera oportuna y cumplieron
con las normas aplicables en esta materia.
Los dictomenes finoncieros incluyeron lo propio
apinign de los ouditores, asi como los estodos
financieros dictaminados: de situocion financiera,
de resultado y otro resultodo integral, los cambios
en el patrimonio neto y los estodos de flujos de
efectivo, al términe del ejercicio de 2022, asi como
los notas relevantes a los mismos. Se entregd o
carta de observacioneas y comentarios derivados de
la Auditoria,
Lo firma de los ouditores independientes cumplio
con |los requisitos de independencia sefialados por
las reglos de cordcter general aplicables de la Ley
del Mercado de Valores.

—

Se conocleran los  principales  resultodos de
las revisiones o los estados finoncieros vy sus
subsidiorias, que realizaron la firma de auditores
independientes y lo Direccidn de Auditoria Interna, los
cuales no arrcjon observaciones relevantes y fueron
prasentados o través de los informes respectivos,
Durante el ejercicio de 2022, el Consejo de
Administracién  ratificé  la  oprobocion de  las
politicas contables para dar cumplimiento o la
Ley del Mercodo de Valores, las cuales surtigron
sus efectos en los términos de Ley y se describen
con mayor detalle en los informes de los auditores
independientes.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relovantes, empleados vy en genaradl,
de cualguier tercers; respecto de lo contabilidad,
controles internos vy temas relacionados con la
auditona interna o independiente, ni dervadas de
denuncias realizadas sobre hechos gue se estimen
irregulares en lo administrocion.

Durante al ejerciclo, se dio cabal curnplimiento a
los ocuerdos de los Asaombleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

El Comité sugirid al Consejo de Administrocion
la ratificocién de la aprobacion de las politicos y
los criterios de informacion seguidos, los cuales
se consideran suficientes y adecuodos y fueron
aplicodos consistentermente para reflejar de manera
apropiada la infermacion financiera y los resultodos
de operocion de la emisoro y sus subsidiarias.

A este comité asistieron la Directora de
Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objeto de propeorcionar
la informacién, la opinién sobre la misma y
atendercualquierchservaciéndelos miembros
de este Comité.

Este Comité termind sus actividades, a los 27

dias delmes defebrerodel 2023 en Guadalajara,
Jalisen. Firman de conformidad todosz sus

integrantes.

ATENTAMENTE

\ ﬁiﬂ Lf; i
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Ejercicio 2021

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA 5.A.B. DECV.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del Mercado
de Valores, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
del 2021, este comité estudié y analizd las operaciones
sefialadas en el mismo, contemplando los siguientes
aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

El estado que guarda el sistema de control interno y de
auditoria interna de la sociedad y sus subsidiarias.

No se observaron deficiencias ni desviaciones de
importancia, sinembargo, aquellas observaciones menores
fueron corregidas dentro del propio ejercicio.

La Direccién de Auditoria Interna desarrollé durante el
aflo su programa de auditoria y la revisién de los controles
internos, sin observaciones relevantes al respecto.

En ambos casos, se tomaron en cuenta las opiniones,
informes, comunicados, el dictamen y la opinidn de los
auditores independientes.

La sociedad ha cumplido con los ordenamientos de la Ley
del Mercado de Valores, controles internos en todas las
dreas operativas y administrativas.

Se aplicaron las reglas y principios de las MNormas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Se estandarizaron las politicas de operacién y de registro
contable en la sociedad y sus subsidiarias, las cuales
fueron ratificadas por este Comité y por el Consejo de
Administracion.

Se revisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asi como del auditor, los cuales fueron
entregados de manera oportuna y cumplieron con las
normas aplicables en esta materia.

Los dictdmenes financieros incluyeron la propia opinién
de los auditores, asi como los estados financieros
dictaminados: de situacién financiera, de resultado y otro
resultado integral, los cambios en el patrimonio neto y
los estados de flujos de efectivo, al término del ejercicio
de 2021, asi como las notas relevantes a los mismos. Se
entregd la carta de observaciones y comentarios derivados
de la Auditoria.

La firma de los auditores independientes cumplié con
los requisitos de independencia sefialados por las reglas
de cardcter general aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.

Se conocieron los principales resultados de las revisiones
a los estados financieros y sus subsidiarias, que realizaron
la firma de auditores independientes y la Direccién de
Auditoria Interna, los cuales no arrojan observaciones
relevantes y fueron presentados a través de los informes
respectivos.

Durante el ejercicio de 2021, el Consejo de Administracidn
ratificé la aprobacidén de las politicas contables para dar
cumplimiento a la Ley del Mercado de Valores, las cuales
surtieron sus efectos en los términos de Ley y se describen
con mayor detalle en los informes de los auditores
independientes.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general, de
cualquier tercero; respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o
independiente, ni derivadas de denuncias realizadas sobre
hechos que se estimen irregulares en la administracién.
Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracién.

El Comité sugiri6 al Consejo de Administracién la
ratificaciéndelaaprobaciéndelaspoliticas ylos criterios de
informacidn seguidos, los cuales se consideran suficientes
y adecuados y fueron aplicados consistentemente para
reflejar de manera apropiada la informacién financieray los
resultados de operacién de la emisora y sus subsidiarias.

A este comité asistieron la Directora de Finanzas y el
representante de los Auditores Independientes, con el
objeto de proporcionar la informacidn, la opinidn sobre la
misma y atender cualquier observacién de los miembros
de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades, a los 17 dias del mes
de febrero del 2022 en Guadalajara, Jalisco. Firman de
conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE

%ﬁﬁ‘_— :

Uc. Miguel M L. Moragrega Femandez del Valle
Miembro del Comits:



Ejercicio 2020

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA 5.A.B. DECV.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articule 43 de la Ley del Mercado
de Valores, por el gjercicio terminado el 31 de diciembre
del 2020, este comité estudié y analizd las operaciones
sefialadas en el mismo, contemplands los siguientes
aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

El estado que guarda el sistema de control interno vy
auditoria interna de la sociedad y sus subsidiarias.

Mo se observaron deficiencias ni desviaciones de
importancia, sinembargo, aquellas observaciones menores
fueron corregidas dentro del propio ejercicio.

La Direccién de Auditoria Interna desarrollé durante el
afo su programa de auditoria y la revision de los controles
internos, sin observaciones relevantes al respecto.

En ambos casos, se tomaron en cuenta las opiniones,
informes, comunicados, el dictamen y la opinidgn de los
auditores independientes.

La sociedad ha cumplide con los ordenamientos de la Lay
del Mercado de Valores, controles internos en todas las
areas operativas y administrativas.

Se aplicaron las reglas v principios de las MNormas
Internacionales de Informacién Financiera {NIIF).

Se estandarizaron las politicas de operacidn y de registro
contable en la sociedad v sus subsidiarias, las cuales
fueran ratificadas por este Comité v por el Consejo de
Administracién.

Se revisaron y evaluaron los trabajos de los auditores
independientes, asi como del auditor, los cuales fueron
entregados de manera oportuna y cumplieron con las
normas aplicables en esta materia.

Los dictdmenes financieros incluyeron la propia opinidn
de los auditores, asi como los estados financieros
dictaminados: de situacidn financiera, de resultado y otro
resultado integral, los cambios en el patrimonio neto y
los estados de flujos de efective, al términe del ejercicio
de 2020, asi como |las notas relevantes a los mismos. 5e
entregd la carta de observaciones y comentarios derivados
de la Auditoria.

La firma de los auditores independientes cumplié con
los requisitos de independencia senalados por las reglas
de caracter general aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.

Se conocieron los principales resultados de las revisiones
a los estados financieros y sus subsidiarias, que realizaron
la firma de auditores independientes y la Direccién de
Auditoria Interna, los cuales no arrojan observaciones
relevantes y fueron presentados a través de los informes
respectivos.

Durante el ejercicio de 2020, el Consejo de Administracion
ratificé la aprobacidn de las politicas contables para dar
cumplimiento a la Ley del Mercado de Valores, las cuales
surtieron sus efectos en los términos de Ley v se describen
con mayor detalle en los informes de los auditores
independientes.

En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados vy en general, de
cualquier tercero; respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o
independiente, ni derivadas de denuncias realizadas sobre
hechos gue se estimen irregulares en la administracion.
Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a los
acuerdos de |las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracidn,

El Comité sugirid al Consejo de Administracién la
ratificacion de laaprobacién delas politicas y los criterios de
informacidn seguidos, los cuales se consideran suficientes
y adecuados y fueron aplicados consistentemente para
reflejar de manera apropiada la informacion financiera y los
resultades de operacion de la emisora y sus subsidiarias.

A este comité asistieron la Directora de Finanzas y el
representante de los Auditores Independientes, con el
objeto de proporcionar la informacion, la epinién sobre la
misma y atender cualquier observacidn de los miembros
de este Comité.

Este Comité terming sus actividades, a los 23 dias del mes
de febrero del 2021 en Guadalajara, Jalisco. Firman de
conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
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B. Informe del Comité de Practicas Societarias

Ejercicio 2022

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA 5.A.B. DE C.V.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articule 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminado
el 31de diciembre del 2022, este comité estudio y analizé las operaciones sefialadas en el mismo,
contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:

* El desempeno de los directivos relevantes.

" Los operaciones efectuodas con personas relocionadaos durante el ejercicio de 2022, y se determind
lo siguiente:

1) La sociedad no reglizé operaciones relevantes gue se aparten de su giro ordinario de
negqocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funclonarios y las personas con las gue se
mantienen vinculos de parentesco no son relevantes y se sefiolan dentro de los notos o
los estados financieros dictaminados para el ejercicio 2022,

3} No se realizaron operaciones que representaran mas del diez por ciento de los activos
de la sociedad, ni se otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4) Mo existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los pdrrafos anteriores, que

representen mis del uno por ciento del active de la emisora,

° En cuanto a los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes,
este Comité analizd las propuestas gue estaran en vigor durante el ejercicio 2023 y recomendad su
aprobacion al Consejo de Administracion.

* No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracion, para gue un consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros,
oportunidades de negocio.

A este Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores
Independientes, con el objete de proporcionar la informacion, la epinién sobre lamisma y atender
cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades a los 27 dias del mes de febrero de 2022 en Guadalajara,
Jalisco. Firman de conformidad todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
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Ejercicio 2021

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA 5.A.B. DECV.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2021,
este comité estudio y analizé las operaciones sefialadas en el mismo, contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:

* El desempeifio de los directivos relevantes.

* Las operaciones efectuadas con personas relacionadas durante el ejercicio de 2021, y se determind lo siguiente:

1) Lasociedad no realizé operaciones relevantes que se aparten de su giro ordinario de negocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se mantienen vinculos de
parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas a los estados financieros dictaminados para
el ejercicio 2021.

3) No se realizaron operaciones que representaran mas del diez por ciento de los activos de la sociedad, ni se
otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4)No existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los parrafos anteriores, que representen mas del

uno por ciento del activo de la emisora.

* En cuanto a los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes, este Comité analizé
las propuestas que estaran en vigor durante el ejercicio 2022 y recomendd su aprobacién al Consejo de Administracién.

* No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién, para que un
consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros, oportunidades de negocio.

A este Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores Independientes, con el objeto de
proporcionar la informacién, la opinion sobre la misma y atender cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité terminé sus actividades a los 17 dias del mes de febrero de 2022 en Guadalajara, Jalisco. Firman de conformidad
todos sus integrantes.

ATENTAMENTE
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Ejercicio 2020

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA 5.A.B. DECV.

PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articule 43 de |a Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio terminade el 31 de diciembre del 2020,
este comité estudié y analizd las operaciones sefialadas en el mismo, contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:
* El desempefio de los directivos relevantes.

* Las operaciones efectuadas con personas relacionadas durante el ejercicio de 2020, y se determing lo sigulente:

1) La sociedad no realizd operaciones relevantes que se aparten de su giro ordinario de negocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se mantienen vinculos de
parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas a los estados financieros dictaminados para
el ejercicio 2020.

3) Mo se realizaron operaciones que representaran mas del diez por ciento de los activos de la seciedad, ni se
otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4} Mo existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los parrafos anteriores, que representen mas del

uno por ciento del activo de la emisora,

* Encuanto a los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los directivos relevantes, este Comité analizé las
propuestas que estarin en vigor durante el ejercicio 2021 y recomendé su aprobacidn al Consejo de Administracidn.

* Mo existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién, para que un
consejero o directivo relevante aprovechara para si o a favor de terceros, oportunidades de negocio.

A aste Comité asistieron la Directora de Finanzas y el representante de los Auditores Independientes, con el objeto de
proporcionar la informacion, la opinidn sobre la misma y atender cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité terminod sus actividades a los 23 dias del mes de febrero de 2021 en Guadalajara, Jalisco. Firman de conformidad
todos sus integrantes,

ATENTAMENTE
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C. Informe de los Auditores Independientes

Ejercicio 2022

sl MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DEC.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion
financiera consolidada al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el estado de resultado
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos
de efectivo consolidado por los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de
la sociedad CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2022 y
2021, asi como de sus resultados consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y
flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en dichas fechas, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
sociedad, de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de estados financieros en Meéxico y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién



de nuestra opinidén sobre estos y no expresamos una opinion por separado sobre estas
cuestiones.

Responsabilidad de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la
entidad en relaciéon con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control
interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la valoracion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en
marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando
el principio de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar
el Grupo o de cesar sus operaciones o bien no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o errory
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una desviacion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de
una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.



Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por Ia
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio
contable de negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera
de las entidades dentro del Grupo para expresar una opinidon sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccidon, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra
opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore

C.P.C. José Suarez Gutiérrez
Cédula Profesional No. 2190522
Certificacion No. 14419

Zapopan, Jalisco a 15 de febrero de 2023



Ejercicio 2021

s MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos

Informe del Auditor Independiente
A la Asamblea de Accionistas de
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DE C.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO FRAGUA,
S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera consolidada al 31
de diciembre de 2021 y 2020, el estado de resultado consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado por los afios que
terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como de sus resultados
consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y flujos de efectivo consolidados por los afios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la sociedad, de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de estados financieros en México y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la formaciéon de nuestra opinién sobre estos y no
expresamos una opiniéon por separado sobre estas cuestiones.

Responsabilidad de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
desviacién material, debida a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando el principio de negocio en marcha
excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones o bien
no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una incorreccién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o en forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefnar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administraciéon, del principio
contable de negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.



e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
las entidades dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccidon, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore

C.P.C. José Suarez Gutiérrez
Cédula Profesional No. 2190522
Certificacion No. 14419

Zapopan, Jalisco a 15 de febrero de 2022



Ejercicio 2020

| MOORE

Alberto Tapia Contadores Publicos

Informe del Auditor Independiente
A la Asamblea de Accionistas de
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B, DE C.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad CORPORATIVO FRAGUA,
S.A.B. DE C.V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31
de diciembre de 2020 y 2019, el estado de resultado consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado por los afios que
terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la sociedad CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como de sus resultados
consolidados, cambios en el patrimonio consolidado y flujos de efectivo consolidados por los afios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la sociedad, de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de estados financieros en México y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos y no
expresamos una opiniéon por separado sobre estas cuestiones.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que la
Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
desviacion material, debida a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando el principio de negocio en marcha
excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones o bien
no, exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una incorreccién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o en forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacidon material en los estados financieros, debido
a fraude o error, diseiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de
negocio en marcha y con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacién revelada; y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizaciéon de la auditoria del
Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opiniéon de auditoria.



Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Alberto Tapia Contadores Publicos, S.C. Moore
C.P.C. Héctor Eguiarte Martinez

Cédula Profesional No. 1034020

Certificacion No. 6985

Zapopan, Jalisco a 15 de febrero de 2021



D. Estados Financieros Dictaminados

Ejercicio 2022 / 2021

CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE:

[CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo en cajs y bancas (Mota 52y 6) g TTEL349 g 4378375 Impupstos por pagar 5 1,078,224 ¢ 14629032
Fversicnes en valores {Mata 5-f ) 29,612 41,660 Cridites bunesriod a carts plaza (Meda 12) 112713 1,097,405
Chentas (Mota Sy ) 159,944 135,621 Prowendores (Noka 5q) 17,408,307 14,658,572
Devdorn: diversas 104,115 44,704 Arendaients por pager deactive fjo CF (Nota 9) 374,428 157,062
Inventarias (Nota 5-h) 13,748,874 14,556,425 Acrencones diversos 1,882,974 17E078
Almacén de mirteriales (Mota 5-0 4,261 471,936
Articipas a proveadeees (Mota S-ob 294,364 33NE SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 21,871,004 19,134,018
Impuestns par acrecktar 506,638 1,561,181
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 24,119,757 251301 PASIVO A LARGD PLAZO:
Criditns bancanios alapnplaz (Mol 12) 564,386 1,017,018
Amendarnisnto porpagar de activo fja LP ot =) 1,402,984 1,050,322
Obligaciones laborales (Motas 507 12) 283,283 259,524
Inpriestas diferidos {Nota 1) 256,932 192,585
ACTIVO NO CIRCULANTE:
SUMA PASIVO A LARGOD PLAZO 2,507,585 2519449
Active fijo (Neio) (Natas 54, ky B #,586,381 9,065,010
Auctive fijo arrendada {Meto) (Nata 9) 1,766,143 1,247,384 TOTAL DE PASIVOS 24,378,569 21,653,468
instalacionss en locales amendadas - z
et [ Motas 5, myy 900 6,543,418 5,891,425
{Gastos de preapertura (Mota S0y 1 593 181,675 PATRIMONIO
Depastos en garantia BS.2B8 76,068
Ofrosactivas 17,677 475764 {Nata 15)
Capital social 172,335 172,335
Bessrya legal 14,204 4,304
Prima en venta de acciones 319,03 319,013
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE VA6 74s4mgy | Reenaparereconigde scones (Nata ) 1,041,182 1061153
Utdidades por apbcar 14,132,839 12,557,562
Superiit porrevalaciin de actives fijos 257,208 S6T976
Resulado nebo del ejercicn (Noka 15) 3,178,118 2621797
TOTAL DE ACTIVOS § 43494374 § ZEIETINZ
Irnversicon mayarnitara 19,115,55% 7,314,140
Participacion minorfaria 186 304
PATRIMOMIO CONSOLIDADO 19.115,785 T3 444
SUMA PASIVO & 43494374 & 3897912
Y PATRIMONIO <

Las petes adjumtan ion parte infegrants de aite sitado de

i i consahdad:



CORPORATIVOFRAGUA, S.A.E.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE:

{CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

Ventas netas (Nota 22)
Costo de ventas
Utilidad o (pérdida) bruta
Gastos de operacidn
Otros ingresos y gastos, Meto
Costo integral del financiamiento: (Mota 17)
Gastos financieros
Productos financieros
Ganancia cambiaria
Costo integral del financiamiento (R.LE.)
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos (Nota 18)
Utilidad o (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Provisiones
Impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta diferido {(Mota 14)
LWitilidad o {(pérdida) neta
Participacidn de accionistas minoritaria en la utilidad neta
Participacidn de accionistas mayoritarios en la utilidad

neta (Mota 20)

Utilidad Basica por Aceidn (Cifras en Pesos) (Nota 5-v)

2022 2021

& 9701747 $ B4,794.429
019,505 G7,314,770
20,898,171 17,579,659
17,168,431 14,771,755
(2,585,173) (2,409,307)
1,176,624 915,869
207,303 76,154
254,797 252,564
2524 547151
(9,773) @17
5,612,162 4,669,443
2,369,212 2,088,638
64,347 (40,963)
2,433,559 2,047,675

$ 3,178,603 3 2621768
msj {293

% 3,178,718 8 2621797
% 30,9828 5 25.5539

Las notes adjurtos son porte integronte de este estedo consolidodo de resuttado p otre resultodo mtegral.



CORPORATIVOFRAGUA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS AL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS Tznmmmm EL 31 DE DICIEMERE DE:

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

CAPITAL FRIA EN UTILIDADES RESERVA RESERYWA SUPERAVIT POR RESULTADG  PARTICIFADION TOTAL
SOOI WEMTA DE PR LEGAL PARA RENALUACIIN DEL MEMORITARIA PATEIMORID
WOMATRAL ACCMIMES APLICAR RECOMPRA DE BCTIVOS EEERCIOIO
DE ADCMINES FLRIS
(Nota'5) [Hata 15} (Heka15) {Muota 150 [Hala 16) (Muta 15K (Halas 15y 161
PATRIMONIO CONSOLIDADOD AL
31 DE DICIEMERE DE 2020 £ 17338 mm: 1,502,174 04 L 743,208 2,030,044 4 § 15141
Aplicacién del reseftade del gjercice 2020 a
los resultados acemulados 1,030,088 (1,646, 084)
Imcramants d8 Fesarva para recomgra de
acciones
Dividendos decretades en marzo de 2000 525, 1643 525,264}
Dividendos decretades de actlonas proglin 40436 40438
Superdvil por revaluacisa de activos fijos {175,109 (175,113}
Aamento en |a participaciin minoritaria (hEg) {185}
Resultado integral 2021 (Mota 153 2,601,797 LBILTET
PATRIMONIO CONSOLIDADD AL
1 DE DICIEMERE DE 2021 § 1PLIAS neom 11557542 14,504 1,061,153 547,97 LEITeT 4 § TN a4
hplicacion del ressttada del ejercicia 2021 a
los resaitades acwmulados JaTer {260,757
Dividendos decretadas em marzo de 2022 (933,840 (9344
Dividendos decreladas de acclones proplas {ELETH 51,070
Superavit por revaluaciéa de activos fijos (310,768) 10,768}
Recompra de accicoes proplas (73,0500 173.050)
Asmento en la participacién mmoritaria (MR8} B
Resultada integrad 2022 (Nota 150 3178, T8 3ET18
PATRIMONIO CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMERE DE 2022 § 73S 319,013 14,132,839 14,304 1,041,162 157208 3178, 718 166 § 19M5,785

Las notos odjuntas son parte infegrante de este estado consolidede de cambios al potrimanio.



CORPORATIVOFRAGUA, 5.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DEEFECTIVO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE:

[CIFRAS NOMINALES EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

o = 2022 201
Actividades de operacién
Utilidades antes de impuestos a la utilidad £ 5,612,162 $ 4,669.443
Fartidas relacionadas con actividodes de inversién
Depreciaciones Eumrtim:ionu (Motas 8, 8y 10) 1,312,667 1,129,633
Prwlﬁ&n para obligacienes laborales (Nota 13) 23,753 : 23:3[;.1
[utilidad) o Pérdida en venta de activo fijo {(Nota 18) (9,773) 817
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 14) 64,347 (40,953
Intereses a favor (Nota 17) (207,303) { 76 154}
Partidas relocionadas con octividodes de financiomiento ‘
Intereses a cargo (Nota 17) 341,595 915 869
Suma 7,137,454 6,621,747
Aumenteo} o Disminucion de cusntas rcnhrw (84,334) 141,634
Aumento) o Disminucién de inventario 847,565 (z 323,253}
Aumnents) o Disminucion en iImpuestos pnrmruitw y otros actives (226,634) 406,814
Aumento en provesdores 2,748,736 1302158
Incremento o (Disminucidn) en otros pasivos 323,345 1,020,678
Impuestos a la utilidad pagados {z,369,212) {2,088,638)
Flujos netos de efective de actividades de operacion 1,240,456 (2,353,245
Actividades de inversion
Intereses cobrados
Adquisicion de uct{\mma & instaldciones an edificlos arrendados 12,322?.?53323 |r;.|.5;-:r?q'§554
Adquisicion de activo fijo arrendado {114,543 528,246
Reserva paora recompra de acciones (18,87 {49,438
Flujos netos de efectivo de octividades de inversion (3,249,041) (2,268,663)
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiomiente 5,128,868 - 1,999,839
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados en el periodo 093,441 {925,264
Intereses pagodos 34E,E'ali§ (916,86 9}
Créditos bancarios (2422_.905 708,463
Flujos netos de efectivo de actividodes de finonciamiento {1,757,842) (1,092,670)
Incremento o (decremento) neto de efectivo y demas
equivalentes de efectivo 3,370,828 07189
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periedo 4,420,035 3,512,866
Etective e inversiones temporales al final del periede % 7,790,961 ¢ 4,420,035

Los notos adjimntos son parle inlegrante de este astade comnsalidado de flujos de efectiva,

- j

Lic. Javier Arroye Navarre Lie. Maria Fernanda Garcia Orozeo
Director General Director de Finanzas



NOTA1.NATURALEZA DELAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Corporative Fragua, 548, de CV. Y Subsidiorias (lo Compariia), lee constituida el 24 de sepliembre de 1983, sus principakes
actividades son ko promoasicn v el loments del desarrollo industrial y comercial mediante la gdguisician, enajenacian y cualguies
atro acto juridico gue tengan por materla blenes inmuebles, fabrlcas, laboratorios, tendas, plantas, bodegas, maguinaria y
equipo, blanes mueblas, créditos v derechos.

Promowver, constituir, organizar, explotar, adquinr y tomar porticipocion en el capital social o potrimonic de todo género de
sociedodes mercantiles o civiles, asociociones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualguier otra
indale, tanto nacional comao extranjera, sl como participar en su administracion o lguidacion,

Lai prirezipal gctividad de |o empresd &g o inversian en los capitales de sociedodes mercantiles.

La Compafiio @3 ung socledod constitulda conforme a los leyes mexiconas, lo direcclén de su oficing registrada v el principal
lugar de negocios es Av. de las Américas 1254 Int. UPE, P2 Col. Country Club, CP 44610, Guadalajara, Jalisco, Mésico.

Durants & ejarcicio de 2022 y 202, & 100% de sus ingresos se originaron por opearacionss ordinarios.

Al 31 de diciembre de 2022 y 202, la Compaiia es tenedora de los porcentajes de las occiones de los companios subsidiorias y
asocladas gue se relacionan en la nota 7 de los estodos financieros adjuntos,

NOTA 2. NEGOCIO EN MARCHA

Los estodos fnancieros consalidados gue se ocomparkan han sido prepanados de conformidad con las MIF, ks cualss consideran
ko continuidad de lo Compafio como negocio en marcha, Al 31 diciembre de 2022, ko Administrocion de lo Compania no bo
idantiticads alguna situscidn certera gue Impida a la misma la consecucidn del objete para o gue fue creads,

NOTA 3. APROBACION Y BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estodos financieros consolidados adjuntos hon sido preporodos de ocuerdo con las Mormias intermacionales de Informocian
Financiera (MIF) (IFRS por sus siglas en inglas), emitidas por @l International Accounting Stondards Board (1ASE]), an vigor ol 1°
de enero de 2022, odoptadas por (95 entidades p-ilblims en hindco de conlormidod con las modiicaciones a |las reglas para
Compafios Piblicas y Otros Participantes del Mercodo de Valares en Misdoo, generadas per la Comisién Nacional Boncoria v de
Valores. Asimisme, han sido preparades bajo la presunclén de que la Companio y empresas subsidianas operan sobre uno base
de negocio en marchao

Los estodos finoncieros consolidodos que se acompanian fueron aprobodos v outorizodos pora su emisicn &l 14 de febrero de
2023 por ko Administracion de la Compafiio, consscuenternants, no reflejan los hechos ocurridos posteriores o esa fecha.

Lel Ly General de Sociedades Mercantibas v los estatutos de la Companiia les otergon lacultaodes o los accionistas para modilicar
bos estados inancieres despuds de su emision, Los estados Hinancieros adjuntos se sometendn o o aprobacion de ka Asomblea
General Ordinaria de Acclonlstog.

NOTA 4. CAMEIOS EN POLITICAS CONTABLES
a) Nuevas normas adoptodas al 1de enero 2022

Huewvas normas, interpretaciones y medificociones a los normas exisientes eniraren en vigor el 1 de enero de 2022, los cuales no
tuvieron efectos en la posicién finonclera ni en los resultados de la Compania y subsidianios.

b) Mermas, moedificaciones » interpretaciones a las normas existentes que aln no estan vigentes y que ne han side
adeptadas de manera anticipada por la Compariia.

Ao fecha de outorizocion de estos estodos finoncieros consolidodos, nuevas normos y modificociones o los exdstentes, han sido
publicodas por &l IASE, mismas que entran en vigor & | de enero de 2023, Estas normas y modiicacianes o han side adoptadas
de formao anticipoda por lo Compafio y subsidiaros, Se estima gque estos no tendran un efecto significativo en lo posicion
financiera nl los resultodos de la Compania y subsidiarias,

Muejoras alos NIIF 2023

El 1ASE emitio las “Mejoras a las NIlF 2023%, que seran efectivas pora pericdos que inicien & | de enero de 2023, su aplicacion
anticipoda estd permitida,. Se estima gue dichas mejoras no tendran un electo significative en los estados findncieros de la
Campafia y subsidiarics,



NOTA 5. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Lot pefiticos contables significativas que se hanutilizado para lo preporacion de estos estodos inancieros se resumen o continuacion:

a) Meneda funcional y de presentacion

Les estodos financleres adjuntes se presentan en lo moneda 'peso’, lo cual tambilén es la moneda funclonal de la Companio
*Saldos y transaccionss an moneda extranjera

Los operocicnes en monedos extranjeras se convierten a ko moneda funcional utilizonde los tipos de combio prevolecientes a las
fechas de los tronsacciones (tipa de combio publicado en BOF). Los ganoncios y pérdidas combiarios resultantes de o liquidacion
de dichas operacionss y de o valuocion de las partidas maonetarios al tipo de camibio de cierre del afo, se reconacen en resultodos,

b) Efectos de la inflaclén

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2021, eston preparados sobre la base ded valor histdrico original. De confermidad
com la MIC, la Comparia y subsidiorios reconocen los efectos de la inflacian en la informocidn financiera hasta el 31 de diciembre de
2007, vigentes en pericdos onteriores o lo aplicocién de las NIF. Con ka entrada en vigor de la NIF B-10 vigents a partir del 1° de enero
de 2008 y debido o que desde esa fecha opera en un entorno economica na hiperinflocionario, ya que la inflocian acumuloda de los
tras afos antericres a ko fecha de los estades financieros es menor dal 100%, de conformidad con ka NIC 23 “Informacion Financiera
@ EConarmbas Hiperinflocionarias”,

La inflacién anwal de 200, 2020 v 2019, fue del 7.368%, 315% y 283%, respectivamante, por ko tanta, ka inflackn eeumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores fue del 13.34%

¢) Estados de resultodos consolidodos

Los estodos de resultados consolidodos adjuntos presentan los gostos de operacidn con base en su funcion, en virted de que la
Administrocion considera que este o5 el critero idéneo para la presentacion de su informacion Rronciena.

d)Estados de flujos de efective consalldados
Loz estodos de flujos consolidados de efectivo han sido preparados utilizando el métode indirecto que consiste en presentar en

primer lugar la pérdida neta del ano y posteriorments los camibics en el copital de trabajo, las actividodes de inversidn y por altimo
las de firanciomisnto.

¢) Efectivo y equivalentes de efective

El fectivo y equivalentes de electivo comprénden e efective en caja y depdsitos bancarnos en cuentas de cheques & inversionas
disponibles o ko vista de alta liguidez que son taclimente convertibles en efectivo y gque estain sujetas a un rlesgo poce significative
de combios en valor,

f) Valuacién de inversiones temporales

Las inversiones temporales se encuantran valuadas a su valor neto de realizacion g la fecha de los estodos financieros, segon
infermocion que las Instituciones Financienas que ks administran e proparsionan.

g) Cuentas por cobrar

Lo valuacién inicial de los cuentas por cobrar se hace al considerarse devengoda la operacién que le da origen, o cual oourre cuando,
para curnpdir los términos del contrato celebrodoe, se transfiere el control de bos bienes o servicios acordados con la contraparte; con
posteriondad los mismoas son valuodos ol precio de ko transoccion pendiente de colbro.

h) Valuacién de inventarios

Log inventarios, compuestos de mercancias para lo venta ol pdblico en FARMACIA y los inventarlos producidos pana su distribucién
&n INNOVADORA, s encuentran valusodos a los Gitimos precios de odguisicitn o de produccion, los cuales no exceden el valor de
reglizacién de los mismos. Por otra parte, estas empresas registran los estimaciones gue consideran adecuodas para reconocer
deterioros y obsolescencia que pudieran representar una baja de valor registrado, en kos articules que integran el inventaric.

i) Valuacién de almacen de materiales y consumibles

El glmccién de matenales v consumibles e presenta valuddeo dl Gitime precio e odguisicion, e cudl cormesponde dl valor die
Frfcoicla,

) valuaciin de inmuebies planta y equipe
Lo Compaonia como entidod legal independients corece de activos fijos; sus subsidiarios posesen inmuebles y equipos de operacion.

El valor que ze presenta en los estodos financiercs consclidodos adjuntos corresponde al valor neto de reposicion de estos activos,
sagln avaleo redlivado por ko empresa Valuociones Consultores y Asasores, 5., al 31 de diciembre de 2022, Véose inciso siguiente:



k) Determinocién de la depreciacion

Los empresas aplican lo depreciocion de sus activos de acuerdo con kos montos que resultan del estudio realizado por ko empresa
Valuacionss Consultoras y Asessoras, 5.0, madionte el cuol se determing o vida Ot remonents de los bienes propisdod de lo
empresa y gue se refieren oo

+ Edificio v construcciones
+ Equipe de transporte

= Equipo de computo

+ Equipo de fienda

= Equipo de almocén

= Moguinorio y sgquips

* Mobliiario v equipo

= Otros activos

El cargo o resultodos por depreciocidn del ejerclcho se cbtlana dividiendo e valor neto del béen entre la vida Ot remanente.

Come consecuencia del estudio que se redlizg, se estoblece gue la pondaeracion de la vide Gl remanente de a5 propledades ¥
equipos al 31 de diclernbea de 2022 s como sigue:

PONDERACION DE VIDA

RUBRO UTIL REMAMNENTE (AROS)
EQIFICIOS I 4731
ECQUIPD DE TRAMNSPORTE 10,13
EQUIPD DE COMPUTO | 13.38
EQUIFD DE TIENDA 16,42
EQUIPD DE ALMACEN 20.81
MAQUIMARIA ¥ EQUIPO 21.37
MOBILIARID Y EQUIPD T.61

Por otra parte, derivodo del proceso de identificacion de sus octivos, en funcidn a los componentes que los integron y oplicondo los
criterios y politicas estoblecidos yo descritos, en cuonio o o farme de colculor io depreciocidn del ejercicio, la empresa ha adecuado
o lo vido Ot de sus octivos, &l porcentaje de depreciocién de sus bienes, ocords con o que los expertos en el ramo han establecido
como odecuado en luncion o la sxpariencia reol del senicio de los activos.

atendiendo lo normnatividad contenido en o NIC 36 “Deteriore del Vokor de los Actives® v pora efectos de identificor deterioro en
ol valor de uso de sus activos Hjos, generodores de flujos de electivo, lo empresa estd implementando procesos para obbenes
Infermocién adicional, que le permmita detectar con oportunidad varaciones, que puedan dervar en un deterloro en el volor o uso
de sus octivos,

Por otrd parte, se ha venide traspasando en forma consistents o una cuenta de activos fuero de uso, aquellos activos Identificados,
gue hon dejodo de proporcionor beneficios de uso en ko operacion de la empreso, los cunles e tienen disponibles porg su vento.

1} Veoluacién de Gastos Amortizobles

Los Gostos de instolocldn, reallzados en terrenos y locoles arendodos, e reflejon a los volores histdrcos en que se reaiizaron, exceplo
los inwersiones realizadas hasto sl ejercicia concluido al 31 de diciemnbre de 2007, ks cualss incluyen su costo osumido, es decir, o
invirsiin actualizada mediante o5 indices nacionabes de precios, gue de ocuorda a norrmas mesdceanas debian realizarse hasta esa
fecha, vigentes en periodos anteriores o la aplicacion de los Normas Intemocionosles de informacion Financhara,

m) Amartizacién

La amortizacion nominal de los gostos amartizables de FRAGUA y sus subsidiorios se determing utilizando e méatodo de linea recta,
con bose en los sigulentes porcentajes:

RUEBRO ¥e ANUAL
INSTALACIONES ¥ ADAPTACIOMNES 5%
MEJORAS & LOCALES ARRENDADOS B%
GASTOS DE ORGANIZACION B%

n) Gastes de Pre- Apertura en sucursales

En el ejerciclo Iniclado el P de enero de 2014 v hasto el 31 de diclermnbre de 2021, la administroclon de lo empreso FARMACIA decidid
contabilizar como un gosto amortizable, los ercgacionss realizados en forme previo o o opertura de sus tiendas, referentes o
rentas y obros gostos que no ogregan valor of bien constnuido o habilitodo paro su uso coma sucursal; y estims su olectosion a
los resultados del ejerciclo en oz 12 meses posteriores al Inlclo de operoclén de o tlendo, periodo en el que estima e devenga su
inwersion; o pertir de 1* de enerc de 2022 ko Administrocicn de ko Companio decidid que dichos tos 52 reconccieran dentro del
ejercicio gue se devengan, sin que ésto alectacian lengo un electo impartante en los resultados (Ver nota 1)



o) Pogos anticipodos

Los montos pogados por anticipodo, se reconcoen como activo y representan beneficios por los cuakes adn no se tronsfiersn a
la Compariia kbos riesgos inherentes a kos bienes que esta por adguinr oo kos senvicios que esta por recibir. Los pogos en moneda
extronjend s reconocen al tlpo da cormbio de g ransaccitn ¥ o 2 moditican porpnmarlua: fluctudciones cambicrias amtra ka
rmcneda funcional y lo moneda estranjera.

p) Beneficios alos empleados

Lo empresa no cuenta con personal, sin embarge, todas las empresas subsidianas tenen o politico de crear resernos, pana
cubrlr sus ebligocones laborales a las gue estdn sufetos, tales como:

Lot berilicios par terminocion o past - empleo, establecidas en la Ley Federal del Trabdjo en Mixion, $é refleren principalmente
d I primas de antigledad pogaderas a los empleados que hayan cumplide quince o mas anos de senvicio e indemnizacionss
por separackn voluntario o inveluntaria,

Los Comipanios subsidiarias reconocen & pasivo por beneficios o empleades de la siguiente manera:

Los beneficios directos come sueldos, tlempo estra, vacaciones, entre olros, se reconocen o comibio de servicies prestados en el
periodo en que s& devengan a su valor nominal y 58 clasifican en el corto o lorgo plozo si 58 realizon o no dentro de los siguientes
doce meses

Los beneficios t - ampleo que incluyen los pages por prima de antigledod e indemnizaciones con condicionas preaxistentes
i Tipen lesgpail ' & contractiinl S delerminan con bose en cdloubas actuarniabes por los afios de sendcio del persondl, cubriendo ka
Obligocién por Beneficios Definidos (DBD) en el posive a largo plozo.

Las ganancias o pérdidos del plon, procedentes de incrementas o disminuciones de la CBD, se registran en la utilldod o pérdida
rta en |a fecho en gue s& orginan.

Plan de beneficlos definidos

Plein dhis pensiors.
La Compania tiene establecido un plan de pensicnes pora todo U personal, @l cual gecd cublerto con aportaciones a Lna cuenta
de inversién que esta a fovor de los empleodos.

Dicho plan constard en el pagoe de una pension vitalicio equivalente a un cierto porcentaje del solaric anuwal firal, por coda afio
de sarvicio, con una minima parte equivalents al valor octuarial de ko indemnizociin legal.

El posivo reconocido en el estodo de situacian finonciera pora los plones de beneficios definidos 83 &l valor presents de la
Obligocion de Beneficios Definidos {DBD]I alo fecha de los estodos finoncieros, menos el valor razonable de los activos del plan.
Lo OBD se determing mediants cdlculos actuariales. Lo tosd de referencla utilizada para descontar ks cbligaciones es de bonos
gubernamentales.

&l 31 de diclembre de 2022, conforme lo establece la NIC 18 "Beneficios a los empleados” la Compafiia realizd los cllculos
octuorioles comespondientes.

q) instrumentos financieros

Reconocimiente y baja de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros, se reconacen cuandao la Cormpanio y subsidiaras forman parte de las clausulas contractuales de

un instrumento indnciero, Los activos y pasivos inonciencs representan derechos y obligociones contractuales, res pectivamentes,
en relociin con recuraos econdmicos monetarios.

Los cctivos financieraos se don de bajo en cuentas cuondo los derechos contraciuales sobre los flujos de electiva del active
financiere expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren. Un pashve financiero se da
de bajo en cuentos cuando lo obigacion se liquida, extingue, cancela o expiro

Clasificacisn de meadicidninicial de activos financisros
Los activos finoncieres de o Componio se closifican an lo categorio de cuentos por cobrar debido o que no contienen un
cormipanente de inancionmiento y se miden al preclo de o transacckin,

Todos los ingresos y gostos relacionados con activos indncieros se reconocen en resultados v se presentcn dentro de los costos
finoncheros, ingresos u otras partidas financieras; excepto el deteriore de los cuentas por cobrar a clientes que se presenta en
los gastos de operocion.

Medicién posterior de actives financierss
Los cuentos por cobror no contienen un components de finonciomisnto, por ko que s& miden posteriorments ol precio de o
tramsaceion pendiente de cobro.

Deterioro de actives financieres
Lo Compania y subsidioras aplican un enfoque simplificado para evaluor el detesiono de las cuentas por cobar o clientes,
cuentos por cobrar o partes relacionadas y reconocce ka pérdida por deteriors como pérdidos crediticios esperodas durants la
wiclo del activa,



Estos son los déficits esperados en los flujes de efectivo contractucles, considerando el Incumplimiente potenclal en cuglguier
mizmento durante ko vida del instrurmento financiero. Al calzular, ko Compania utiliza su experiencia histérico, indicadores externos e
irarrmcaciin a lutueo pairdg calculdr las perdidas crediticios esperadas utilipando unag matnz de provisiones,

Clasificacion y medicion de pasives financieros
Los pasives inonclercs de la Compartia y subsidianas Incluyen cuentos por pogarn d provesdones y oRas CUentas por pagar d portes
redacionodas, gue no incluyen un componentes de finonciamisno significotivo.

Los pasivos financleros se miden inlclalments o valor razonable y cuando aplica, se ajustan por oS costos de Fansaccian, O menos
ue o Compofia haya designode el pasive financiero en su reconocimisnto inicicl o valor razonable con combios en resultodos
WRCR).

Todos los corgos relocionodos con intereses vy si aplico, los combios en el volor razonable de un instrumento se reconocen en
regultodos v son incluidoes dentra de los costos o iNGgreasos por Hinanciamienta,

r]) Provisiones y pasivos contingentes
Las provisiones se reconcoen cuando las abligaciones presentes coma resultado de un evento pasodo, probablernents lleven a una

solido de recursos scontmicos y los montos se pueden estimar con cierta Habilidad, Bl tiermpe o el monto de esa solido, pueden ain
gar inclertos. Uno obligoclén presente surge de ko presencla de algin compromiso legal o controctual que haya resultodo de eventos

posados.

Las provisiones s& miden con base en el gosto estimade requerido para liquidar la obligacion presente, a la luz de lo evidencia mdas
confiable disponible o ka fecha del reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres asociodos con k obligocién actual,

Cuando existe un grupo de cbligaciones similares, ko posibilidod de que se requiera un egreso para liquidarias, se mide en conjunto
corma una sola close de obligaciones.

Todas los provisiones se revizan en cada fecha de reporte y s2 ajustan, para reflejar el mejor estimado octual.

En oqguellos cosos en los gue se consldere peco probable o remota una posible solldo de recursos econdrmicos come resultade de las
ciligaciones presentes, No 58 reconoce ningdn pasivo.

&) Impueste sobre la renta anticipade o dHeride

La provision de impuesto sobre la renta [1SR) se registra en la utidad o pérdida neta del periodo en que se cousa, y s& determing el
efecto diferido de este concepto proveniente de los diferencias temporales gue resultan de la comparacion de los valores contables
y fiscales de los activas y posives, incluyendo el beneficio de lo amortizocion de las perdidas fiscabes.

El efecto diferido octive, se registra sdlo cuando existe una alta probabilidad de que pusdo recuperarse.

Los impuestos diferidos se detarminan aplicando los tosos de 1SR promulgooos gue se estiman estaran vigentes en bas fechas en gue
los paortidos termnporales seran recuperados o realizodas.

t) Patrimonic

El capital social representa el valor nominal de las acciones que hon sido emitidas.
Los resultodos acumulados incluyen la pérdida del ejarcicio y de paricdos anteriores.
u) Prima en venta de acciones

La prima neta en venta de acclones, representa lo diferenclo en exceso entre &l pogo por las occlones suscritas y el valor nominal de
las mismas.

) Utilidad por accién

La utilided por accién, es el resultado de dividic e resultade neto del afo (Utilided antes de partidas especiales y participacion
mimoritaria, mds o menos los partidas especiales), entre el promedio ponderodo de occiones en circulacion en el pericdo informoda.

w) Juiclo significative de la Administracién al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones
Juicios significativos dela Administracion

A continuackan, se describen los juicios significativos de la Administracion, en la aplicacion de las politices contables de lo Companio
i SUbEdonios quie tendaen un ebecto imponants en los estados Nnancieros,

= Estimaciones para cuentas de inclerta recuperocion
= Provisiones de obsolescencia de inventarios

+ Dirbieriord de activos

« Medicién de obligocionss laborales definidas

= Activos intangibles

* Pasivos par impuestos diferido



Las estimaciones v las suposicionss son revisodos constantermente. Los comibbos derivadoes de dichas revisiones se reconocan en el
periodo en el cual se detectan varlociones y en ks periodos futures que se pudieran alectar.

En las notos siguiantes sa incluye informocién soboe supuestos e incortidumbres de estimaciones que pudiaran tener alectaciones
skgnificativas en los prévimos ejerciclos.

NOTA 6. EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO

COMNCEPTO 2022 202
DANCOS § 776348 §4,378.375
INVERSIOMES A CORTO PLAZO 29,512 4LEE0

TOTALES § 7,780,961 §4,420,035

NOTAT7.INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS ¥ ASOCIADAS

CORPORATIVIO FRAGUA, 5.A.B. DEC.V. (FRAGUA), fue constitulda con = fin de odouirnr y vender acciones de otros empresas, Al 31 de
diciembre de 2022 es controladorn, de ks siguientes companios, an las proporciones gue se detollon mias adelonte en lo presents
Mota:

FARMACIA GUADALAJARA, 5.0, DEC.V. (FARMACIA), cuyo gire principal es la comprd - ventd de productes de medicing, perlumaria,
fotogratia, hogar, alimentas y varos, 4] 31 de diclerbre de 2022 cuento con 2,568 sucursales,

OPERADORA SFG, 5. do R.L de C.V. [OPERADORA), dedicada o prestar servicias administrativas, constituida o 8 de febrero de 2006,
TEG es au principal acclontata con una participacian en su capltal del 59, 984% OPERADORA actualments se encusnind en suspens on
de octividades.,

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCLAL, 5.4. DE C.V. {ORVICO), compario prestodora de servicics de mantenimiento y vigitancia
poro FARBAACIA,

PROMOTORALAND, 5.A. DEC.V. (PROMOTORA), su objeto principal es o compra - venta y construccion de inmueables; esto empresa
sar constituyd of 21 de abeil de 2005, Hene como principal ecclonisto o FARMACIA, con una porticipocion en su copital del 99,5909%,

TRAMSPORTES ¥ ENViOS DE GUADALAJARA, 5.A. DE €.V. (TES), dodicodo o prestor &l servicio de operocion de kos Centros da
Distribuecion o FARMACIA v ocasionolments o las olros empresas del Grupo,

TRATE DE OCCIDENTE, 5.A. DE C.V. (TRATE), cuyo objeto principal es prestar servicios de traslado de mercancios da los centros de
disiribuciin o los puntas de vento de FARMACIA, en los diferentes estados de la Replblica Mexicona. Esto empreso fue constifuida
con techa 8 de diciernbre de 2005; TEG es su principal accionista con una participockon en su capital del 99 8967

EMPRESA INNOVADORA DEPRODUCTOS MEXICANOS, mﬂ!ﬂ.ﬂ;[mm.l],cm ﬂh_lel.n principol es o elaborackhn, envasado,
empacado, magquila y distribucién de toda cloes de bebidos no olcohdicos. FARMACIA &8 su principal accionisto con uno participacian
el 88,9899 de su cdpital,

ENVIOS PUNTO APUNTO, 5.4. DE €.V, (ENVi0S), su objeto principal es realizor remeszos de dinero en efective dentro de ja Repdblica
Mexicans, o trowes de ogentes relacionados, FARMACIA &5 su principal accionisia con uno participocion del 38°% de su capltal. Cabe
sefalar gue ENVIOS dejo de operar su principal actividod (Trasmizor de diners) a tinoles de octubre del 2014, Actualments ef gobiemo
de la sociedod se encuentra evaluondo su posible continuidod o liguidacian

FOCUS 160 PUBLICIDAD, 5.A. DE C.V. (FOCUS), su objeto principal es la prestacién de servicios de publicided v produccion de
componas especificos. FARMACIA a5 su principal occionista con o porticipacién ded 95.9% de su copital,

RETTO RECURSOS ESTRATEGICOS, 5.A. DEC.V. (RETTO), su objeto principal es ko prestecion de servicios relecionodos con el manejo
de parsonol porg otender diversas compofbas, TEG o5 su principal occionista con e 99.70% de su capital, En junio de 3021 RETTO
| de operar sU principal acthidod (Servicio de personal) poro odecuarse o ks nusvos legislociones laborales. En 1o actuolidod ef
gobierno de la sociedod evollia su posible continuacion o lguidacian.

IC1 CAPITAL, S.A.P.1. de €.V, (1C1), 2u objeto principal es la iInversién de copitol de trobajo &n empresos de nueva crecclon (startupse),
PROMOTORA 85 su principal occionista con el 99.999% de su copital.

Atendiendo a gue FRAGUA a3 duenia ded 59% de las acciones de los companios enunciodos antericrrmeante, los estodos financiencs
consalidados adjuntos incluyen lo infarmacian financiera tanto de FRAGUA comio la de las Companios meancionadas,

Las irearsiones en laos subsidiaras, asi comno lo totalidad de fos traonsacciones vy saldos entre compantios filiales, han sido eliménadas
de los estados Hnoncienos consolidados.

Tanto los estodos financieros de FRAGUA, como los de sus subsidiarios, fueron preporodos conforme o bos NIF oplicables de ocusrdo
con la Marmatividad Interncciondl wiggerle ol T° de efvero de 2022 sobre boses consistentes, a i de poder consolidantos,



Las operociones celebrodos con FRAGUA an el paricdo son los sigulentes:

a) Por participacién acclonaria controla las slgulentes comparios:

coMPARIA OPERACIONES DE COMPRA OPFERACIONES DE VENTA
i i

FARMACT & i Intaragas
TED iy Clesn Hin rach
i

CRVICD ] Sin opeTpCionEs Bin Operociones

OPERADDA ] Sin 0poroCinmEs £ COETOCIDNES
FROMOTL ! Sin opefociones 0 CRETOCIoNES

TRAT Sin oporociones =N OpErOCiones
INNOVADDHRE | 5in oporoCiones N CPETOCIDNES
—IHWIS 5in DpeTOCionEs g_i’?Ml: DN
o CHDmES il racHangs

TETTD Bin ofeTarHnnes T O TEG e
Tin operacienes Tn sparacions

Tud|

La participacion accionorio en PROMOTORA, OPERADORA, INOVADORA, ENVIOS, FOCUS, TRATE, RETTO @ KO, 0 da o troves de la tenencia
acclonara de FARMACIA v TEG respectivaments,

b} Por influsncia significative:

Por otro parte, Corporative Fraguao, 54,8 de C. V., ejerce Influencia significotiva o trovés de miembros de su Consejo de Administracian,
an o siguisnte emprasoc

EMPRESA OPERACIONES DE VENTA OPERACIONES DE COMPRA
INMOBRLLARIA DOLFL 54 DE £V Sin oparaciin gin oporocitn
FRADOL, 5A Bin operacian BIN GO TCIon

c) Per Accionistos o miembros de su Consejo de Administracién y familiares:

OFERACIONES DE VENTA DPERACIONES DECOMPRA

Sin operacianes &in operaciones

d) El monte de las speraciones celebrodas durante 2022, entre partes relacionadas, fue come sigue:

SOCIEDAD GIRG OPERACION IMPORTE
Compra vento de medicinos Sarvicios adminiairetivor. arrendamiento de : ]
S productos amenticics y de hogar Infrusbies y comisiones por anyios de disero £ 215262
TEG &doneojo, iogiztico y servicios de personol m‘:;“ nugluml;nﬂll.'m'mmu R G 1,824,931
| t I Sarvicion d tinfenimienl
aRVICO Mantenimi=anio y reparocian de musbles rl.‘-;‘ircﬁgfﬂﬂuu’glrﬂu:”lm i 400,102
THATE Transporis.y disiribuckn de merconcias Tronsporta de morcancio L1041, 404
Compro venta y arrendomionto da
PROMOTORA e Arranidomienia de Infmueties 198 e
INNOVADORS | EiIDOrGCin Y anvaiods de bebidas no Ventn e bebidos embotallados v
FRAGLUA Tenedoro da ooclones Bervicios bursatilos Bl
i Socledod promotora deo inversion Servicion de osasoremiento E&d
ToTAL & 4,700,509

Por atrd parts, las operociones electuadas con Socios y sus Familiones Iusan comao sigue:

CONCEPTO SOCIOE FAMILIARES
VEHTAS 5 [FE § 1,846
COMPRAS 5in pporocionen 183,865
ARREMDAMENTO DE INMUEEES 4. %83 18,728

De gouerdo con ko Ley del impueste sobre lo Renta, las empresas que reallcen operaciones con partes reloclonadaos, resicdentes en
&l pais o &n el extronjero, estan sujstas o imitociones y cbligociones fiscales, en cuonto o la determinacion de los precios poctodos.



NOTA B. INMUEBLES PLANTA Y EQUIFD
a) Identificacién delos elementos que integran los activos fijos

En el ronscurso del efercicio concluido ol 31 de diciembre de 2023, acorde con los disposiciones contenidos en lo NIC 16 Propledodes, Flonta
v Equipo, la principal subsidiaria (FARMACIAL, continué con el proceso de identificar y closificar sus activos de ocuerdo con los elementos
que bos integran. Derivado de esto actividad sus octives se reflejon en funcion a su vida il de acwerdo con sus corocteristicas y s& opfico &l
parceniaje de deprecioclin que le corespande.

b) Efecto neto del valor actualizado de los activos

Tamando en consideracion kos criterios descritos anteriorments, & grupo de empresas ha continuodo con sus politicos referentes o gue los
cifraas que integran el volor de los Inmiuebles, planta ¥ equipo de |o sociedod, a o fecha de oS estodos Hnancieros, e presentan a suU vakar
de mercado neto, segin avaldo realizado por especialistas. Los odquisiclones a portir del = de enero de 2008, en su origen se registraron
o s valor histérico v 58 octuealizan o o fecho de ovaldo y los odouisiciones hosta & 31 de diciembre de 2007 v anteriores, incluyen al valar
actualirade o esa fecha, de ocuerdo con el métedo de ajuste por cambios en ef nivel general de precios ol consumidor y se octualizan o o
fecho del avallo, segdn se muastran o continwacion, af 31 de diciembre da:

VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALORMETO
RUBRO NOMINAL NETA DE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRENDS § l.Boisiz B8, 49 LEGE 473
EDIFICIOS ¥ CONSTRUCT IONES 1,667,036 7520 {z13.080) PRI
MLUEBLES Y ENBERES T AT k] [6.203) =03
ECHIIPD DE TRANSPOSRTE 243 TAT 16,852 f1a5514} 174,005
2022 EOAUIPE DE COMPUTED BE2, 268 TA1, D64 {857 745} FER L
ECAUIPD DE TIENDA 1 a22 810 128,120 {as0,833) L9597, 906
ECUIRD DE ALMACEN EERL] 40,178 (302912} 35485
MADLSARLS ¥ EQWPD |, 584,308 BE,GE3 {REA.&1R) 1,404 533
MOBILIARID ¥ EQUIRD 402,040 17854 135,437 264,572
OTROS ACTIVOS 412,816 18,445 {1a8,062) Pl FR ]
INVEREIINES EN ADCIONES 107600 | T )
TOTALES § 1,271,6M 1,478,070 {2.180,300) $ 9,585,281

En la Inforrnacian referente o edifickos y construcciones, s incluyen $ 821,604 de construccionss en proceso.
Lo depreciacion corgoda al resultado del periodo de equipos propios ascendsa a $ 380, 7ES.

VALOR ACTUALIZACION DEPRECIACION VALOR METO
RUBRO HOMINAL NETA DE VALOR ACUMULADA ACTUAL
TERRERDE o BB.5844 5. LBE233T
EDIFICHIS ¥ CONSTRUCCIONES LE34. D47 738,479 [2ma 718} 083,787
MLUFRIES ¥ FMEENES (AL LOE3 (%817 T
ECQRUIPD DE TRANSPORTE 105,087 1,388 (153857} [[FEF]]
2021 ECQUIPD DE COMPUTD SELE4E 265,907 [ERER A48 545
EQUIPD DE TIENDA PR 101,454 {B50,960) FREIR I
ECRNIPD DE ALMACEN FERRETS ELATH {774,781 L o]
MAGLURIATIA ¥ EQLERD 1 849,542 13,603 {BOE257) 1,357,768
MOBILIARID ¥ EQUIRO 174,735 12887 [1Femall 276101
OTiOE ACTIVOS 384,775 23,813 {1ZEma} 2al5
INVEREIONES EN ACCIOMES HL743 B 743

TOTALES $10,442, 338 1,878,777 (2,968,186) & 8 085,010

En la informackin referente o edificlos y construcciones, se incluyen $ 563,038 de construcclones en proceso.
Lo depreciacion corgada al resultado del periodo ascendid a $667.284.

NOTA 8. ACTIVOS Y PASIVOS RELACIOMADOS CON LOS ARRENDAMIENTOS

Con lo aplicacion de 1o MIF 16 "ARREMDAMIENTDSY, los sockedodes del Grupo determinoron ef valor de sus pasivos pendientes de pogo
provenientes de sontrates celebrades y vigentes ol 31 de diclernbre de 2018, con abjeto de gue a partir del ejercicio quea inlcio e 1° de enera
e 2019, reglizar ko oplcocion a los resultodos por depreciocion, intereses y orrendomientos. de acuerdo a kas disposicionss contenidas en
la MIFF & que s& ha hecho referencia, integrandose de ba siguients manera;

ACTIVO FIJO VALORHISTORICO AMORTIZACION HISTORICA VALOR NETO
EQLUWD DE COMPUTD FEFALL {579.067] § 363036
EGQUEG DE TRANSPORTE I A4 858 {675,119} 767,818
EQUEG OE TIENDA 676,852 [ECTREES 8,777
EDFFICID ARRENDADD ERET] B2 4T} R

TOTALES 5 3,443,086 (1,576,943) % 1,786,143

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO IMPORTE

POE ARRENDAMIENTO DE ACTIVO AS0 A CORTD PLAZD ] 374,528
POR ARRENDALIENTO DE ACTIVO FIJO A LARGD PLAZO 14028984

TOTALES s 1777412




ey depraciocion v el costo inanciero corgado al resuliade integral de fingnciamienta por concoplo de los arrendomisntos 5o 9o de la
siguients forrna:

CONCEFTO 2022 2021
DEMRTCIACION DE ACTIVOS ARRENDADOS § 613354 F 452335
INTERESES POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS B7,908 G BO7

TOTALES 5 ™0122 & EI7.13e

Los empresas subsidioros que oplican este esquema son FARMACEHS, INNOVADORA, TEG y TRATE
NOTA10. INSTALACIONES ENLOCALES ARRENDADOS

Las megaras en tefrenos v locales arrendodos, se rellefon a los valores l:l':ll.ldl;!'ﬂdds di otuerdo o estudio redliade por i emphesa
Valuociones, Consultores y Asesores, 5.C., medionte el cuol se determing ko Vida Ul Remaonente de los bienes propiedad de las empresos,
excepio las inversiones realizodos hasto el ejercicio concluida al 31 de diciembre de 2007, los cuales incluyen su costo asumido, es decir
la inwersitn octualizoda mediante los indices nacionales de inflocion, que, de acuerdo o normos mexicones, detian reofizonse hosto esa

feche y son como sigue:

COMNCEPTO 1012 20
WIEJCHRAS & LOCALES ARRENDADCS, NETO HISTORICO 5,643 41 5,001,835
TOTALDEGASTOS AMORTIZABLES § 654348 § 5,891,426

Lo amortizocion consolidoda cargada en el pericdo oscendit o § 318,668,

Loz emnpresas aplicon ko amortizacidn de [0 Instalacionss a locales arrendodes de acuerdo con ko descrito en & parrafo primers de esta
nota y como 5& describe o continuocion;

El corgo o resuitados de amortizocion de los Instofociones o locales arendados del ejercicio se obtiense, dividiendo el valor neto ded bien
entre la vida Otil remenente.

Como consecusncia del estudio que se realiza, se establece que la porderacion de ka vida Uil Rermanents de las instalocionss an Localss
Arrendados al 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

RUBRO PONDERACION VIDA UTIL REMAMNENTE (ANOS)

INSTALACIONES EN LOCALES ARRENDADOS 745

NOTATI. GASTOS DE PRE- APERTURA

Como se mencicna en la nota 5-n o principol subsidiario de la Compariio, FARMACEA, b0 administrocion de ésto decidio gue bos gostos de
pre - aperiura descritos an ko menciapada nata, se registraron dentro del tesiultade del ejercicio en que se devengan, ol sakdo an ¢ estado
de posicién inonckera corresponde o lo subsidiorna INNOMEX que estd desgrrofiondo una nueva linea de produccién.

El soldo dell mencionodo nibro Se integra o continuacion:

CONCEPTO 2022 20N

GASTOS PRE - APERTURA | g M3 5 G4Z.344
AMORTIZACION ACUMULADA - (380.668)
HETO s 502 £ 1B]ETE

NOTA12. CREDITOS BANCARIOS

Lo créditos bancarios al 31 de diciembee de 2022 56 integran dé lo manera siguients

TIPO DE CREDITO ACORTOPLAZO ALARGO PLAZOD
BEWA MEXICO. 5.4 CONTRATO DE CLENTA CORRIENTE 5 320,000 5 Bi33%Y
BRAMCO NACIONAL DE MEXICO, 5.4, | CONTRATC DE COENTA CORRENTE #00,000 -
BCOTIABANK INVERLAT, 5.A CONTRATO DE CUENTA CORBRNTE 507,131 EL,0E3
TOTAL $ L7 $ 564,286

Lo totolidod de los controtos de crédito son operados por o subsidiaria FARMACIA
MNOTA13. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El manto de las cbligaciones de lo empresa por beneficios odquiridos por su personol ol 31 de diciembre de 2022 y 202), 3 como sique:

CONCEPTO 2022 20
PREMA DE ANTIGUEDAD I 5 3a5.7m § 33471
INDEMNIZATION LEGAL 37,554 38,348

EUMAS § 281383 & 260,528



La posiciin de movimientos y reservas por beneficio of personal es comao sigue:

For el ejercicio concluldo al 11 de diclembre de 2023

CONCEPTOS PRIMA DE ANTIGUEDAD INDEMMIZACION LEGAL TOTALES
CIELGACION POR BENEFICIGE DEFIMIDOS & 24 377 36 244 $ 250,675
COST0 LABDRAL DEL SERVICIO ACTUAL 28380 4,077 3247
COSTO DEL INTERES DEL OHD [FREE] 1877 15.704
FASDS CON CARSD A Lk RESERVA 28,509} - [ZE.EOE)
EFECTOE POR HPOTEEIE FIFE] [&358] TI.TEE]

SUMA RESERVAS § 248,730 17,584 5 1832381

Por &l ejerciclo conciulde al 3 de diclembre de 2021

CONCEPTOS PRIMA DE ANTIGUEDAD INDEMMNIZACION LEGAL TOTALES
CIBLESA CI0N POk BENERICIOS DEFINIDOE 5 18538 246 685 £ 236223
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 26,578 4,135 J2n
COETO DEL INTERES DEL 0BD [ 1,081 3,715
FABOS CON CARGD A LA RESERVA HEEEN 23] [EEEEN
EFECTOE POR HINOTESIE 5080 EFIEY] [FFET1]

SUMA RESERVAS § 21aam 35,248 § 28588524

El mcrermnento nieto de las reservas fue de § 23,755,

HOTA14.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a} impuesto sobre lo rento

Durante el periodo, FRAGUA y sus subsidiarios fuercn reconcciendao los efectos de lo aplicocidn de ka NIIF, ajustondo los saldos inicioles de los
cuentas de capital ¥ posivo al cierre del ejercicio, el soldo de Ia cusnta de impuestos diferidos asciende o § 256,932 v o cargo a resultodos
asclende o § 64,347,

Lo empresa as responsable solidoria en su cardcter de retenedorn, por el 158 gque sa deba retener a personas fisicos o quienes 5o les efectidan
POgos por conceptos que ko Ley del ISR asimilo como tabes, honoranos v en general pogos por servicios independientes de arrendamiento v

&n general, pagos por el uso o goce temporol de bisnes,

La Compania no ha pogodo intereses o personas fizicos o efectuodo poges of extranjero por los gue se deba retener ISR, por lo gue no han
incurrida en la responsabifidod solidorio que le 85 relotivo o este tipo de pogos.

Es importante mencicnar gue, de continuar las disposiciones fiscales en los condiciones actucles, osi como el proceso de crecimiento fisico
de lo Compoania y subsidiaros, el diferimiente en lo cousocion del impueste continudnd de forma indefinida.

NOTA15. PATRIMONIO

El capital secial consolidade de lo Companio y subsidiaros of 31 de diciembre de 2022, se integra de ciente dos millones seiscientas mil
acciones ordinanas nominatives, integramente pagodos, sin expresién de vabor nominagl, representativas de ko parte minima fija sin derecho
a ratiro del copitol social de ko Compodia.

El copltal contoble consobidade a lo fecha de los estados finoncleros se Integra como sigue:

RUBRD VALORNOMINAL ACTUALIZACION VALOR ACTUALIZADD
CAMTAL SOeCIAL 5 3, 200 133,134 : ) 174,335
RESERYA LEGAL &840 7 A4l 14,304
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 167,930 151,083 A18.013
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCHONES 1,003, 238 37,044 1041362
UTIBDADES POR APLCAR 13,418,008 fLFRTF] 14,2830
SUPERAVIT POB REVALUACION DE ACTIVOE - 25T 208 IHT, 208
RESULTADD INTEGHAL DEL EJERCICHD 1178, 714 - 1178
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 17,810,834 1,304,765 19,165,598
PARTICIPACIORM MIMCRITARIA H =3 4 185
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOD 17,811,018 1,304,769 18,115,786

Resultads integral

Elimporte del resultodo integral que se presenta en el estado consclidodo de variaciones en el capital contabde, 85 & resultode de la octuacion
tobal di lo empresa duronte el pericdo y estéa representado por la utilidod neta, lo ganancia por la conversian en maonedo extranjiera v el pasive
adicional por remuneraciones ol retiro que de conformidad con bos NIF, son oplicabiles.



Distribucién de utilidades
La distribuecién de utifdades estord sujsto o
* Cuenita de utilidad fiscal neta (CUFIN]
Al 31 de dickembre de 2022 y 2021, &l sakdo octualizodo de lo CUFMN es de 5703570 y 5756,865 respectivaments.

Reduccion de capital

Al 3l ge diciembee de 2022 y 2021, el soldo octuclizodo en la Cuenta de Copital de Aportocién Actuolizode (CUCA) es de § 650,252y £ 640,.21),
respectivaments, En el caso de reembolse o reducciones de capital a fovor de los cocionistos, el sxcedents de dicho reemboliso sobre este
Imparte tendrd el ratarmients fiscal de uro utiidod distribulde.

En coso de que el copital contable sea superor al saldo de lo CUCA, el diterencial serd consideradeo coma un dividendo o utilidod distribuida
sufeta ol pogo de 1SR, Sl los utiidodes antes meanclonadas proceden de la CUFIN, no habrd impuesto o pagar por ka reduccian o reembolzo de
capitol En coso contrario, deberd darse el tratamiento de dividendes o utifidodes distribuidos.

NOTA16. RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES
En marzo de 1998, o Asaomblea General de Accionistos ocordd lo creocicn de un fondo por un maonto de § 15000 pora lo odquisicion de

ooclones propias, con el Hn de incrementar lo bursatiidad de los mismes, osl como porg editar luctuoeiones excesivas en su precio; el cual
a ko fecha de los estodos financieros e ha incrementodo hosta § 100,000 valor histdrico.

atendiende o los Normmas internacionoles de Infarmackan Financlera (NIF), el tratomiento contoble de los Qitmes ejercicios se detalla o
cantinuacion, & ndmero de acciones pendientes de colocar al cierre del periodo:

OPERACION MUMERD DE ACCIONES IMPORTE DE LA OPERACION
EFECTO DE CONTANILIZAR ACCIONES RE-COLOCADAS & PRECIO PROMEDIC LA
DIVIDENDOS RECIBIDOE APLICADDS AL COSTO DE ACCIONES 76 TT7]
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS DE FEBNERD DE 2002 HASTA DCTUBRE DE 2022 5,444 VB0, 586
SALDO HISTORICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 5,444 $ 596,782

Cabe sefolor gue lo Otirmo recompro de acciones propias se realizo en octubne de 2022,

Tatol de ko resersa outarizoda % 1,600,000

Acciones recomprades a valor histarico promedio 1556,3‘52]

Reserve disponibie para recompra de acciones histéieo 1,002,238

Actualizaciin de la resena ITad4
Valer nete de la reserva al 31 de diclombre de 2022 (Actualizode) £ 1,041,782

ACCIONES %

Total de acciorwes para colocar con pablico en general 20,700 100,00

Total de acclones pendlentes de colooor G444 26.30

Acciones en peder del pablico inversienisto 15,256 TL.TO

Total de prirma por recolococién de acciones 19,034

Acciones por recalooar Gqaq

valor de mercado de accienas (Unitarios en Pesos) 344.07

Walar de mercade dé occicnes por recalocor 1,873,085

D& conformidad con los NIF, los dividendos ocordados a distribuir correspondientes o los acciones recomprodos deben disminuir su costo
de odquisicion,

NOTAT]. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Dentro ded Estodo de Resuliodo integrol los rubros denominodos Productos y Gostos financieras que componen el Resultodo integral del
Finonciamiento de acuerde a lo NIF B-3 para 2022 se integran de lo sigulente manera:

PRODUCTOS FINANCIEROS IMPORTE

INTERESES SANADGE 5 {207.303)
GANANCIA CAMBIARIA (256,787}

TOTAL 5 (464,100}
GASTOS FINANCIERDS IMPORTE
COMISIDNES BAGADAS 5 B35.029
INTERESES BANCARIOS 241,505

TOTAL L] 1,178,824

TOTAL RIF $T2.524



NOTA1S. OTROS INGRESOS ¥ OTROS GASTOS

Dentro del estado de resultade Integral consclidado, los rubros denominodos otros Ingresos y otros gostos gue componen el resultodo
imtegral para 2022, no se realizaron operacionss extroordinarios, o sxcepcion de ventas de activo fijo, por los cuales se obtuve uno pérdido
che £ 9773,

NOTA19. RESULTADOS ACUMULADOS MENSUALES

Los resultodos consolidodos mensuales y acumulodos cbtenidos por FRAGUA v subsidiarios durante el ejercicio de 2022 g2 presentan o
GOnENLIaGIon,

RESULTADOD RESIATADO NETO

MES HETO MENSUAL ACUMULADD
EMERD 301539 300539
FEBRERD 249,004 550513
MARIC 186,003 748,038
ABRIL 257581 1LODT 487
MaYD FEFEF] [FITNET]
JURID <43, 95] LB 688
JULID 17 e 1,830,556
AGOETO 255376 2085043
SEPTIEMRRT 353,768 1336, 710
CCTUBRE 74,152 312, 802
HOVIEMBRE 280,625 2,853,528
DICIEMBRE 206190 A I78 B
TOTALES & 3178.m8

MNOTA 20. PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS MAYORITARIOS DE LA UTILIDAD

El importe del resultodo integrol que se presento en el estodo de variaciones en el copitol contable es el resultodo de |a actuackan totol
da los Companios duranta el paricdo y estd representedo por la utikdad neta; e resultodo integral del pericdo terminodo o esa fecho 8

earmparse por los partidos siquientes:

COMNCEPTO 023 20n
BESULTADO NETD DEL EJERCICIO 3,178,718 283, THT
HESLATADD NETO IMTEGSAL 1,178,718 LET, 707

MHOTA 21. CONTINGEMCIAS Y COMPROMISOS
o) Contribuciones y obligociones laborales

Los subsidizrios determinon individuoiments el monta de la Participocion o los Trobojodores an los Utilidedes (FTU), oplicanda la tosa del
10% a1 la utiliched Hiscol determindada para tires chiel ISR, Sl ircluir 1o poirte progarciondl de suekdos exentos pagodos en el ejercicia, Al 31 de
diciernbre de 2022 la PTU causoda oscendid a § 822,350,

Las subsidiarias que cuentan con trabojodones o su servicio estdn obligados ol pago de los siguientes contribuciones derivados del poge
de ndminas:

+ Clates ol Institute Mexicano del Seguio Social

= Aportaciones al Instituto ded Fondo Mecional de ka Vivienda para los Trabajodores
= Cuatas ol Seguro de Ahorro pona o Ratira

* Pogo de Impuestas Estotales sobre Mominos

b} Confarme o la Ley del ISR, las empresos que realicen operaciones con portes relacionados estin sujetas o ohligaciones Heeoles
en cuants o la determinacion de los precios poctodos, yo que éstos deberdn ser equiporabies o los que se utilizaran con o entre partes
indapendiantas an opermciones comparables. Lo Administrocicn estima gquie todos las tronsoccionss con portes relocionodo: estan o
volos de mercodo Y, pof o tanto, la Companila fo tens clguno contingencio ol respecto,

) Conforme a la legislacion fiscal, las autoridades podran ejercer sus focultodes de fiscolizocisn en el curso normal de las operociones
de o Companio. Lo autoridad tlene o focultad de revisor hosta cinco efercicios fiscabes anter|ores a lo Gitima decloroclén de ISR presantado
por ko Comparia. Lo Admindstrocion no puede anticipar s dichas revisicnes pudieran dor ongen o contingencios futuras, sin embargao,
st senon riveladas '|f_|r¢ rCCNCEideSs en Cuonld Se Conoecan,

d) Al 31 de diciembee de 2022, no existen contingencios derivados de reclamaciones y demandos interpuestas en contra de la Compariia,
tanta de clignbes como de praoveedanss y oo rssdonss



NOTA 22. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Lo Administracion de lo Compoiio considera que la informaocion a proparcionor estableckda an la MIF B "Segmeantos de Oparacian®,
corfespands o conceplos gue la empresa v sus subsidioras no generon, dentro de ko Informacion que proporcionan o la mas alta
outoridod en o sociedad para la tomao de decisicnss, bisicoments por las siguisntes condiciones de operocion;

Las empresos subsidionas no son genercoonas por 8 mismas de recursos extemaos al greps, toda vez gue su funckn primordial es realzar
octividodes de complermento a ko operacion de lo subsidioria principol; FARMACLA,

Lo subsidiaria principal de ka Companio, es una empresa dedicodo princlpalmente o lo vento de merconcios de convenlencla,
primordiclmente of pdblice en general. Tanto por sus clientes, por 5U Mercode, como por 50 organizocion ¥ su informacion interna; no
existen bases o criterios pard presentar informacian por condicicnes en que etén sometides a fesgos ¥ rendimientes distintos,

D lo mismo manerd, gecgraficoments tampoco exsten boses para segrmantar la informoacién debide o que lo totalidod de las sucursales
se encuentran en tewrltorle naclonal y, por lo tanta, no existen condiciones econdmicas nd politicos que omeriten dicha segmentacin,

Sim esmibarge, 10 MIF B, sefAolo gue, como rmindmao, los entidodes deben informor “los ingresos provenientes de ventos o clentes eatermos
por cada tipo de producto o senviclo o grupos de productos o servicios similares, o menos que resulte Impractico; en cuyo coso, ese hecho
dabe ser revelado.” De tal formo, lo odministracion de lo Componio considera que esta informacian es revelada en el Anexo “Distribucion
de ingresos por producte” gue se presenta en medios electionicos a lo Bolsa Mevcana de Valores, S.A de GV, y la cual s transcrita a
continuacibn:

PRODUCTO VENTAS NETAS ¥
SALUD Y BIENESTAR £ 73180892 74.74
MNUTRICION 19,815,564 034
VARIGS 4,811,220 4.92
TOTAL % 97,917,678 oo

Agimismo, es importante puntualizar que |la entidad no realizo operaciones con wn grupo homogéneo de clientes o con un cliente en
porticulorn, yo gue el 28.95% de sus operociones son redlizodas con el pablico en general,

NOTA 23. EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DE REPORTE

La Adrinistracksn monltorea de monesa permanente & desanrolio de 1o pondenia de COVID-19 v su impacto en ko Componla, dervado
de dicho monitoreo no 52 ha identificodo ningdn evento significativo relacionado con ko pandemia, entre la fecho de reporte y la fecha de
outarizacion de los estodos linancieros edjuntos, que requiera algin apste o revelacion,

Debide a.que la principal subsidiario (FARMACIA) forma parte de |las actividades declarados esencioles por al Gobierno de Méxice, las
empresos del Grupe ne fueron afectodas por clerres en sus operociones, prestando los servicios y ofreciendo los productos dermondados
por bos clientes.

El Goblesna Corparativa del Grupo continGa atento o las indicaciones v directilces gue dicten los Goblemos Federal, Estatal y Municipal
sobre medidas relocionodas a esta pondemia.

Log presentes Estodos Finoncieros y sus notos fueran oprabodas par los abajo Armantes,

=

Lic. Javier Arroyo Mavarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas



Ejercicio 2021 / 2020

CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMEBRE DE:

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESO5)

ACTIVO

CIRCULANTE:

Efectivo en caja y bancos
Inversiones en valores

Clientes

Deudores diversos
Inventzrios (Meta 2- g
Almacén de matenales (Mota2-h)
Anticipos a proveedores.
Impuestos por acreditar

SUMA ACTIVO CIRCULANTE

NO CIRCULANTE:

Actwvo fijo (Neto) (Notas 24,y 4)
Activa fijo arrendado (Nato) {Nota 5)
Instalaciones en locales
amendados - Neto (Motas 2+ |y 6)
{Gastos pagados por anticipado
(Gastos de Preapertura (Nota 2-my 7}
Depasitos en garantia

Oifros activos

SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

2021

2020

41,660 mize
135,621 19627
44,704 125,688
14,596,429 12,273,656
422,938 312,508
3312 N5 256,786
1,561,181 1,474,103
1,513,001 18,151,388
9,065,010 9,388,816
1,247,384 1,023,094
5,891,425 4,650,988
563,565 518,050
181,675 144,963
76,068 65,442
429,764 389,638
7,454,891 16,180,990

§ 38967912 § 34332378

PASIVO

CIRCULANTE:

Irmpuestos por pagar

Créditos hancarios a corto plazo (Moka B)
Proveedores
Amrerclamisnio por pagar deacthofio (P (Nots 5)
Acreedores diversos

SUMA PASIVO CIRCULANTE

NO CIRCULANTE:

(Crécins bencancs a o plon (Mot 8)
Amendamiento por pagar deactvo fioLP (NS
Obligaciones laborales (Notas 2-n y %)
Irmpuestos diferides (Mota 10)

SUMA PASIVO NO CIRCULANTE

SUMA PASIVO

PATRIMONIO

{(Nota D
Capital socal
Prima enventa de accones
Ltilidades por aplicar
Reserva legal
Reserva pararecompra die acciones (Nota 12)
Resuttado neto del ejericio

A it

PATRIMONIO CONSOLIDADO

SUMA PASIVO
Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parfe integrante de este estodo de situocién financera consolidoda.

2021 2020
H 1452902 % 897,591
1,097,405 792276
14,658,572 13,356,414
197,062 13,359
1,718,078 1429177
19,134,019 16,588,817
1,017,018 573,534
1,050,322 809,735
259,524 236,222
192,585 230,491
2,519,449 1,950,132
21,653,468 18,538,949
172,335 172,335
315,013 ElLIGE
12,557,562 M,502174
14,304 14,304
1,061,153 1,0M,717
567,976 743,309
2,621,797 2,030,088
17,314,140 15,792,940
304 489
17,314,444 15,793,429
£ 38967912 § 34332378




CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DE C.V. Y SUESIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

2021 2020
Ventas netas § 84,794,429 $ 73313615
Costo de ventas 67,214,770 58,542,088
Utilidad o (pérdida) bruta 17,579,659 14,771,527
Gastos de operacion 14,771,755 12,918,673
Otros ingresos y gastos, Neto (2,409,307) (2,027,259)
Costo integral del financiamiento: (Nota 13)
Gastos financieros 915,869 894,228
Productos financieros 76,154 54,827
Ganancia cambiaria 292,564 333,696
Costo integral del financiamiento (R.LF.) 547,151 505,705
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos (Nota 14) 617 697
Utilidad o (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 4,669,443 3,367.437
Provisiones
Impuesto sobre Ia renta 2,088,638 1,309,191
Impuesto sobre la renta diferide {Nota 10) {40,963) 28,146
2,047,675 1,337,337
Utilidad o (pérdida) neta $ 2,621,768 $ 2,030,100
Participacion de accionistas minoritaria en la utilidad neta 29) 12
Participacion de accionistas mayoritarios en la utilidad
neta (Nota 16) $ 2,621,797 % 2,030,088
Utilidad Basica por Accion (Cifras en Pesos) (Nota 2-p) $§ 255539 % 19.789

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de resultodo y otro resultado infegral.



CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMEIOS AL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE:
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

CAPMTAL  PRAMAEN  UTILIDADES  RESERVA RESERVA SUPERAVIT POR RESULTADO  PARTICIPACION TOTAL
SOCIAL VENTA DE POR LEGAL PARA REVALUACION DEL MIMORITARIA PATRIMORIO
MOMINAL  ACCIONES APLICAR RECOMPRA DE ACTIVOS EIERCICIO
DE ACCIOMES Aas
(Neta 1) (Mota 1) {Meta TH) (Mots 11} (Nota 1) (NotaTl) (Motas Ty 16)
PATRIMONIO CONSOLIDADD AL
31 DE MCIEMBRE DE 2019 § WIS oG 10510239 14,304 295,585 607,247 1109595 549 § 13929267
Aplicaciém del resultado del ejercicio 20192
loa resultados scumsdados 1709995 11,709,995) -
de de (700,000} 700,000 -
Dividessdos decretadas ea marzo de 2020 (301,928) (301928)
D d dos de propias 6,152) 16,132 =
Superivit por revalsacia de actives fijos 136,062 86,062
Auments en b participaciéa minoritaria (60) (00
Ressdtado imtegral 2020 (Moka 16) 2,030,088 2,030,088
PATRIMONIO CONSOLIDADD AL
31 DE MCIEMERE DE 2020 §-nas i e vl Ly Lom, M0 Amnsy - § B9
Aplicaciées del resultado del ejercicio 2020 a
Ios resultados scumstados 2,030,088 (2,030,088} %
Dividessdos decretados en marzo de 2021 (925,264) (925,264)
Dividendios decretados de acricses propias (A%, 436) 49,436 -
Superdvit por revabaacicn de actives fijoa (175,333) 175,333}
£n b participac (185) (185}
Ressfado integral 2021 (Hota 1) 260,797 260797
PATRIMOMNIO COMSOLDADOD AL
§ 2335 39013 12557562 2 14,304 1061153 567,976 26797 04 § 17314444

31 DE DICIEMEBRE DE 2021

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de cambios al patrimonio.



CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(CIFRAS NOMINALES EXPRESADAS EN MILES DE PESO5)

2021 2020
Actividades de operacion
Utilidades antes de impuestos a la utilidad $ 4669443 5 3,367437
Partidas relocionadas con actividades de inversion
Depreciaciones y amortizaciones (Notas 4 y 6) 1,129,633 878,560
Provisidn para obligaciones laborales (Nota 9) 23,302 68,304
(Utilidad) & Pérdida en venta de activo fijo (Mota 14} 617 6591
Impuesto sobre [a renta diferido (Mota 10) (40,963) 28146
Intereses a favor (Nota 13) (76,154) (54,827)
Partidas relacionadas con actividades de financlamiento
Intereses a cargo (Nota 13) 915,869 894,228
Suma 6,621,747 5,188,819
(Aumento) & Disminucién de cuentas por cobrar 141,634 16,994
{Aumenta) & Disminucién de inventarios (2,323,263) (R13,431)
{Aumento) & Disminucién en Impuestos por acreditar y otros activos (405,814) (982, 875)
Aumento en proveedores 1,302,158 1,623,325
Ineremento & (Disminucién) en otros pasivos 1,020,678 618,894
Impuestas a la utilidad pagados (2,088,638) (1,309,191)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn (2,353:245) (146,285)
Actividades de inversién
Intereses cobrados 76,154 54,827
Adquisicién de active fijo e instalaciones en edificios arrendados (1,767135) (1,553,359)
Reserva para recompra de acciones {49,436) (16,132)
Flujos netos de efective de actividades de inversidn (1,740,417} (1,514,664)
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento 2,528,085 2,827,870
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados en el periodo (925,264) (301,928)
Intereses pagados (915,869) (894,228)
Créditos bancarios 748,463 (T18,602)
Arrendamienta pagado de actives fijas (528,246) (355,657)
Flujos netos de efective de actividades de financiamiento
' e : o (1,620,916) (1,670,415)
Incremento o (decremento) neto de efectivo y demdas
equivalentes de efectiva Pz VEIASH
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 3,512,866 2,355.411
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $ 4420035 s 3512866

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidade de flujos de efective.

A

Lic. Javier Arroyo Navarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanzas



CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DECV. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL PERIODO CONCLUIDO AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2021 Y 2020
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Corporative Fragua, 5.A4.B. de CV., fue constituida el 24 de septiembre de 1983 y su objeto social es la promocidn y el fomento del
desarrollo industrial y comercial mediante la adquisicidn, enajenacién y cualquier otro acto juridico que tengan por materia bienes
inmuebles, fabricas, laboratorios, tiendas, plantas, bodegas, maquinaria y equipe, bienes muebles, créditos y derechos. Promover,
constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital sodal o patrimeonio de todo género de socledades mercantiles
o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquler otra indole, tanto nacional como
extranjera, asi como participar en su administracidn o liquidacidn.

Corporativa Fragua, 5.A.B. de CV. thene como actividad principal, realizar inversiones en el capital de sociedades mercantiles.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Las principales politicas contables seguidas por la Empresa, que afectan los renglones mas importantes de los Estados Financieros, se
describen brevemente en los siguientes parrafos:

a) Declaracién de cumplimento

Loz estades financieros consolidados de Corporative Fragua, S.A.B. de CV. y empresas subsidiarias, han sido preparades de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o (IFRS por su siglas en ingles), emitidas por el International Accounting
Standards Board (LIASE), en vigor al 1° de enero de 2021, adoptadas por las entidades piblicas en México de conformidad con las
maodificaciones a las reglas para Companias Publicas y Otros Participantes dal Mercado de Valores en México, peneradas por la Comision
MNacional Bancaria y de Valores, en donde se establece la obligatoriedad para estas empresas de preparar sus estados financieros de

acuerdo alas NIIF.
b) Base de Medicion
Los estados financieros adjuntos, se prepararon sobre la base del costo histdrico con excepcidn de las siguientes partidas:

« Las inversiones financieras clasificadas disponibles para su venta se reportan a su valor razonable de mercado, segin la
informacién proporcionada por la Institucidn de Crédito u Organismo Auxiliar, que las administra.

El pasivo del plan de beneficios definides se reconece como el pasivo total del plan, segin calcules actuariales realizados
al cierre del 31 de diciembre de 2021,

s Los activos fijos disponibles para su venta se miden a su valor razonable de realizacion.

* Los activos fijos de las empresas del grupo, asi como los gastos de instalacion en actives arrendados, se reflejan a su
costo asumido, es decir, su costo histdrico de adquisicion, mas los efectos de inflacion acumulados al 31 de diciembre
de 2007, calculados en base al indice Macional de Precios al Consumidor. Adicionalmente se incluyé en el valor de los
activos fijos, Gnicamente el monto adicional, para reflejarlos a su valor neto de mercado, segin avaldo realizado por Perito
Independiente: importe que se incluye en capital contable de la empresa, como Superavit por Revaluacion.

c) Principales Politicas Contables

Las MIIF requieren que en el proceso contable y de generacidn y presentacién de la informacién, la administracién de la empresa realice
estimaciones y suposiciones que constituyen las politicas contables y afectan los importes reportados en los estados de situacion
financiera y de resultados. Las estimaciones en resultados podran variar de los resultados reales finales.

Las estimaciones y las suposiclones son revisadas constantemente. Los cambios derivados de las revisiones se reconocen en al perioda
e el cual se detectan variaciones y en los periodos futuros que se pudieran afectar.



En las presentes notas a los estados financieros consolidades, se incheye |2 informacidn sobre estimaciones y suposiciones criticas en la
aplicackbn de polfticas contables, que tienen efectos significativos en los montos reconocidos en los estados financieros adjuntos, que sa
refieren a:

» Estimacién para Cuentas por Cobrar

» Prowisiones de Obsolescencia de Inventarios

» Deterioro de Activos

» Medicibn de Obligaciones Laborales Definidas
» Artivos Intangibles

* Pasivos por Impuestos Diferidos

En las notas siguientes sa incluye informacidn sobre supuestos e incertidumbre de estimaciones, que pudieran tener afectaciones significativas
en los prdximos ejercicios.

Las politicas contables gue sa describen a continuacidn se han venido aplicando en forma consistenta en toda lavida operativa de s empresa
y Unicamente sa han adecuado en lo conducente aguelias que, por no ser congruentes con las disposicionas establecidas en las NIIF, dabian
ajustarse a allas, asi como en la preparacién de los estados financieros que forman parte integral de estas notas.

d) Bases para la Consolidacién

CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. DE CV. (FRAGUA), fue constituida con el fin de adquirir y vender acciones de otras empresas. Al 31 de
diciembra da 2021 es controladora, en las proporciones que se detalian mas adelante, de las siguientes compahias:

FARMACIA GUADALAJARA, S.A. DE CV. (FARMACIA), su giro principal es la compra - venta do productos de medicing, perfumeris,
fotografia, hogar, alimentos y varios. Al 31 de diclembre de 2021, Farmacia cuenta con 2,428 sucursales,

FOTOSISTEMAS ESPECIALIZADOS, 5.A. DE CV. (KROMI), dadicada a la compra - venta y procesamiento de material y equipo fotografico.
KROMI de acuerdo con Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada 30 de junio de 2021 acordd fusionarse con Farmacia
Guadalajara, 5.A. de C¥. skendo KROMI la Sociedad fusionada extinguiéndose como persona jurfdica y FARMACIA como fusicnanta
subsistiendo e incorporando los activos, pasivosy patrimonio a sus estados financieros por incorporacion. Esta fusién no afecta las operacionas
de la fusionante, ya que el objeto principal de negocios da la fusionada se leva a cabo dentro de las instalacionas de FARMACIA. Los efectos de
esta fusidn tuvizron efectos desde el 1 da julio de 2021, de conformidad con el acuerdo tomado por ambas Asambleas Ganerales Extraordinarias
de Acclonistas. Dicho evento relevante fue informado a la Bolsa Mexicana de Valkores el B de septiembre de 2021,

OPERADORA 5FG, 5. de R.L. de CV. (OPERADORA), dedicada a prestar sarvicios administrativos, constituida el 8 de febrero de 2005 TEG
es principal accionista con una participaciin en su capital del 99.994%. OPERADORA actualmente se encuentra en suspensién de actividades.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL 5.A. DE CV. (ODRVICO), compafila prestadora de servicios de mantenimiento v vigilancia
para FARMACIA.

PROMOTORA LAND, S.A. DE CV. (PROMOTORA), su objoto principal es la compra - venta y construccidn de inmuebles v ol arrendamianto
de los mismos; esta empresa se constituyd el 21 da abril de 2005, tiena como principal accionista a FARMACIA, con una participacion en su
capital del 99,9900,

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA, 5.A. DE CV. (TEG), dedicada a prestar el servicio de operacidn interna de los Centros de
Distribucidn a FARMACI Ay ocasionalmente a las otras empresas del Grupo.

TRATEDE OCCIDENTE, 5.A. DE CV.{TRATE), cuyo objeto principal es prestar sarvicios de manejoy transporte de mercancias a las sucursalas
de FARMACIA en los diferentes estados de la Repiblica Mexicana, al igual que a otras empresas del Grupo, esta empresa fue constituida con
fecha del 8 de diclembre de 2005; TEG es su principal acckonista con una participacidn en su capital del 909970,

EMPRESA INNOVADORA DE PRODUCTOS MEXICANOS, 5.A. DE CV. (INNOVADORA), cuyo objeto principal es la elaboracidn, emvasada,
empacado, maquila y distribucidn de toda clase de bebidas no alcohdlicas, FARMACIA es su principal accionista con una participacidn del
99,9000 do su capital.

ENVIOS PUNTO A PUNTO, 5.A. de CV. (ENVIOS), cuyo objeto principal es la prestacién de servicios de transferancia de fondos, tiene comeo
principal accionista a FARMACIA de un 99.00% da su capital. Esta entidad dejd de operar envios de dinero en octubre de 2019 v a la fecha do
los estados financieros la administracién de la compahila estd evaluado mantenerla como negocio an marcha.

FOCUS 360 PUBLICIDAD, S.A. DE CV. (FOCUS), su objeto principal es la prestacidn da servicios de publicidad y produccidn de campafias
especificas, FARMACIA es su principal accionista con participacién del 99.00%: de su capital.

RETTO RECURSOS ESTRATEGICOS, 5.A. DE CV. (RETTO), cuyo objeto principal es Ia prestacidn de servicios relacionados con el manejo de
personal, TEG es su principal accionista con una participacibn del 9.70% de su capital. Esta entidad dejd de operar la prestacion de servicios
en julio de 2021y a la facha de los estados financieros consolidados la administracidn de 1a compaiila estd evaluado mantenaria como negocio
an marcha.



ICI CAPITAL, S.A.PL DE CV. (ICI), su cbjeto principal es la inversidn de capital de trabajo en empresas de nueva creacidn (startups),
PROMOTORA es su principal accionista con el 99.00% de su capital.

Los porcentajes de FRAGUA en el capital social de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

_ EMISORA PORCENTAJE

FARMACIA 295997 %
ORVICO 90.9970%
TEG 59,9090

Atendiendo a que FRAGUA es duefia de mas del 99% de las acciones de las compaiilas enunciadas anteriormente, los estados financieros
consolidados adjuntos incluyen &a informacién financiera tanto de FRAGUA como de las compafilas mencionadas.

Las inversiones en las subsidiarias, asl como |a totalidad de las transacciones y saldos entre compahias fillales, han sido efliminadas de los
estados financieros consolidados.

Tanto los estados financieros de FRAGUA, como los de sus subsidiarias, fueron preparados conforme a las NIIF aplicables de acuerdo a
MNormatividad Internacional vigente al 1° da enero de 2071, sobra bases consistentes, a fin de poder consolidarios.

e) Valuacién de Inversiones Temporales

Las inversiones temporales se encuentran valuadas a su valor neto de realizacion a la fecha de los estados financiercs, segiin la informacion
que proporcionan las Instituciones Financieras que las administran.

) Reserva para Castigo de Cuentas de Dificll Recuperacidn

Como consacuencia del analisis de la integracidn de las cuentas que conforman la cartera de cuentas por cobrar y con objeto de reflejar en los
estados financieros el valor real que se va a recuperar de ellas, FARMACIA constituyd una reserva para castigo de [as cuentas que se estima
tener dificultades en su recuperaciin.

g) Valuacién de Inventarios

Les inventarios compuestos de mercancias para la venta al plblico en FARMACIA y los inventarios producidos para su distribuckin en
INNCWADORA, se encuentran valuados a los Gitimos precios de adquisicién o de produccidn, los cuales no exceden el valor de realizacidén de
los mismos. Por ofra parte, estas empresas registran las estimaciones que consideran adecuadas para reconocer deterioros y obsolescencia
que pudieran representar una baja en el valor registrado, en los articulos que integran el inventario.

h) Valuacién de Almacén de Materiales y Consumibles

El almacén de materiales y consumibles se presentavaluado al (ltimo precio de adquisicibn, el cual corresponde al valor de mercado.
i} Valuacidn de Inmuebles y Equipo

FRAGUA carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de operacidn.

El walor que se presenta en los estados financieros corresponde al valor neto de reposicién de estos activos, segin avalbo realizado por la
empresa Valuaciones Consultores y Asesores, 5.C. al 31 de diciembre de 2021, Véase inciso siguienta,

|} Determinacién de la Depreciacién

Las empresas aplican la depreciacidn de sus activos de acuerdo a los montos gue resuftan del estudio realizado por la empresa Valuaciones
Consuftores y Asesores, 5.C, mediante el cual se determina laVida Uil Remanente de los bienes propledad de la empresa y que se refieren a:

sEdificio y Construcciones
*Equipo de Transporte
sEquipo de Coémputo
*Equipo de Tienda
*Equipo de Almacén
sMaquinaria y Equipo
sMabiliario y Equipo
*Otros Activos

El cargo a resultados por depreciacién del ejercicio se obtigne dividiendo el vakor neto del bien entre la vida (til remanente,



Como consecuencia del estudio gue so realiza, se establece que la ponderacidn de la vida Otil remanente de las propiedades y eguipos al
31 de diciembrea de 2021 es como sigue:

PONDERACION DE VIDA

RUBRO REMANENTE (ARC W
EDiFICIOS £7.31

ECGwiPO DE TRANSPORTE 1033

EQUIFD DE COMPUTD 13.38

EQuiPD DE TIENDA 16.42

EQUIPD DE ALMACEN 20.51

MAQUINARIA Y EQUPD Filki]

MOBILIARIO Y EQUIPD 781

OTROS ACTIVOS nn

Por otra parte, derivado del proceso de identificacibn de sus activos en funcidn a los componentes que los integran y aplicando los
criterios y polfticas establecidas ya descritas, en cuanto a la forma de calcular la depreciacién del ejercicio, la empresa ha adecuado a
la vida (til de sus activos, el porcentaje de depreciacidn de sus bienes, acorde con lo que los expertos en el ramo han establecido como
adecuado en funcién a la experiencia real del sarvicio de los activos.

Atendiendo la normatividad contenida en la NIC 26 "Detericre del Valor de los Activos” y para efectos de identificar deterioro en el
valor de uso de sus activos fijos, generadores de flujos de efectivey la empresa esta implementando procasos para obtenar informacidn
adicional gue le parmita detectar con oportunidad variaciones, que puedan derivar en un deterioro en el valor de uso de sus activos.

Por otra parte, se ha venido fraspasando en forma consistente a una cuenta de activos fuera de uso, aquellos activos identificados, que
han dejado de proporcionar beneficios de uso en la operacién de ka emprasa, los cuales se tienen disponibles para su venta da sar posible.

k) Valuacidn de Gastos Amortizables

Los Gastos de Instalacién, realizades en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los valores histdricos en que se realizaron excepto las
inversiones realizadas hasta el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumideo, es decir, la imversidn
actualirada madiante los indices nacionales de precio, que de acuerdo a normas mexicanas deblan realizarse hasta esa fecha.

1} Amortizacidn

La amortizacidn nominal de los gastos amertizables de FRAGUA y sus subsidiarias se determina utilzando el método de linea recta, con
base en los sigulentes porcentajes:

e —

RUBRO % ANUAL
INSTALACIONES Y ADAPTACIONES 5%
MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS 5%
GASTOS DE ORGANIZACION 5%

m) Gastos de Pre- Apertura en Sucursales

En el eparcicio iniciado el 12 da enero de 2014, la administracidn de la ampresa FARMACIA decidid contabilizar como un gasto amortizable,
las erogaciones realizadas en forma previa a ka apertura de sus tiendas, referentes a rentas y otros gastos que no agregan valor al bien
construido o habilitado para su uso como sucursal; y estiméd su afectacidn a los resultados del ejercicio en los 12 meses posteriores al
inicio da operacién de la tiends, periodo en el que estima se dovenga su inversidn. (Vernota 7)

n) Obligaciones Laboralas

La empresa no cuenta con personal, sin embargo, todas las empresas subsidiarias tienen la politica de crear reservas, para cubrir sus
obligacionas laborales a las que estdn sujetas, tales como:

I} Beneficios directos a cortoy largo plazo

Incluye e efecto de las obligaciones que sa genaran a cargo de |2 empresa en la propia prestacion de sarvickos gue el personal realiza,
tales como premics y gratificacionas anuales; este concapto no s2 incluye en b provisidn de reservas, toda vez gue Bs emprosas, las
cubren segin sa van devengando.

I} Beneficios por terminacién de la relacidn laboral

Reconocimiento de obligaciones por remuneracionsas al término de la relacién laboral ya sea por retiro o por causas distintas a la
jubilaciin, Estos efectos se reconocen medianta estudios actuariales realizados, utilizando el método de crédito unitario proyeciado.



1} Beneficios al retiro

Las primas de antigladad que los trabajadores tienen deracho a percibir al terminar la relacidn laboral después de 15 ahos de sarvicios, a
las cuales éstos no confribuyen, se reconoCen como costo de kos afios en que sa prestan tales servicios, con base en estudios actuariales

raalzados utilizando al método de crédito unitario proyoctado. (Véasa Nota9.)
i) Pasivos a Cargo y Provislonas Reconochdas

Los pasivos a cargo de la Compahia y sus subskdiarias, asl como las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacidn financlera
consolidada, representan obligaciones presentes en las que es probable la salida de recursos econdmicos para liquidar la obligacién. Estas
provisiones se han registrado contablemente, bajo la mejor estimacidin razonable efectuada por la Administracibn para liguidar la obligacién
presente; sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Prima en Venta de Accionas

La prima neta en venta de acciones reprasenta la diforencia por el excedente antre el pago por las accionas suscritas y el valor nominal de las
mismas.

p) Wtilidad por Accidn

Lautilidad por accidn es el resultado de dividir el resultado integral neto del afio (Utilidad antes de partidas especiales y participacion minoritaria,
sumando o restando las partidas especiales), entre el promedio ponderado de acciones en circulackin en el perlode informada.

q) Transacciones an Moneda Extranjera

Las transacciones an moneda axfranjera se registran al tipo de cambio vigente en |a fecha de su operacién. Los activos y pasivos denominados
en dicha monada sa presantan en monada nacienzal al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las transacciones y la de su liguidacién o valuacion al clerre del ejercicio se reconocen en
resultados. Dentro de los saldos en moneda extranjera que la Compafila y sus subsidiarias realizaron durante ol periodo, destaca FARMACIA
quien realizd compras de equipamiento para su nuevo Centro de Distribucién, el cual se ubica en el estado de Hidalgo, las transacciones sa
encuentran registradas en el periodo correspondiente.

r) Reconocimiento an el Resultado del Ejercicio da tedos los conceptos que pudieran significar un deterioro en las Cuantas por Cobrar

Como consecuencia del anélisis operativo del proceso de recuperacidn de las cuentas por cobrar en las empresas subsidiarias de FRAGUA,
sobre todo en FARMACIA, la Administrackdn de la sociedad reconoce en los resultados del ejercicio en que se determinen, aguellas diferencias
que se generen en las transacciones con dientes de mayoreo como compafilas operadoras de vales de compra, compafifas operadoras de
seguros médicos y medicinas, venta de medicamentos a organismos de salud plblica, asi como del traslado documental de dichas operaciones.
Aspectos que significan una disminuciin en los montos a recuperar de sus cuentas por cobrar.

NOTA 3. PARTES RELACIONADAS

Las ventas a clientes externos son realizadas an un 99.95% por la principal subsidiaria FARMACIA.

Las operaciones realizadas entre empresas subsidiarias se eliminan en al proceso de consolidacion de cifras, puesto que cada una de estas
subsidiarias realiza servicios para el propio Grupo y son propiedad de FRAGUA en una proporcidn de mas del 99%.

Las operacionas celebradas con FRAGUA en el periodo son las siguientes:

a) Por participacién acclonaria controla las sigulontes amproasas

OPERA CHONES DE COMPRA
5IN OPERACIONES

OPERACIONES DE VENTA

RV ICIDS A DMINISTRA

SIN OPERACIOMES

SIM OPERACIONES

OREVICO

SN DPERALCIONES

M DPERACIONES

OFERADDRA

SiN OPERACIONES

SIM OPERACIONES

FPROMOTORA

SN OPERACIOMNES

SIN OPERACIONES

TRATE

SIM OPERACIOMES

SIN OPERACIONES

INHOVADORA

5N OPERACIONES

5N OPERACIONES

ENWIDS

SIM OPERACIONES

SIN OPERACIDNES

FOCUS

5N OPERACIONES

SiM OPERACIONES

RETTO

SIN ORERACIOMES

SIN GPERACIDNES

Il

La participacién accionaria en PROMOTORA, OPERADORA, INNOWADORA, ENVIOS, FOCUS, TRATE, RETTO e ICl, se da a través de la

tenencia que poseen las empresas FARMACIA Y TEG.

SN DPERACIONES

SIN OPFERACIONES



b) Por influencia significativa

FRAGLA, sjerce influencia significativa a través de sus socios en |as siguientes empresas:

OPERACIONES DE VENTA OPERACIONES DE COMPRA
INMOBILIARIA DOLFL 5.A. DE CV. SiN OPERACIONES SIN OPERACIONES
FRADOL, SA. DECV. SIN OPERACIONES SIN OPERACIONES

c) Por accionistas o mlembros del Consejo de Administracion

PERSONA OPERACIONESDEVENTA  OPERACIONES DE COMPRA

LIC. JAVIER ARROYOD CHAVEZ 5IM OPERACIONES SIN OPERACIONES
SRA. GUILLERMINA JIMENEZ SAINZ SIN OPERACIONES SIN OPERACIONES
LIC. GUILLERMINA ARROYD CHAVEZ SIN OPERACIONES SIM OPERACIONES

Las operaciones realizadas entre partes relacionadas son las siguientes:

SOCIEDAD GIRO

FARMACIA LA PROUC O COBRD DE COMBIONES s 18974
=r: MANEIQL LOGISTICA Y SERVICHOS DE MANEID DE MERCANCIAS EX SUS T
ORVICO | MANTENIMENTO ¥ VIGILANCIA e e i 291379
TRATE ARSI E YOS TSN O TRANSPORTE DE MERCANCIA 958,227
FRAGUA | TENEDORA DEACCIONES SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 20m
PROMOTORA B‘é’”@%ﬂ* ¥ ARRERDAMIENTO ARRENDAMIENTO DE MMUEBLES 145178
INNOVADORA | ELABORACION ¥ ENVASADO DE BEBIDAS VENTA D IWVENTARIOS PRODUCIDOS ——
RETTO ADMMSTRACION DE SERVICIOS DE PERSONAL SERV 1105 DE PERSONAL 2278

TOTAL $3,383,570

Por otra parte, las operaciones efectuadas con sociosy sus familiares fueron como sigue:

CONCEPTO FAMILIARES
VENTAS 73 75
COMPRAS SiN OPERACIONES | 204,836
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 38345 15.326

La administracidn de la sociedad considera que todas estas oparaciones fueron realizadas estrictamente, en las mismas condicionas que se
realizan con terceras personas no relacionadas.

NOTA 4. INMUEBLES Y EQUIPO

IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LOS ACTIVOS FLIOS

En el transcurso del ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2021, acorde con las disposiciones contenidas en NIC 16 Propiedades, Plantay
Equipa, |2 principal subsidiaria (FARMACIA), continud con el proceso de identificar y clasificar sus activos de acuerdo a los elementos que los
integran. Derivado de esta actividad sus activos se reflejan en funcidn a su vida (til de acuerdo con sus caracteristicasy se aplica el porcantaje
de depreciackin gua le cormesponde.

EFECTO NETO DELVALOR ACTUALIZADO DE LOS ACTIVOS

Tomando en consideracién los criterios descoritos anteriormente, el grupo de empresas ha continuado con sus politicas referentes a que las
cifras que integran el valor de los inmuebles, planta y equipo de la socledad, a ka fecha de los estados financleros, se presenten a su valor
de mercado neto, saglin avallio realizado por especialistas. Las adquisiciones a partir del 12 de enero de 2008, en su origen se registraron
@ su valor histdrico y se actualizan a la fecha de avalto; y las adquisiciones hasta el 31 de diciembra de 2007 y anteriores, inchuyen el valor
actualizado a esa fecha, de acuerdo al método de ajuste por cambios en el nivel general de precios al consumidory se actualizan a [a fecha de
availo, segin se muestran a continuacidn, al 31 de diciembre da:



RUBRO 2021 ACTUALIZACION PR VALDR NETO

MNETA DE VALOR
TERRENOS $ 1761388 BB.949 | | § 18523%
EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES 1634047 738749 (2B8729) 2 0B37E7
MUEBLES Y ENSERES T7.164 1053 EeW) | 12.600
EQUIPO DE TRAMSPORTE EEER B1,386 1163.652) n3E
EQUIPD DE COMPUTO | 661849 295 007 i (G050 i A4R.645
EQUIPD DE TIENDA 26308 161454 (BED F&0) 1531412
EQUIPD DEALMACEN 838146 51435 (274.287) £15.30
MAQUINARIA Y EQUIPD 1849547 n3s03 (805,257} i 1357787
MOBILARIC ¥ EQUIPD 374735 72997 226 275101
OTROS ACTVDS 3B TIY 23.613 (125, 918) 282 474
INVERSIONES EN ACCIONES 91743 81743
TOTALES $ 10,442,398 578,777 (2,956,165) § 9,065010

En la informacidn referenta a adificios y construcciones, se incluyen % 563,038 de construcciones en proceso.

La depreciacién cargada al resuftado del periodo ascendid a § 882,228,
i VALOR  ACTUALIZACION DEPRECIACION  VALORNETO
RUBRO 2020 NOMINAL NETADEVALOR  ACUMULADA ACTUAL

TERRENDS £ 17mIne BH.948 $ 1848064
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 2719.439 1035 664 (226,200) 1008894
MUEBLES Y ENSERES | 14678 1663 | (5172) 69
EQUIPD DE TRANSPORTE | 204,181 07 446 | (79787} N6.B40
EQUIPD DE COMPUTOD | &77400 | 254,493 | {506 288) | 425607
EQUIPO DE TIENDA 2249840 254 Bar 79Z7E5) 1711942
EQUIPD DEALMACEN 76744 B1194 (252.556) 545382
MAZQUINARIA Y EQUIPD 1581643 79172 | (557.318) 1,203,400
MOBILARID Y EQUIPD 320456 36,302 RIFRiTH] 243841
OTROS ACTIVOS 320,045 37.275 {115,544]) 250,376
INVERSIONES EN ACCIONES 21202 23202
TOTALES $ 10,095,744 2,062,024 (2,768952) $ 9,388B1

En la informacidn referenta a edificios y construcciones, se inciuyen % 1,444,184 de construcciones en proceso,
La depreciacién cargada al resultado del periodo ascandid a 3 669,796,

NOTA 5. ACTIVOS Y PASIVOS RELACIONADOS CON LOS ARRENDAMIENTOS

Con la aplicacién de la Morma Internacional de Informacién Financiera 16 "ARRENDAMIENTOS", las sociedades del Grupo determinaron el
valor de sus pasivos pendientes de pago provenientes de contratos calebrados y vigentes al 31 de diciembre de 2018, con objeto de que a partir
del ejarcicio que inicio el 12 de enero da 2012, realizar la aplicacidn a los resultados por depreciacidn, intereses y arrendamiantos, de acuerdo a
las disposiciones contenidas en la NIIF a que se ha hecho referencia, integrandose de la siguiente manera:

VALORHISTORICO AMORTIZACION HISTORICA  VALOR NETO

EQUIPD DE COMPUTO $  &5BAn (375,244) § 283777
EQUIPD DE TIENDA [ 555190 | Z0700 | 344 489
“EQUIFD DE TRANSPORTE LT A73.512) 340455
EDIFICIO ARRENDADOD 372 | (23960} Y]
TOTALES S 2,330,800 (L0B3,417) § 1,247,384
J PASIVOS POR ARRENDAMIENTO IMPORTE |
POR ARRENDAMIENTO DEACTIWOFLIOA CORTOPLAZO | § 157062
POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVO FLIO A LARGO FLAZO 1050322
TOTALES $ 1,247,284

La depreciacibny el costo financlero cargado al rasuftado integral de financlamiento por concepto de los arrendamientos se dio de la siguienta
CONCEPTO 201 2020

DEPRECIACION DE ACTIVOS ARRENDADOS $ 457730 $ Jocooy
INTERESES POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS 64 807 55,587
TOTALES $ 527,236 s 4m,239

Las empresas subsidiarias que aplican este esquema son FARMACIA, INNOVADORA, TEG y TRATE.



NOTA 6. INSTALACION EN LOCALES ARRENDADOS

Las mejoras en terrenos y locales arrendados, se reflejan a los valores actualizados de acuerdo a estudio realizado por la empresa Valuaciones,
Consultores y Asesores, 5.C., mediante el cual se determina la Vida Utll Remanente de los bienes propiedad de las empresas, excepto las
inversiones realizadas hasta el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, las cuales incluyen su costo asumido, es decir la Inwersidén
actualizada medianta los indices nacionales de inflackdn, que, de acuerdo a normas mexicanas, deblan realizarsa hasta esa fecha y son como

sigue:

CONCEPTO 2021 2020
MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS, NETO HISTORICO 5801425 | 4 650,988
TOTAL DE GASTOS AMORTIZABLES $ 5891475 £ 4450988

La amortizacitn consolidada cargada en el pariodo ascendid a $ 247,405,

Las empresas aplican la amortizacidn da las Instalaciones a Locales Arrendados de acuerdo con lo descrito en el pdrrafo primero de esta nota
y como se describe a continuacion:

sInstalaciones a Locales Arrendados

El cargo a resultados de amortizacidn de las Instalaciones a Locales Arrendados del ejercicio se obtiene, dividiendo el valor neto del bien entre
la vida til remanente.

Como consecuencia del estudio gue se realiza, se establece que la ponderacidn de la Vida Util Remanente de las Instalaciones en Locales
Arrendados al 31 de diclembra de 2021 a5 como sigua:

PONDERACION VIDA UTIL

REMAMENTE (ANOS)
INSTALACIONES EM LOCALES ARRENDADOS 726

NOTA 7. GASTOS DE PRE-APERTURA

En el ejercicio la emprasa realizd inversionas en gastos previos a la apertura de las tiendas (Mota 2-M) como sa muesira enseguida:

' MONTO DE INVERSION AMORTIZACION APLICADA MONTO POR APLICAR _
§ 547344 | (380 669) 5 BETs

NOTA 8. CREDITOS BANCARIOS

Lo créditos bancarios al 31 de diciembre de 2021 se integran de la manera siguienta:

ACORTOPLAZO A LARGO PLAZO

TIPO DE CREDIT:

BEVA MEXICO_SA. I COMTRATO DE CUENTA CORRIE I & 250000 | § 7331733
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. | CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE | 400,000 | 0
SCOTIABANK INVERLAT, S.A. CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE 477,405 283,685
TOTAL A CORTO PLAZO $ 1,007,405 s 1,0m,018

La totalidad de los contratos de crédito son operados por [a subsidiaria FARMACHA.

NOTA 9. OBLIGACIONES LABORALES

El monto de ias obligaciones de la empresa por beneficios adgquirides por su personal al 31 de diclembre de 2021y 2020, as como sigue:

! CONCEPTO 2021 2020
PRIMADEANTIGOEDAD | § 224777 | § 199538
INDEMMIZACION LEGAL 35.248 36,684
SUMAS § 259,524 § 235222

La posicidn de movimientosy resarvas por beneficio al personal es como sigua:



Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2021

CONCEPTOS

OBLIGACION POR BENERICIOS DEFINIDOS $ 199538 £ 35685 % 235223
COSTO LABORAL DEL SERVICID ACTUAL 26,878 4,335 .3
COSTO DE INTERES DEL OBD TL652 2063 12715
PAGOS CON CARGO A LA RESERVA (8.871) (23) {18.854]
EFECTOS POR HIPOTESIS 5.080 (7812} (2732}
SUMAM RESERVAS § 124,777 $ 35248 § 250524
Por el ejercicio concluldo al 31 de diclembre de 2020:

CONCEPTOS Ay | eI yomies
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS 5 1395974 $ @r9a3 $ 182917
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 19,610 1253 22863
COSTO DE INTERES DEL OBD 9402 1783 TL185
PAGDS COM CARGO A LA RESERVA (14.057) (14,097}
EFECTOS POR HIPOTESIS 44,649 3705 48,352
SUMAN RESERVAS § 199,538 $ 365684 $ 236232

NOTA 10. IMPUESTOS DIFERIDOS

En el periodo, FRAGUA y sus subsidiarias, el saldo de 1a cuenta de impuestos diferidos a cargo asciende a § 192,585 v al abono a resultados

asciende a § 40,963,

Al 31 de diciembre da 2021y 2020 |a tasa de impuasto sobre |3 ranta (ISR) aplicada an el cilculo del I5R diferido fue del 309

Es importante mencionar que, de continuar las disposicioneas fiscales en las condiciones actualas, asl como el proceso de crecimiento fisico

de I3 empresa, el diferimiento en la causacidn del impuesto continuaria en forma indefinida.

NOTA 11. PATRIMONIO

El capital social de FRAGUA al final del pericdo informado sa integra de ciento dos millones seiscientas mil acciones ordinarias, nominativas,
Integraments pagadas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de

FRAGUA.

El capital contable consolidado a la fecha de los estados financieros se integra como sigue:

VALOR NOMINAL ACTUALIZACION VALORACTUALIZADO

34,200

CAPITAL SOCIAL PO 5 138,135 5 72.335
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 167.920 151003 J19.013
RESERVA LEGAL &840 7464 14304
UTILIDADES POR APLICAR 11,851 588 705574 12 557,562
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 1.023209 37.9a4 1061153
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS 567,076 56,976
RESULTADO NETD DEL EJERCICIO L6279 - 2621797
CAMTAL CONTABLE MAYORITARIO 15,705,554 1,608,586 7,312,140
PARTICIPACION MINCRITARIA 300 4 304
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO $ 15705854 $ 1,608,590 5 734444

MOTA 12. RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

En marzo de 1998, Ia Asamblea General de Accionistas acordd la creacidn de un fondo por un mento de $ 15,000, para la adquisicién de
acciones propias con al fin de incrementar la bursatilidad de las mismas, asi como para evitar fluctuaciones excesivas en su precio; el cual a
la fecha de los estados financieros se ha incrementado hasta $ 1,600,000 valor histérico.



Atendiendo a las Normas Intemacionalas de Informacidn Financiera (NIIF), el tratamiento contabla de los Gitimos ejercicios sa detalla a continuacién,
el nimero de acciones pendientes de colocar al cierre del pericdo:

OPERACI

ACCIONES

OPERACION

EFECTO DE CONTABILIZAR ACCIONES RE-COLOCADAS A PRECIO PROMEDIOD | (7207)
DIVIDENDOS RECIBIDOS APLICADOS AL COSTO DE ACCIONES | | (123.638)
ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS DE 1998 HASTA ICIEMERE DE 2020 | 5.204 701535
SALDO HISTORICO AL 31 DE DICIEMERE DE 2021 5204 576,719

Cabe sefialar que la Gltima recompra de acciones propias se realizd en noviembre de 2019,

Total de la reserva autorizada % 1,600,000
Acciones recompradas a valkor histérico promedio (576,791)
Resarva disponible para recompra de acciones histdrico 1,023,209
Actualizacién de la reserva (Hasta el 31 de diciembre de 2007) 37044
Valor neto de la reserva al 31 de diclembre de 2021 (Actualizado) £ 1,061,153
ACCIONES %
Total de acciones para colocar con plblico en general 20700 100.00
Total de acciones en poder de la empresa 5204 254
Acciones en poder del pdblico inversionista 15496 7486
Total de prima por recolocacidn de acciones 19,034
Acciones por recolocar 5204.00
Valor de mercado de acciones (Unitarios en Pesos) 33945
Valor de mercado de accionas por recolocar 1,766,437

De conformidad con las NIIF, los dividendos acordados a distribuir correspondientes a las acciones recompradas deben disminuir su costo de
adquisicién.

NOTA 12. COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El costo integral de financiamiento s2 compone como skgue:

IMPORTE
COMISIONES PAGADAS | 3 eBz823
PERDIDA CAMBIARIA 233045
INTERESES GANADOS | (76.154)
GANANCIA CAMBIARIA (292564)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO § 547151

NOTA 14. OTROS INGRESOS Y GASTOS

En el perfodo que comprenden los estados financieros consolidades, no se realizaron operaciones extraordinarias, a excepcidn deventas de activo fijo,
por las cuales se obtuvo una pérdida da $617.

NOTA 15. RESULTADOS MENSUALES
Los resultados consolidados mensuales y acumulados obtenidos por FRAGUA y subsidiarias durante el ejercicio de 2021 se presentan a continuacidn:

RESULTADO RESULTADO NETO
MES NETO MENSUAL ACUMULADO
ENERD ! 286032 286033
FEBRERD 205.8%7 491870
MARZO 162003 653.963
ABRIL 154,446 B0B.409
MAYD 204,806 1012215
JuMIO 2231817 1237032
JULID 247740 1484772
AGOSTO 252488 1737.258
SEPTIEMBRE 181,089 1.918.3a7
OCTUBRE 226142 2144.489
NOVIEMBRE 165,757 2,710 746
DICIEMBRE 551 2621797

TOTALES § 2621797



NOTA 16, PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS MAYORITARIOS DE LA UTILIDAD

Elimporte del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacidn totzal de las Compahias
durante el periodo y esta representado por la utilidad neta; el resultado integral del periodo terminado a esa fecha se compone por las partidas siguientes:
. CONCEPTO 2021 2020

RESULTADO NETD DEL EJERCICIO 62797 2 030,088

RESULTADO METO INTEGRAL 2621707 2030088

NOTA 17. SITUACION FISCAL
a) Contribuciones y obligaciones laborales

Las subsidiarias determinan individualmente el monto de la Participacion a los Trabajadores en las Utilidades (PTU), aplicandoe la tasa dal 1049 a la utilidad
fiscal determinada para fines del ISR, sin incluir la parte proporcional de sueldos exentos pagados en el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2021 la PTU
causada ascendid a $710,813.

Las subsidiarias que cuentan con trabajadores a su servicio estin obligadas al pago de las sigulentas contribuciones derivadas del pago de ndminas:

= Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social

» Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
» Cuotas al Seguro de Ahomro para el Retiro

* Pago de Impuestos Estatales sobra Méminas

NOTA 18. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Administracién de la Compafifa considera que la informaciin a proporcionar establecida en la NIIF 8 "Segmentos de Operacibn”, corresponde a
conceptos que ka empresa y sus subsidiarias no generan, dentro de la informacién qgue proporcionan a la mas alta autoridad en la sociedad para la toma de
decisiones, basicamente por las siguientes condiciones de operacidn:

Las empresas subsidiarias no son generadoras por si mismas de recursos externos al grupe, toda vez que su funcién primordial es realizar actividades de
complemento a la operacidn de la subsidiaria principal; FARMACIA.

La Subsidiaria principal de la Compafila, s una empresa dedicada principalmentea a la venta de mercancias de conveniencia, la cual realiza primerdialmente
al piblico en general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizacién y su informacién interna; no existen bases o criterios para presentar
informacién por condiciones en que estén sometidos a riesgos y rendimientos distintos.

De la misma manera, geograficamente tampoco existen basas para segmentar la informacidn debido a que la totalidad de las sucursales se encuentran en
territorio nacional y, por lo tanto, no existen condiciones econdmicas ni politicas que ameriten dicha segmentacidn.

Sin embargo, la NIIF B, sefiala gue, como minimo, las entidades deben informar “los ingresos provenientes de ventas a clientes externos por cada tipo de
producto o servicio o grupos de productos o servickos similares, a menos que resulte impractice: en cuyo caso, ese hecho debe ser revelado.” De tal forma,
la administracidn de la Compafila considera gue esta informacién es revelada en el Anexo "Distribuckin de ingresos por producto” que sa presenta en
medios electrdnicos a la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A. de CV, y |a cual es transcrita a continuacion:

_PRODUCTO VENTASNETAS %

SALUD Y BIEMESTAR $ 63753786 7530
MNUTRICION 16743102 175
VARIOS 4297541 507
TOTAL 5 BaT94429 100

Asimismo, es importante puntualizar gue la entidad no realiza operacionas con un grupo homogéneo de clientes o con un cliente en particular ya que el
99,955 de sus operaciones son realizadas con el pablico en general.

NOTA 19. EFECTOS DE LA PANDEMIA POR COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020, la Organizacidén Mundial da la Salud (OMS) declaré como pandemia el SARS-CoV2(COVID-19). México como miembro
de la OMS, y mediante decreto publicado el Z7 de marzo de 2020 por el Ejecutivo Federal establecid diversas acciones extraordinarias entre las que se
crdenan la suspensidn de actividades no esenciales con la finalidad de mitigar la dispersidny trasmisién del COVID-19.

Debido a gue la principal subsidiaria (FARMACIA) forma parte de las actividades declaradas esencizles por el Goblkemo de México, las empresas dael
Grupo no fuercn afectadas por cierres en sus operaciones, prestando los productos y servicios demandados por los clientes.

El Gobierno Corporative del Grupo continda atento a las indicaciones y directrices que dicten los Goblernos Federal, Estatal y Municipal sobre medidas

relacionadas a esta pandemia.
Los presentes Estados Financieros y sus notas fuercn aprobados por la Administracién de la Sociedad, el 14{de

Lic. Javier Arroyo Mavarro Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco
Director General Director de Finanz as




