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REPORTE ANUAL
CORPORATIVO FRAGUA, 5.A.B. de C.V.

1. Informacidn General.

a. Glosario

La Compafia, La Emisora, La Empresa, Fragua: Se refieren a8 Carporative Fragua, S A B de CV,
junts con sus empresas subsidianas

Corporgtivg Fragua: Se refiere al propio Corporative Fragua, S A.B. de CV., sin sus empresas
subsidiarias

FRAGLUA B Se refiere a la clave de cotizacion de las acciones representativas del capital social de
Corparative Fragua en la BMWY

BMY: Bolsa Mexicana de Valores, SAB. de C WV

MIF D-4; Morma de Informacion Financiera emitida por el Consejo Mexicana para la Investigacion y
Desarmolla de Normas de Infarmagian Financiera (CINIF), vigente a partir del 1" de enera da 2008.
Su finalidad es reconocer, conforme 8 narmas contables internacionales, los pasivos diferidos
originades en cuentas de impuestos.

Boletin C-15: Baoletin de principios contables emitide por el Instituto Mexicano de Contadores
Fublicos sobre “Deterioro en el Valor de los Activos de Larga Duracién y su Disposicion”, Establece
los criterios para reconocer las pérdidas por deteriors o baja de valoe en los activos de larga
durazion, tangibles e intangibles, incluyendo el credito mearcantil

CIMIF: Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrolio de Nommas de Informacion Financiera
CHEY: Comisidn Macional Bancaria v de Valores,

CPC: Comisidn de Principios de Contabilidad

Farmacia: Farmacia Guadalajara. 5.4, de OV, empresa subsidiaria da Corporatvo Fragua,

IDE: Impuesio a kos Depdsitos en Efectiva

IETW: Impuesto Empresarial 2 Tasa Unica,

IPC: indice de Precios y Cotizaciones de la BMY

WA Impuests al Valor Agregado.

Eromi: Se refiere al nombre que recibe el area de senvicios fotograficos que se encuenfra en la

mayoria de las SuperFarmacias®. Se refiere también a la subsidiaria Fotosistemas Especializados,
S.A deC\.

Minilaboratorios de Fotografia: Se refiera a lbe zistemas de revelads automatico de fotografias,
ubicados en ka saccitn Kromi dantro de @ mayora de las SuperFarmaciaz@

MIE'S: Mormas da Infarmacidn Financiera.

MIF: Marmas Internacienalas de Informacidn Financiera.



Qperadora: Se refiere @ Operadora SFG, 5 de RL da C WV, empresa subsidiana de Corporativo
Fragua, que actualments s2 encuantra en suspension de actividades

Oryico: Organizacion de Vigilancia Comercial, 5.4 de CV., empresa subsidiaria de Corporativo
Fragua

Promuotorg; Se refiere a Promaotora Land, 5 A de CV., empresa subsidiana de Farmacia.
RNV: Regisiro Nacional de Valores.

SITEC: Sistema de Informacion Tecnificada. Sistema de cdmputo utilizado en la administracion y
opergcion de La Empresa

SuperFarmacigh: Conceplo y marca comercial creado por La Empresa, que raprasanta una de sus
fortalezas

TEG: Transportes y Envies de Guadalajara, SA de C\., compafia subsidiaria de Corporativo
Fragua

TRATE: Trate de Occidente, S A de C V., empresa subsidiaria de TEG

LAFIDA: Utilidad operativa mas depreciacian y amortizacion del ejercicio, sin considerar &l rubro de
participacion a los trabajadores an las uliidades.

Utilidad de Opergcién; Utilidad bruta menos gastos generales, sin considerar el rubro de
participacion a los trabajadores an las uhlidadas,

Yentgs Mismas Tiendas: Se refiere a ingresos generados Onicamente por las sucursales con un
aho de antigledad, a determinada fecha

Zona de Presencia; Se refiere a las doscientas ventidn cudades en veintidés Estados de la
Republica Mexicana donde Fragua tiene presencia: Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, Colima,
Durango, Estado de México, Guanajuate, Guerrera, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit
Nuevo Leon, Puebla, Querdtaro, San Luis Polosi, Sinalea, Tamaulipas, Tlaxcata, Veracruz y
Zacatecas.



Resumen Ejecutivo,

Corporativo Fragua, S.AB. de CV., 83 una empresa controladora pura, cuya actividad pnincipal
consiste en participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucion y comercialization
da medicinas, alimentos, perfumeria, articulos para fotografia, regalos, ariculos para el hogar,
salchichoneria v producios vanos, asl como el servicio de envio de dinero desde Estados Unidos a
Meéxico.

Su principal subsidiaria, Farmacia, es lider en el Mercado nacionzl por su volumen de ventas, La
silida posicion de la Empresa, ha sido posible gracias a su plan de expansion que ha sido
cumplido, & incluso superado, durante los Glimos catorce afos,

Al 31 de diciembre de 2011 es tenedora mayoritaria directa, o a traves de sus controladas, de las
siguientes compafias:

1}

2)

3)

4)

5)

E)

7

8

Farmacia Guadalajara, 5.A. de CV. (Farmacia) empresa cuyo giro principal es la compra-
venta de medicinas, productos de perfumeria, fotografla, hogar, alimentos v varios, Al cierre
del ejercicio 2011 cuenta con novecientas cuarenta v ccho sucursales. A su vez, Farmacia es
la principal tenedora de Promotora Land.

Fotozisternas Especializados, A, de CN. (Kromi} cuye gire principal es la compra — venta y
procesamients de material y eqguipo fotografico.

Operadora 3FG, 3. de B L. de CN. [Operadora) empresa dedicada a prestar senvicios
administrativos, constituida el & de febrero del 2005 v que aclualmeniz se encuenfra en
suspensidn de aclividades.

Drganizacion de Vigilancia Comercial, 5.A. de CN (OEMICO) compardia prestadora de
senicios de mantenimiento v vigilancia para Famacia.

Promotora Land, 5.4 de CV. {Promotora) la actividad principal es la compra - venta v
construccidn de inmuebles para Farmacia, esta empresa se constituyd el 21 de abril del 2005;
es subzidiana de Farmacia Guadalajara, con una participacidn en su capital del 99.957%,

Trangportes v Envios de Guadalajara, 5.4 de CN. (TEG) esta empreza presta zervicics de
carga, transporte ¥ manep de mercancias local a Farmacia y ocasionalmente a las otras
empresas del Grupo. TEG ez la principal tenedora de la empresa Trate de Occidente.

Trate de Occidents, 5.4 de TV, (Trate) el giro de esta empresa ez prestar servicios de
manaps ¥ rangporte de mercancias a ks diferentes Estados de la Repdblica Mexicana a
Farmacia, esta empreza fue constituida con fecha B de diciembre del 2005, siendo TEG su
principal accionista con una participacidn de su capital del 55.994%.

Empresa Innovadora de Productos Mexicanos, 3.4 DE CV. (INMOVADDORA), la cual se
ancuenira en proceso de desarrolle dentro de la zona metropolitana de Guadalajara, para
iniciar aperaciones denfro dal anfo 2012, incursionands en la maquila de algunas marcas
prapias no medicinales, siends Farmacia su principal accionista con una participaciin del
99, 8999% de su capital.
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Al 31 de diciembre de 2011, Corporativo Fragua, 5.6 8. de CV. posee los siguientes porcentajes
de participacin del capital sccial de sus subsidianas:

Subsidiaria Porcenta
Farmacia B4 9947 %
Kromi 59 9482%
ORVICD G4 5455%
TEG B9 9988 %

De todas estas empresas subsidianas, [a mas importante es Farmacia Guadalajara, 5.4 de CV,,
compafia que aporta casi la totalidad de los ingresos vy la utilidad de La Compafia. Las sociadades
restantes basicaments prestan apoyo y sarvicios gue complemeantan |a estructura de Farmacia.

Dwrante 2l afo 2011 sa abrieron 102 nuavas sucursakes, para llegar a un total de novecientas
cuarenta y ocho, gque se distribuyen en doscientas veintiin ciudades &n veintidds Estados de la
Republica Mexicana, con ello, La Compafia se mantiene como [a cadena mas importante de
farmacias en gl pais, par su volumen da vantas.

Farmacia Guadalajara, S.A. de CV,, ha mantenido su estrategia de crecimiento de forma continua
y acelerada, confinuando con su proceso de apertura de sucursales. Es sumamente importante
destacar que este proceso de expansiin se realiza con recursos propios, @s decir, no ha sido
necesario solicitar financiamiento con costa, lo que ha permitido a La Compadia mantener finanzas
sanas. La Empresa ha desarrollado mecanismos para detectar en forma oportuna las plazas v la
ubicacién de los nuevos puntos de venta, tambsén cuenta con el “know how” para acondicionarias y
ponerlas en funcionamiento. Asi se han podido detectar las oportunidades que presenta el
Mercado v lograr una expansion superior 8 lo planeado afio tras afio, manteniendo un esiricto
control de la operacidn y evitando costos excesivos, Gracias al incremenio en el numero de
sucursales, La Compafla ha lograde acercarse mas al chente, propiciando un cracimienio
sostenido en el nimero de SuperFarmacias @, superficie de venfas, nimere de chenles atendidos
¥ BN consecuencia, en las ventas,



Gracias al exitoes plan de negocios de Fragua, por décimo cuarts afio consecutive se superd la
rmata propuesta. Durante el ejercicio 2011, se inauguraron un total de ciento dos nuevas
sucursales. lo gue representa un nuevo punts de venta cada cuatro dias en promedio

Ao largo del afio 2011, La Empresa amplid su zona de presencia a doscientas veintion ciudades a
lo largo del pais, ko que representa veintitrés nuevas ciudades respecio al cierre del afo 2010, de
esta forma, Fragua logrd reforzar su presencia en veintidds Estados del pals, acercandass ain
mas a sus clientes.

Producto de su plan de expansion, en el afio 2011, Corporative Fragua incrementa su area de
ventas en un 12.0% respecto al afio anterior, para llegar a un total de 428 345 metros cuadrados;
adarmas, La Empresa atendid mas de 377 millones de clientes en 2011, superando en 8.3% el
numera da clientes atendidos de 2010

La accidn FRAGLUA B que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, presenid un increments de
24 1% durante el afo 2011, su precio se incrementd de 5145.00 al ciere de 2010, a $130.00 al 31
de dicembre de 2011,

El éxito de La Empresa se basa en cuatro fortalezas: el Concepto de SuperFarmaciall, sus
Colaboradores, el uso de Tecnologla de vanguardia, asl como su modems Centro de Distribucion
Lo anterior, aunado a una 30lida administracion que mantiene un estricto cantral de costos ¥
gastos, asl como una situacion financiera libre de pasivos con costo, han permitido que durante ks
ltimos afcs Fragua haya realizado de manera constante el pago de dividendos en efective a sus
accionistas.

En Aszambiea General Ordinaria que se llevd a cabo el dia 27 de marzo de 2012, 52 aprobd la
cantidad de 31026 millones de pesos para el pago de dividendos, comespondienda a cada accion
wn dividendo de 51.00, que en comparaciin con el dividendo pagado el afio anterior, representa un
incremeanta de 25%.

Un almento esencial en la estrategia de negocios de La Compafila es su concepio de
SuperFarmacia®, creado por Corporative Fragua, e implementado en 1939, concepto que
reprasanta una de sus fortalezas. Este concepto, Unico en Mexico por sus caracteristicas, permite
al consumidor encontrar bajo un mismo echo mas de once mil productos distintos, entre los que
destacan productos farmaceuticos v medicinags, alimentos frescos v enlatados, lacteos, bebidas
refrescantas, productos para el cuidado personal y de belleza, regalos, articulos y senvicios
fatograficos y una amplia variedad de articulos orientados a satisfacer diferentes necesidades de
zus clientes. El éxito obtenido con este concepto de SuperFarmacia @, permitio gue a parfir de
1957 Farmacias Guadalajara lanzara su gama de producios Marca Propia, linea gua ha recibeda un
fuerte impulso desde entonces a la fecha y ha permitido ofrecer al cliente praductos de gran
calidad a precios bajos. Como un servicio adicional, desde el afio 2006, Fragua ofrece el servicio
de envio de dinero desde Estados Unidos v disposicion de efective cuando el cliente realiza sus
Compras.

Las “entas Mizmasz Tiendas alcanzaron un toftal de 320844 6 millones de pescs an 2011, que
representa un crecimiento de 2% respecto a ks 320432 4 millones de pesos reportados el afia
anterior.

El buen desempefo de Fragua gqueda de manifiesto al observar que las Ventas pasaron de
521,152.3 millones da pesas an 2010 a $23 237 3 millones de pesos en 2011, o que representa un
crecimianto de 5.8%.

Fragua superd por décimo cuarto afio consecutivo su objetivo de crecimiento, logrando la apertura
de cienta dos nuevas sucursales a lo largo del afo, lo que representa una nueva sucursal cada
cuatre dias en promedio. Con los nueves puntos de venta inaugurados a lo largo del afio 2011, La
Empresa llegd a un total de novecientas cuarenta y ocho SuperFarmacias @, que representa un



crecimiento de 12.1% en comparacion con el nimero de sucursales de 2010, con esto, Fragua se
consolidd nuevamenta como la principal cadena de farmacias en Mexico, por el volumean de Sus
ventas,

Durante o ejercicka 2011 se incorporaran veantitres nuevas cudades a la cobertura ce La
Compefia, llegando a un fotal de doscientas veintiin ciudades en veintidds Estados de la
Republica Mexicana. En 2010, el &rea de ventas era de 282 149 m', mientras que para 2011 se
reportd un incremento de 12.0%, llegando & un total de 428 349 m’, por su parte, en 2011 el
numerg de clientes atendidos superd los 377 millones, B 3% mas que an 2010.

Un total de 19 653 colaboradores laboran en Fragua, 10.3% mas que en 2010, siendo ellos fa basa
de la adecuada operacion de La Compafia La capacitacion, la eficiencia y [a mejora continua
siguen sienda los fundamentos que apoyan los planes de expansion y desarrollo de La Empresa.

En un Mercado tan competido, as basico qua el chente cuante con 1os productos que requiere, para
ello existe una adecuada coardinacian entra gl centro de distribucian, la fiotilla de camiones v las
sucursales de La Empresa. Desda al centro da distribucion se envia la mercancia para la totalidad
de SuperFarmacias®, las cuales, al estar conactadas en linea medanta kBs sistemas da
infarmacian, permite un buan nivel de sarvicia, ademas de un adacuada sisterna de control ¥ toma
agil y certera de decisiones

El desarrollo constante de Fragua se ha podido lograr gracias a |a consolidacion de las sinergias
obtenidas del crecimiento de ventas por parte de nuevas sucursales, el control de costos y la
eficiencia operativa

Muestra de |a confianza de La Empresa en el pais, son las inversiones que realizd a lo largo del
afo 2011 y que ascendieron & 56884 millones de pesos, destinados principalmente a la
continuidad de su programa de expansidn y gue se ha reflejado en el crecimiento de 9 8% de sus
ventas en 2011 respacio al afo anteriar,

La ufilidad de cperacidn en el afo 2011 fue da 35758 milones de pesos, 2.5% mayor gue a3
utilidad de operacian de 2010. Al cierre de diciembre da 2011, los gastos generales, sin considerar
&l rubro de participacion a trabajadores en las utilidades por $102.5 millones de pesos, ascenderon
2 $3.785 1 millones de pesos, gque representa un incremento de 14.4% raspecto al afio anterior,
incremento que se debe al agresivo programa de expansién que se reflepd en la apertura de ciento
dos nuevas SuperFarmacias® La relaciin gastos generales, sin considerar el rubro de
participacian a los trabajadores en las utikdades sobre ventas en 2011 fue de 16.3%, mientras que
en los afcs 2010 v 2008 fue de 15.6% y 15.0% respeclivamenta

La utilidad neta pasd de $730.9 millones de pesos en 2010 a $848.5 millones de pesos en 2011,
que representa un incremento de 18.0%. El margen neto se incrementd de 3.5% en 2010 a 3.7% al
cierre del ejercicio 2011

Fragua cuenta con cuatro grandes fortalezas que son:

El concepta de SuperFarmacia®. Concepto Onico en Méxica.

Su fuerza laboral atamente capacitada v comprometida con el desarrolle de La Empresa
Alta tecnologia a traveés del "Sistema de Informacidn Tecnificado™ (SITEC), que ha
desarrcllado e implementade desde 1989,

» Distribucion eficaz y oportuna de sus productas. Durante el afio 2009, enira an oparacion el
centro de distribucidn, gque cuenta con medios tecnclégicamente avanzados que
complementa con equipo de transporte propic que recarre diariamente las carreteras del
pais, abasteciendo opartunamente las novecientas cuarenta y ocha SuperFarmaciasi con
que e cuenta actualmente. De esia forma, se apaya el crecimiente planeado de La
Compafia



La politica de La Empresa s2 ha basado en un agresive programa de crecimiento que se lleva a
cabo con financ@amients propio, Fragua incid su cotizacion en Bolsa en el afio de 19497, en octubra
de ese afio, contaba con setenta y tres sucursales. Para el afo 2011, se superd amphamante la
meta de crecimiento, llegando & un total de novecientos cuarenta y ocho puntos de venta, es decir,
ciento dos nuevas tiendas, distribuidas en veintidds Estados de la Repiblica Mexicana, Graclas a
ese crecimiento, La Empresa logro incorporar veintiirés nuevas ciudades a su prasancia an el pais,
llegando a un total de descientas veintiin ciudades. El agresivo programa de crecimients llevado a
cabo en los Oftimos afios, se ha visto recompensado ya que sus ventas pasaron de $2,642.3
millones en 1997 a $23,237.3 millones en 2011 arrcjando una tasa anual de crecumanto
compuesta de 16.8%.

Dando continuidad al programa de crecimienta, ef obietive de Fragua es |la apertura de una nueva

sucursal cada seis dias en promedio, es decir, sesenta nuevas sucursales durante el afio 2012
para liegar a un total de mil ocho SuperFarmacias 8 al 31 de diciembre de 2012

1]



c. Factores de riesgo

Riesgos de Estrategia Actual.

La Compafiia no considera que existan riesgos excesivos en relacidn con su estrategia de
crecimignto, puesto que este crecimients 52 lleva a cabo con recursns propios de su operacion, 5im
recurrr @ pasivos con costo gque puedan comprometer su posicion financiera. La mela de
crecimiento para &l afo 2011 se superd, al cerrar el afo con ciento dos nuevas SuperFarmacias®
Fragua considera gue cuenta can los recursos suficientes para continuar con su plan de expansin,
estableciendo como meta la apertura de sesenta nuevos puntos de venta para el afio 2012, Sin
embargo, no puede garantizar que cambios drasticos en el entorno econamico, politica o social no
afecten los planes de crecimiento hasta ahora cumplidos, incluso an exceso,

Las finanzas de La Empresa se encuentran sanas, libres de pasivos con costo, por o que Fragua
considera poder cumplic con su plan de crecimeents sostenido continuands con esta politica,
aungue, en casa de aexistir condiciones adversas, éstas podrian afectar su ritma de crecimeanto.

Faises en los que Opera,

Fragua realiza la totalidad de sus operaciones en termtano nacianal y comearcializa la totaldad de
sus productos con clientes ubicados en al interior de la Republica Mexicana, La Emprasa na tiena
ingresos por concepto de ventas al extranjero

Ausencia de Operaciones Rentables en periodos recientes.

En los Qitimos afios La Compafiia ha reportado utilidadas en forma consistenta

Posicion Financiera,

La Compafila ha crecido constantements desde la oferta pablica realizada an 19597, afio an af gue
contaba con setenta y fres puntos de venta, este crecimiento se ha acentuado en los Gitimos anios,
cerrando el afo 2011 con un fofal de novecientas cuarenta y acho SuperFarmacias®. Detudo a que
su crecimiento se realiza con recursos propios, sin recurrr & financiamienta con costo, cuenta con
una sdlida situacién financiera; del total de pasivos de Fragua al cierre de diciembre de 2011, el
&2.63% corresponde a adewdo a proveedores, ademas que, a la misma fecha, al tofal da actvo
circulante cubre 1.3 veces el total de los pasivos (de corta y largo plazo) de La Empresa.

Dependencia o expiracion de patentes, marcas registradas o contratos relevantes,

Fragua opera sus tiendas con las marcas "SouperFarmacia” ywo “Farmacia Guadalajara” propiadad
de La Compafiia. La Compafiia mantiene inscritas todas sus marcas ante 2l Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial y las renueva oporiunamente.

Adguizicidén de actives distintos a los del giro normal de Fragua.

Todos los activos gue La Compalila ha adguirido son destinados al giro normal de La Empresa



Vencimiento de contratos de abastecimiento.

Fragua compra en su mayoria directamente con los fabricantes de los productos gque distribuye en
sus tiendas, la compra se realiza sin intermediarios. Los productos que ofrece La Empresa a sus
chentes, no requieren de contratos especiales de abastecimiento

Posible Ingreso de Nuevos Competidaores.

Mo se prevé |3 enfrada de nuevos campehdoras, ya gue las principalas compalidoras llanen
presencia en donde La Compafia opera, por lo que Fragua no advierte un riésgo relevante
derivado de la enfrada de nuevos compelbdoras La saluracn de competidores mantiena un
ambiante competitivo qua pudiera afectar sus margenas de operacian

Posible Sobredemanda o Sobreoferta en los Mercados en que Participa.

La Compafiia estma gua no axisten an el Mercada las condiciones para qua bajen aun mas kos
precios da medicamentos, que se encuenfran ya en niveles minimos, coma consecuencia de la
elevada competitivided del Mercado Lo anterior provoca una disminucion en lgs margenes de
Fragua, sin embargo, ha podido mantenar su ntma de Srecimiants en ingresos ¥ penetracion de
Mercada, asi coma incursionar en nuevos termtarios.

La Empresa no considera que puada axistic una sobredemanda de productos, Fragua estima que
incrementard sus wvenfas durante el gjercicio 2012, debide a la continuidad en su plan de
crecimiento

WYulnerabilidad de La Emisora a Cambios en la Tasa de Interés y el Tipo de Cambio.

Fragua ha presantado un cracimiants acalerado, el cual se ha llevado a cabo Con recursos propHos,
sin necesidad de financiamiento con costo, lo que ha permitido que La Compafiia mantenga una
salida posicion financiera, por ko que un incrementa en las tasas de interés no afectaria los
resultados de Fragua de manera diracta, Mo abstanta, mcremeantas en las tasas de interes podhian
provocar una desaceleracion en el crecimiento econdmico en México y afectar el ritmo de
crecimiento de las ventas de La Compania

La gran mayoria de los productos que comercializa La Emprasa san adquiridos de 105 productores
y distibuidores establecidos en Maxico, las deudas con proveedores son en moaneda nacional, par
ko que una fluctuacidn en el tipe de cambio no afectaria estos sdeudos ni ks precios de los
productos que comercializa Fragua de manera directa,

Los intereses ganados s incrementaron 109.0% respecta al afio anterior, 1o que se explica por la
cuenta de efectivo en caja v bancos que reportd La Emprasa en el ejercicio 2011

A inicio del afio 2011, 32 presentd un tipe de cambio de 312 35 pesos por dolar, llegando a un
precio mazimo de 314 24 pesos por ddlar v cerrando el afic con un tipo de cambio de 313,97 pesos
par dolar, con ello, La Empresa repartd una ganancia cambiara al 31 de diciembre de 2011 de
240,09 millones de pesos,

El comportamients del peso mexicanc ha mejorado durante e primer fimestre de 2012,
registrands un tipo de cambio minimoe durante el periods de 51262 pesos por dolar

En cazo de presentarse una devaluacion del peso mexicano, tendria un efects adverso en la
economla macional, lo cual afectaria, en forma indirecta, los ingresos de La Empresa; aungue



Fragua considera que asta efacio no saria de gran relevancia, dabido a qua una parte Importanta
de las praductos que comarcializa son praductos de pimera nacasidad.

La Compania no tene pasivos an dolares u ofras monedas axfranj@ras por o que los movimienios
en al tipo da cambds no afactan su estruciura financiera ni la posiciin monatara.

Principios de Contabilidad Utilizados.

Tanta los estadcs financieros de Corporativo Fragua, como los de sus subsidiarias, fueron
preparados conforme a las MIF'S, sobra bases consistantes, a fin de poder consolidarios.

La madificacitn a la Circular Unica de Emisoras de fecha 27 de enero de 2009, en su articulo 78,
establackd gue a partir dal primeara de enara de 2012, e estados financieros de las empresas
emisoras de valoras inscritos en el Registro Nacional de Valores, deberan ser elaborados de
gouarda con las MIIF gque amita al Consapo de Nommas Infernacionales de Contabibidad
‘International Accounting Standards Board®. También prescribe que la auditoria y el dictamen dal
audifor externa, daberan ser realizados con base an las Normas Internacionales de Auditoria
‘International Standards on Auditing” emitidas por el Consejo de Marmas Internacionales de
Auditoria v Atestiguamiente “International Auditing and Assurance Standards Board” de [a
Federacidn Internacional de Contadores “Internatonal Federation of Accountants”. Fragua finalizd
exitcsamanta &l proceso de adopcidn da dichas normas internacionalkes de registro contable v de
auditoria, a la facha de publicacidn dal presenta Raporie,

Dependencla de Personal Clave.

Sl zaliera de Fragua alguno de sus principakes ejeculives, La Emisora estima que no
exparimentaria un deseqguilibric significativa. La Empresa tena prevista una siteacion de esta
naluraleza v gracias a la capacitacidn constante y experiencia de todo su perscnal, cuenta con
gente capaz de suplir la ausencia de cualguiera de sus principales ejecutivos.

Dependencia de un sdlo Segmento de Negocio.

Fragua comercializa mas de once mil productos diferentes, sin que ninguno de ellos represente
una porcion significativa de los Ingresos de La Comparfia Las actvidades de Fragua estan
principalmenta relacionadas con la comercializacion de productos farmacéuboos, de belleza,
abarrotes e higiene personal Todos los productos se venden mediante el mismo canal de
distribucién vy estan sujetos a los mismos riesgos y rendimientos, por lo cual La Comparia
unicamente cuenta con un segmenta de negocio como su segmente principal de reporte. La
Empresa realiza todas sus operaciones en la Repablica Maxicana,

Al 31 de diciernbre de 2011, de los 523 237.3 millones da pesos de venta gua reportd La Empresa,
la compasicion por segmenta de negocios se presentd de la siguiente forma: la venta de medicinas
representd el 44.6% del total de las ventas al llegar a $10,374 07 millones de pesos, la venta de
alimentas fue de 55881 75 millones da pesos, gue represanta el 25 3% de las ventas del 2011,
mientras que la venta de otros productos (perfumeria, articulos de limpieza, folografia, atc ),
represantt el 30.0% de las ventas de 2011 al alcanzar un total de 56 981,45 millonas da pesos. De
lo anterior pademas concluir que, en el afa 2011, el 55.4% de la venta de Fragua proviena de [a
venta de productos no farmaceuticos.



Volatilidad en el Precio de las Acciones FRAGUA B

La accion FRAGUA B durante el afa 2011 cotizd a un precio maximo da $180.00 ¢ a un precs
minima de $145.00, carranda el gjercicio 2011 a un precio de $180.00. De esta forma el rango de
precios durante el ejercicia fue de:

Precio Maximo & 180,00
Precid Minimo $ 145,00
Precio Ultimo $ 180,00

En el afic 2011 la accion FRAGUA B presentd un desempefo positnvg, al reportar un Incramanto
de 24.1% respecto al precio de cierrs del anfio 2010,

Posible Incumplimiento de los Requisitos de Mantenimiento del Listado en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Corporativo Fragua cumple actuaimente con tedos los requisitas para el mantenimienio de la
cofizacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y su inscripcion en el Registro
Macional de Valores y no prave que se prasanten las condicionas que pudwran provocar el
mcumplimienta de los mismas.

Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

La accion opera regularmente durante todas los meses dal afo, cuenta con un nicho de Mercado
formado por inversionistas gue siguen e invierten en accionas del Sector Comercio y de alto
potencial de crecimiento

La accién FRAGUA B, al mes de marzo de 2012, se ubicd en la posicion 70 del Indice de
Bursatilidad dentro del grupe de emprasas con calificacion "Bursalilidad Media”,

Riesgos Ambientales.

Corporativo Fragua y sus empresas Subsidiarias estan involucradas en el Sector Comercial de
producios de primera necesidad y de medicameantas, por o que noo mourren an avantos  quea
afecten el medic ambiente,

Existencia de créditos que establezcan limitaciones financieras

Mo existen riesgos de esta naturaleza ya que Fragua no cuenta con creditos con costo, su
programa de crecimiento 1o lleva a cabo con recursos propios provenentes da su operacian. La

Compafila no vislumbra la necesidad de contratar pasivos con costo an el futurg proxima.

Loz creditos a proveedores representan la mayor pare del pasivo, los cuales no establacan
limitaciones financieras, ni afectan los derechos de los aoccionistas de la Compafiia
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Estructura Corporativa,

Corporativo Fragua, es5 una empresa controladora pura, cuya activdad pnncipal consiste en
participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucion y comercializacion de
medicinas, alimentos, perfumeria, articulos para fotegrafia, regalos, arliculos para el hogar y
producios varios. Los principales activos de Corparative Fragua lo constifuyen las inversionas an
acciones de sus principales subsidiaras y cusnta con recursos de liguidez o da activos productvos
poco significativos, en virtud de que la operacion se concenira en sus emprasas subsidiarias.

i
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d. Otros Valores,

Corporatvo Fragua, cotiza las acciones representativas de su capital social exclusivamente en la
BMY y no mantiena otros valores inscritos en el RNY o cotizando en otros Mercados de valores

La Emisora ha cumplido oporiunamente con la entrega de toda la informacion juridica v financiera
gue esta obligada a antregar por virtud de que sus acciones se encuentran inscritas en el RNV y
colizan en la BMY.

Corporativo Fragua presenta de manera oportuna, tanto a la BMV como a la CNBY y al Pablico
Invarsionista, informacksn de caracter financiers, econdmico, juridico v administrativo en forma
anual y trimestral. De igual forma, La Emisora ha informado oporiunamente los eventos relevantes
relacionados con efla. Todo o anterior, sagun lo establecen la Ley del Mercado de Valores, las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado y el Reglamento Interior de la BMY.

B. Cambios Significatives a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro Nacional
de Valores.

Las acciones representativas del capital social de Corporativo Fragua no han sufrido cambio
glguno en los dereches que olorgan a sus tenadores.



f. Destino de los Fondos.

Mo aplica.

g. Documentos de Caracter Pablico

Los interesados podran solicitar y obiener una copia del presente Reporte Anual, siempre y cuando
proporcionen  nombre, domicilio v teléfono, 8 las personas responsables de atencion a
inversionistas v analistas que se mancionan mas adelante

Fragua entrega informacion financiera trimestral, eventos relevantes y Reporte Anual sobre
cperaciones de adquisicion v colocacion de acciones propias. asi como el grado de apago al
Cadigo de Mejores Practicas Corporativas cada afo. Esta informacion s2 encuenira a disposiciin
de ks inversionistas en la pagina electrénica de la Red Mundial (Internet) de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.AB. de CV www bmy oo, mx

Persona responsable para atender solicitudes de informacion a inversionistas y analistas:
Lic. Mirtha Angslica Lugue Valdez

Gerente de Relacion con Inversionistas

Telefono: (01 33) 3659 3333

Fax: (01 33) 3859 2335

Comeo electrdnico: miugue@iragua com, mx

Pagina en Internet www fragua com mx

]



2. La Emisora.

a, Historia y Desarrollo de Corporativo Fragua, 5.A.B. de C.V.

La denominacidn social da La Emizora as Corporative Fragua, S A B. de GV vy sus nombres
comearcizles son: Farmacia Guadalajara v SuperFarmaciai.

Corporativa Fragua se constituyd segin escritura pdblica numero 75, de fecha 24 de septiembre de
1883, ctorgada ante |a fa del Notano Pdblico Titular Mimero & de la Municipalidad de Guadalajara,
Jalisco, Lic, Jaime Gallardo Gonzakez, inscrita en al Registro Publico de Comercio de la Ciedad de
Guadalajara, Jalisco, bajo los numeros 50 y 51, toarma 126, libro 1° de la Seccion Comercio. La
duracion de la sociedad es indefinida.

La Asamblea Genaral Extraordinaria de Accionistas de Corporative Fragua, celebrada el 23 de
noviembra de 2006 aprabd la moadificacién a los estatutes sociales para adecuarlos a la nueva Ley
dal Mercado de Valores, o cual incluyd la transformacian de la sociedad, sendo a partir de esa
fecha una Sociedad Andnima Bursabl de Capital Varable. El acta de dicha Aszamblea quedd
protocolizada con la escritura pdblica nomero 38 388 ante la fe del Lic. Luis Robles Brambila,
Maotaria Suplente adscrito y asociada a la Notaria nimero 18 de la ciudad de Guadalajara, Jalisco,
la cual guadd nscrita en el Registro Publico de la Propiedad v de Comercio del Estado de Jalisco
bajo el Folio Mercantil electronico Mo. 8687 * 1.

Domicilio.

Aw. Enrique Diaz da Ledn 261 Nia,
Colonia Refugio, Sactor Hidalgo

44200 Guadalajara, Jalisco.

Telsfono: (01 33) 3669 3333 / 3669 3300
Fax. (01 33) 3669 3335

Evolucion de la companiia y subsidiarias en el ditimo afo.

Estrategia.

Fragua, empresa participante en el Sector Comercio cuenta con cuatro fortalezas principales: el
concepte de SuperFarmacia®, su equipo de colaboradores, alta tecnologia de informacién y su
capacidad logistica sustentada en su moderno centro de distribucidn y el equipo de transporte
propio. Al cierre de 2011, |a presencia de La Empresa comprende doscientas veintidn ciudades en
veintidds Estados de la Repiblica con un total de novecientas cuarenta y ocho sucursales
equipadas con tecnologia de punta, en las cuales el cliente puede realizar sus compras en un
ambiente de seguridad, calidez y atendido por colaboradores altamente capacitados y
comprometidos con el senacio,

Los exitosos resultados de La Empresa se basan en la estrategia de crecimento sostenido, que se
lleva a cabo con la ufilizacidn de recursas propios, sin necesidad de recurmir 8 pasivos con costo.
La Compafila ha establecido un programa de constante aperfura de puntos de venta en |a
Republica Mexicana, que ha cumplido e incluso superado de manera consistente en log Gllimos
catorce afios. La meta planteada al inicio de 2011 fue |a de llegar a novecienios sais puntos de
vanta, meta que fue ampliamente superada al contar, al 31 de diciembre de 2011 con un total da
novecientas cuarenta ¥ ocho sucursales, ciento dos SuperFarmacias® mas que al afa antarior,
con ello, Fragua se consolidd nuevamente como la cadana de farmacias mas impartante por su
volumen de ventas,
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Eventos Histdricos.

Farmacia Guadalajara nace an marzo de 1242, Eurcpa, Asia v los Estados Unidos sufrian los
estragos de la Segunda Guerra Mundial, las batallas se libraban también en los campos de la
ciencia y |a tecnologia. México aceleraba su industrializacion transformando diversas actividades
economicas fradicionales. La industra farmacautica evolecionaba con nuevos productos, envases,
matodas da conseracian, asi camo en su sistema de comearcializacién, pasando del preparado
rmadicinal en mortercs a la ‘medicing de palente”, que permitla al médico recetar nuevas formulas
producidas indusinalmente, an dosls uniformes, para ser surlida en 08 lugares mas remotos del
pais de manera inmadiata.

Don Francisco Arrova Verduzeo abre |a primera farmacia, ubicada en la ciudad de Guadalajara, en
Lapez Cotilla Mo, 423 afrecendo los productas industrializados dal futuro, tanto en el ramo de
rmadicina de patante, como an articulos para al hogar ¥ cudado personal. Paralelamente a esta
primera farmacia, e desarolly una red de mayoren, distribuyends los mismos productos a otras
farmacias en Jalisco y los Estados circunvecinos a través de vendedores y vehiculos propios,
hacendo crecer la operacian de cinco a centlo treinta empleados en 1947

En las afios sesenta al desafio v la cportunidad veelven a presentarse. el crecimients de la
economia indusirial, la alta tasa de natalidad, asi como una creciente competencia, originarcn que
gl consurridar exigiera mas ¥ mejores sarvicios. Farmacia Guadalajara, respondid al reto con
mayar surtido, mejor sanvicio, ampliacidon de lineas de productos y sobre todo, multiplicando el
nomero de farmacias conforme la ciudad de Guadalajara crecia en extension. Internamenta La
Empresa adoptt dos paliticas firnes que han contribuido a su gran éxito. La primera, contratar solo
hombres y muperes jbvenes, de preparacion elemental, para desarroliarlos en La Compafila a
fravés de capacitacidn hasta los puesios geranciales de operacidn. La segunda, utilizar siempre
tecnalagia de punta que optimice la interaccion antre [as personas y los productos manejados. Asl,
desde al afo 19858 Farmacia Guadalajara entrd a la era de la computaciin, evolucionando
vertiginosamente desde enfonces, al ritma que marca la tecnologia.

El crecimienio y drersificacidn de Fragua, tuvieron como consacuencia, la creacidn de empresas
igadas a Farmacia Guadalajara para complementar sus servicios de fransporte, seguridad,
laboratorios de revelado y tiendas de venta de articulos fotograficos. Para integrar armanicamente
este conjunto de empresas, en 1983 sa constituyd Corporative Fragua, 5.A.B. de C.V

En 1989 se crad el novedoso conceplo de SuperFarmacia®. Durante los Ultimos afios, apresurd su
desarralle ante la aperiura de México al mundo, la globalizacién de la economia v las nuevas
farmas da comarcializacsdn. A tales acontecimienios, Fragua respondid con personal preparado
para enfrentar el crecienta desafio, lo qua la permitid pasar de treinta ¥ un sucursales al final de
1991 hasta novecientas cuaranta v ocho al ciarre dal anfo 2011, superando exitosamente la meta
de crecimento

Corporativo Fragua dia un paso trascendental al realizar una oferta pablica de acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, el 3 de aclubre da 1997 por un importe da 3230 4 millonas de pasos.

A partir de 1997 Farmacia Guadalajara desarralle sus Marcas Propias, actualmente cuenta con
mas de seiscientos articulos en esta categoria; Medicinas, Hogar, Perfumeria y Alimenlas.

El 30 de noviembre de 1998, la subsidiaria de Fragua, Fotosistemas Especializados, S.A de C V.
fusiond & otra subsidiaria de Corporative Fragua, Imporiex Promotora, S.A. de CV., subsistiendo
Fotosistemnas Especializado y extinguigndase Importex



& partir del afo 2000, Fragua se fijd una meta de crecimiento a razén de una nueva sucursal cada
dier dias naturales. Meta gue superd. utilizando exclusivamente recursas generados por la
operacitn y manteniendo bajo control sus gastos genarales, respecio da las Vantas,

En abril del 2005 se crea la empresa Prometora Land, 3.A. de CV., subsidiaria de Farmacia
Guadalajara. 5.4 de GV, como empresa inmobiliaria para la adguisicion de terrenos
construcciones. Dicha empresa se crea para tener suficiente disposicidn de ubicacinas
comerciales par cubrir las necesidades de crecimiento de La Empresa en el largo plazo.

Durante &l ejercicio 2011 se inauguraron ciento dos nuevas SuperFarmacias® para terminar al
gjercicio con 948 puntos de venta, logrando con esto superar los 377 milones de clientes
atendidos, que representa un incremento de 8.3% respecto al afo anterior. Fragua se ha
posicionado come la principal cadena de farmacias por su volumen de ventas.

En 2011 incorpord wveintirés nuevas ciudades a su zona de cobertura, llegando a un total de
doscientas veintiin ciudades en veintidas Estados de la Replblica

Como parte de |la expansion, durante 2011 Farmacia Guadalajara 5 A de CV., conslituyd la
Empresa Innovadora de Productos Mexicanos 5.4 de GV la cual se encuantra an proceso de
desarrolio, para iniciar operaciones dentro del afia 2012, incursionando en la maguila da algunas
marcas propias no medicinales

La Compafila cuenta con un centro de distribucion, que entro en operacionas an 2004, desde e
cual, mediante una flotilla de camiones propios, se leva a cabo el oportuno abasto de productos a
todaz las SuperFarmacias® La avanzada tecnologia con gue estan equipadas (odas las
sucursales, permite un adecuado control de inventarios, asi come una agil atencion a los clientes.
El volumen de ventas hace posible el sprovechamiento de economias de escala para ofrecer
precios atractivos a sus clientes, todo ello hace posible 2 obtencién de resultados exitosos en un
Mercado altamente competida,

Camblos en los Productos Ofrecidos.

Laos gustas y preferencias de los clientes no permanecen estatices, por lo que La Empresa revisa
constantamenta los productos que oferta en todas las SuperFarmacias® con la finahidad de
satisfacer en forma adecuada las necesidades de sus clientes. Como resultado de esta revision, 52
han incorporada a los puntos de venta diversos productos v servicios, como el revelado de
fotografia, el cual s& brinda en la mayoria de |as sucursales. Debido al éxito de esta medida.
Fragua mantendra esta politica de agregar nuevos satisfaclores a las necesidades de sus clientes

A partir de 1887, La Comparia lanzd una gama de productos Marca Propia que incluye medicinas,
articulos para &l hagar, articulos de perfumeria y alimentos, debido al éxito que ha tenido entre sus
chentes, la gama de productos s& ha venido incrementando constantemente. La linea Marca Propia
ha tenido gran aceptacian debido a los competitivas precios gue tene, asi como al nivel de calidad
gua el cliente parcibe de Fragua

Ademas de los productas tradicionales, Fragua incursiona en nuevos sendicios a sus clientes
mediante alianzas con institucicnas financieras reconocidas mundialments, para ofrecer retiro de
efectivo contra tanetas de débita en la campra de los productos que comercializa.

A partir de 2006 La Compafiia implementd el programa de envio de dinero de Estados Unidos a
Mexico, cubriendo el territario nacional donde bene presencia.



Concurso Mercantil o Quiebra.

Ninguna de |las empresas integrantes de Fragua, estan o han estado en situaciones de dificultad
financiera que les ponga an los supuestos de Concurso Mercantil o Quiebra.

Procedimientos Judiciales que afecten significativamente los resultados financieros,

Los rasultados financercs de La Empresa no se han visto perjedicados ni beneficiados en forma
relevante, por ningdn proceso judicEal, administrativo, o arbitral, pues Fragua no enfrenta ni ha
anfrantado an los dismos afos proceso judicial, administrative o arbitral de relevancia y solo
algunos procedimientos administrativos relacionados con su operacion habitual.

Efecto de leyes y disposiciones gubernamentales,

Corporativo Fragua esta constituida como una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable
sujeta a la Ley del Mercado de Valores y a la Ley General de Sociedades Mercantiles, en tanto que
sus emprasas subsidiarias estan constiluidas de acuerdo a lo gue dizpone la Ley General de
Saciedades Mercantiles, como Socwedades Andnimas de Capital Variable a excepcion de
Oparadora SFG, 5 da B.L de GV, gue actualmente se encuantra en suspension de actividades

Actuabmenta Corporativa Fragua v sus emprasas Subsidiarias tributan de acuerdo con el Regimen
General de Sociedades Mercantiles.

Debids a su actividad como comerciabizadora de medicamentos, La Empresa esta sujeta a las
disposiciones que al respecto emilid la Secretaria de Salud mediante el *Reglamento de Insumos
para la Salud”, publicado en al Diario Oficial de |a Federacion el dia 4 de febrero de 1998. De la
misma farma, Fragua esfa sujeta a las disposiciones generales que, respecto de la
comercializacitén de madicamantos, amitan las Secratarias Eslatales de Salud en cada uno de los
Estados de la Replblica Bexicana donde tiena prasencia.

Inversiones realizadas en los Gitimos tres ejercicios.

Aun cuando la crisis mundial dejo sentir sus efectos. Fragua ha realizado importantes inversiones
COM eCUrs0s gue provienen de su aperacion.

Las inversionas se han destinado principalmenta a la continuidad del plan de crecimiento con la
apertura de nuevas sucursales, adaptaciones a locales arrendados y a la culminacidn del centro de
distribucion que inicid oparacionas durania el afno 2009, Otros rubros donde La Empresa realizd
inversionas son. unidades da fransporte para distribucién, Minilaboratorios de Fotografla para las
sucursales, capacilacian da parsonal v mejoras a los sistemas tecnoldgicos.

Inversiones Realizadas en los Ultimos Tres Periodos
2009 2010 2011
$616.9 56267 35884

Cifras an milonas de pesas nomnales




b. Descripcion del Megocio,

i) Actividad Principal.

Corporativo Fragua e3 una empresa controladora pura, cuya actividad principal consiste an
participar en sociedades dedicadas a la compra, venta, distribucion y comercializecion de
meadicinas, alimentos, perfumeria, arliculos para fotografia, regalos, articulos para el hogar,
salchichonerla y producios varios. Corporativo Fragua cuenta con cuafro subsidianas, Farmacia
Guadalajara, 5.A. de CV., Fotosistemas Especializados, 5.4, de CV,, Organizacion y Vigilancia
Comercial, 5.4 de CV. y Transportes y Envios de Guadalajara, 5 A de GV

El exitoso plan de expansion, apoyado en 2 novedoso concepto de SuperFarmaciall desarrollado
por Fragua, donde se ofrecen productos farmaceuticos, alimentos, perfumeria, articulaos para el
hogar ¥ un Minilaboratorio de Fotografia y revelads, bajo la marca Kromi, hicieron posible quea
durante el afo 2011, La Empresa ampliara su presencia en veintiirés nuavas ciudades para llegar
a un total de doscientas veintion ciudades en weintidds Estados del pais, con un total da
novecientas cuarenta y ocho sucursales equipadas todas ellas con moderna tecnologia ¥ en donde
&l cliente puede enconfrar baje un mismo techo farmacia, alimentos, articulos para el hogar, asi
como minilaboratorios de fotografia v revelado

La Compafila mantiene una politica de compras directas con la mayoria de sus provesdoras
fabricantes, lo cual, aunado al aprovechameento de economias de escala, ha permitida mantaner
bajos costos v precios atractivos al publico en comparacion con los da la competancia. Tados los
proveadores de Fragua son empresas establecidas en termtorio nacional, Mo existe dependancia
de un proveador en particular

Los principales proveedores de Fragua son:

Grupo de Productos Proveedor

Madicinas Sanofi-Awenlis Winthrop, 54, de GV
Pizer, 5.4 de CW.
Genomma Lab Inbernacional, 5 A B. de 0V
Shering Plowgh, 5.4, de CA.
Bayer de Méoeco, 5.4, de GV
Boshringer Ingeineim Méaxico, 5 A, da CW.
Cuimica y Farmacia, 5.4 . da CV

Alimentos Marcas Mestls, 5.4, de GV
Comercializadora de Lacteos y Derivados, 5 A, de G,
Bimbo, 5.A. de C.V.
Empotelladora Zapopan, 5 A, de CW.
Fan Bueno, 5.A. de 5W.
Sigma Alimentos Comercal, 3.4, de W,
blead Johnson Mutricionales México, 5. de R L. da C.\V.



Grupo de Producios Proveedor
FPerfumeria Colgate Paimodve, S.A de V.
Compadia Procter & Gamble Méxics, 5. de R.L, de W,
Unilever de México, 5 de RL. de CW.
Frabel, 3.5, de GV,
Genomma Lab Intermacional, 5.A4.B. de C.W.
Johngon & Johnson, SA ge 0V,
BDF Mexico, 5.4 de CW.

Fotografia Hodak Mexicana, 5.4 de C.W.
Eversady de Mexico, 5.4, DE C.Y,
Compafila Procter & Gamble Méxzico, 5. de R.L de TV,
Imagenes y Almacenamiento Digital, 5.4, de TV,
Dist, de Medios de Grabacian, 5. de R.L. de CV.
Sony NMuevo Laredo, 5.4, DE CV.
Fujifilm de Mésico, 5.4, DE C.V.

Hogar Kimbery Clark de México, 5 A B de C\.
Compafia Procler & Gamble Mexico, 3. de R L de G
Productos Internacionales Mabe, 5.4 de V.
SCA Consumidor Mioco, 5.4, de GV
Fabrica de Fapel San Francimco, 5.4 de OV
Allen ded Morte, 5.0 de C.\

Warios Tarjetas del Moroaste, 5.4, de 5V
Pegase PCS. S.A de OV,
Fhilip Morris México, 5.4 de CV.
Degital PLS, 5.4 de Y
British Amernican Tobacco Max. Distr., 5.0 da C.V,
lugaced, 5.4, de GV
Mattel de Méxco, 5.4 de C.V.

Histdricamenta s& ha observado una incidencia en wventas ligeramente mayor para e cuaro
trirmestre del afio, en comparacion con los otros tres. Lo anterior 52 debe a la mayor demanda de
diversos productos, como medicamentos, alimentos v regalos ocasionada par la temporada
navideria, sin ambargo, graciaz a la mezcla de mas de once mil producios y a8 su programa de
promociones anuales, Fragua ha conseguido dizminuir la estacionalidad de sus ingresos. Cabe
mancionar que e cliente encuentra descuentos en las tiendas de Farmacia Guadalajara todo el
ano.

Las politicas de capital de trabajo de Fragua no han sufrido ninguna vanacion de importancia
durante los Oitimos res ajarcicios.



Las ventas por producto individeal son poco significativas debido al gran nimero de articulos y
rmercancias que las SuperFamacias® ofrecen, por lo gue se presentan en fres grandes grupas:

Distribucién de Ventas por Linea de Negocios durante el 2011

Froductos Ventas § Participacion dei Total |
Madicinas 8 10,3741 A4 Gd%
Alimentos 56.881.7 25.31%
Oros* | $69814 004%
Ventas Totales | §23,237.3 100.00%

Distribucidn de Ventas por Linea de NMegocios durante el 2010

Productos | Ventas$ | Participacion del Total |
Medicinas $ 98606 45 67%
Alimentos 55,2843 24 98%

Oftros* 5 6,207.4 29.35%
Ventas Totales 21,1523 100.00%

Distribucidn de Ventas por Linea de Negocios durante el 2008

Productos Ventas § Participacién del Total
Medicinas 89217 46 50%
Alimantos S48714 25.51%
| Otrog” 35,353.7 27.99%
Ventas Totales $19,146.8 100.00%

* Inclusye arliculos para ¢l hogar, perfumeria. folcgrafia. regalos y oinos

Gifras an millones de pesas. Cifras en pesas nomnales,

Fragua no realiza operacionas con algun grupo homogéneo de clientes o con un cliente en
particular ya gue mas del 95.0% de sus ventas son realizadas con el publico en genaral.

La sdministracidon de La Empresa considera que |a informacian por segmentos sefalada en las
normas intemacionales de contabilidad, asi como en el Baletin B-5 de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, no son aplicables en el caso particular de la
sociedad; no existe base alguna para clasfficar la informacion por segmentos ya que las
actividades de La Compafiia estan principalmente relacicnadas con |2 comercializacion de
productos farmacéuticos, de belleza, abarrotes e higiene personal. Todos los productos se venden
mediante &l mismo canal de distribucion y estén sujetos a los mismos riesgos y rendimientos. Par
ko cual, La Compafila Onicamente cuenta con un segmento de negocio coma su segmanto principal
de reporte. La Compaliia opera Gnicamente en Maxico



] Canales de Distribucidn.

La subsidiana Transportes y Envics de Guadalajara, 5.4 de CV. a traves de su filial Trate de
Ocoidente, 5.4, de C.V. e encarga de distribuir en todas las SuperFarmacias®, la mayoria de los
productos que éstas comercializan. La Compafila cuenta con su propia flotilla de transporte, la cual
abastece la totalidad de sucurzales con que cuenta Fragua

Durante al ejercicio del 2008 =& concluyd la construccion del centro de distribucion en la zona
metropolitana de Guadalajara para satisfacer las necesidades a mediano v largo plazo, asi como
para apoyar el plan de expansian, dicho centro de distribucidn, entrd en operacicn en 2 afio 2009

Una de las cuatro fortalezas de Fragua, es el SITEC, e cual permite levar un registro totaliments
automatizado de la existencia de productos en las novecientas cuarenta v ocho SuperFarmacias®,
&n las cuales se vende toda la variedad de productos, ademas qgue permite wna agil distnbucion de
las mercancias manteniendo un dptimo surtide de productos, mejorando el servicio al cliente, o
cual, en un Mercado sumamente competido, representa una gran ventaja competitvag, que  ha
favorecido el crecimiento de La Empresa

Las ventas de las SuperFarmacias®, se realizan la mayor parte de contado con efectivo, otra parte
son de ventas a cradito. Son aceptadas todas las tarjetas de crédito,

i) Fatentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos,

Los logotipos ¥ marcas de Farmacia Guadalajara, SuperFarmacia® y Kromi son propiedad de La
Empresa y =& encuentran registradas en Mexico de acuerdo a las leyes de propiedad industrial
vigantes an el pals v renueva la inscripcién de sus derechos oporiunaments.

La Compafila cuenta con una gama de productos que se comercializa con marca propia, misma
g 2@ ancuentra debidamente registrada conforme a las leyes de propiedad industrial,

v} Principales Clientes.

Las ventas que realiza La Empresa se distribuyen en forma proporcional entre &l total de clientes
atendidos, no se tiene dependencia de akgdn cliente, ya que ninguno de ellos representa una parte
significativa en los ingresos de Fragua, Producto del crecimiento de La Compafiia, e nimero de
cliantes atendidos durante el afio 2011 superd los 377 millones, 8.3% mas gque los clientes
atendidos el afio anterior.

) Legislacion Aplicable y Régimen Tributario.

impuesto Sobre la Renta.

Corporativa Fragua determina este impuesto conforme a las disposiciones del régimen general de
lzs personas morakes, (a5 cualez se establecen en @l Tilwle Il de la Ley del Impuesio Sobre 3
Renta vigente a la fecha de los estados financieros. A partir del 1° de enero de 2002, la subsidiaria
Transportes v Envios de Guadalajara, cambéd su régimen de fributacidn del Régimen Simplificado
de las Personas Morales (Ramo Aulotransporte) por el Régimen General de Sociedades
Mercantiles, de acuerdo con lag modificaciones a la legislacidn fizcal gue entraron en vigor a partir
de ssa misma fecha, por ko gue aclualmente Corporative Fragua v sus empresas Subsidiarias
tributan de acuerds con &l Régimen General de Sociedades Mercantiles.



Es impartante aclarar, qua Corporative Fragua no determina un resultado fizcal consolidado con
sus subsidianas, por lo que las reformas adoptadas durante 2009 en cuants al Régimen de
consalidacidn fiscal no afectan a La Empresa o a sus subsidiarias.

impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Con fecha 1" de octubre de 2007, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la ley del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, que entrd en vigor a partir del 17 de enero da 2008, an al cual
s abroga la Ley del Impuesto al Activo v su Reglamentio. En dicho decreto 52 establace en el
articuby 3* de las dizposiciones transitorias, que los confribuyentes obligados al pago del Impuasta
al Activo, podran solicitar la devolucidn o compensacion de las cantidades actualizadas que
hubleran pagado en los diez ejercicios anteriores, estableciendo una serie de reglas para realizarlo,

Conforme a los lineamientos de su ley respectiva, &l Impuesto Empresarial a8 Tasa Unica se causa
a la tasa de 16.5% y 17.0% para los afics 2008 v 2009 respectivamente, 17 5% a partir d=2l afia
2010, con base anla utilidad gravada.

kmpuesto al Valor Agregado.

Hasta ol afa 2009, este impuesto 2e causd a la tasa general def 15.0%; debido a la reforma fiscal
aprabada a finales de 2009, se incrementd la tasa a 16.0%, la cual entrd en vigor en enero de
2010. Sin embargo, la principal subsidiaria de Corporativoe Fragua, Farmacia Guadalajara, enajena
producios a la tasa del 0.0% como lo son alimentos y medicinas, asl como algunos productos gue
eslan exentos de este impuesto, oomo Io 30n libkos, periddicos y revistas,

Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE).

Durante al 200% & tasa aplicable de este impuesto fue del 2.0% al excedente de 520,000
rmediante depdsitos en efective en cualguier tips de cuenta bancara, a partir de enero del 2010
esta imposickin 28 incrementd a una tasa del 3.0% al excedente de 315000 de depdsitos en
efective.

Contribuciones y Obligaciones Laborales.

Las subsidiarias de Corporative Fragua, determinan individualmente el monto de la participacian a
los trabajadores an las utilidades (PTU), aplcando la tasa del 10.0% a la utilidad determinada para
fines da PTLL

Las ampresas que coentan con trabajadores a su servicio estan obligadas al pago de las
siguientes contribuciones derivadas del pago de nominas, las cuales se enteran y calculan
canforme a sus raspectivas legislaconas:

Cuotas al Instituto Mexicans del Segura Social

Aportacignes al Instituto del Fondo Nacional de |a Vivienda para los Trabajadores.
Cuctas al Zegure de Ahorro para el Rebiro,

Pago de impuestos Estatales zobre ndminas.
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wij Recursos Humanos.

A consecuanca de la estrategia de expansiin de Fragua, para el afio 2011, la plantilla de personal
se incramentd. Al 31 de diciembre de 2011, el grupe de colaboradores de La Compafia ascendio a
18,653 empleados, 10.3% mas que el tolal de empleados al cierre del afo 2010, Esto debido al
crecimiento en el numers de SuparFarmaciazs.

D los 19653 colaboradores que faboran en La Compafia, se dividen en sindicalizados v de
confianza de la siguenie manera;

Personal 20m 2010 2009
Empleados de Confianza 11,467 10,589 9237
Empleades Sindicalizados ~_B/18B6 7223 7,122
TOTAL 18,653 17,822 16,359

Entre La Compafia, todos sus empleados v sindicatos, existen y han existido siempra condiconas
armonicas de frabgjo, Prueba de2 ello @5 gque a lo largo de sefenta afios de operacion continua, no
ha acurrido ni un solo conflicio labaral relevante.

wii) Desempefio Ambiental.

Corporativo Fragua y sus Subsidiarias, desarrollan sus actividades en al Sector Comercial, por lo
que el impacto de dichas actividedas en &l madic ambienta, es practicamenta nulo y o
representan un riesgo para La Empresa, ni para las comunidades en las gue realiza sus
operaciones,

vili)  Informacion de Mercado.

Fragua e3 la cadena de farmacias mas importante de Mexico, por su volumen de venias, el
programa de expansien gue lleva a cabo La Empresa, e ha permilido seguir consolidandd esa
posicidn, llegando & un fotal de novecientas cuarenta y ocho SuperFarmacias® en doscientas
veintiin ciudades de la Repiblica Mexicana, veintitres civdades mas gue al cierre de 2010, La
Empresa opera a través de sus subsidiarias en los siguientes veintidos Estados de la Repdblica
Mexicana: Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuals,
Guerrero, Hidalga, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Querétars, San Luis
Polosi, Sinalea, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz v Zacalecas

El concepte de SuperFarmaciz®, una de las cuatro fortalezas de Fragua, es unico, estableciendo
con elix una diferencia imperanie frente al resto de las farmacias establecidas en |a zona donde La
Empresa tiene presencia. El principal competidor de Fragua es Farmacias Beanavides (BEVIDES),
aungue el Mercado estd muy fragmentado por la presencia de una gran cantidad de farmacias
independientes, o perenecientes & pequefias cadenes. Con las ciento dos nuevas
superFarmacias®, Fragua reafirnd su posicién come la cadena de farmacias mas imporante de
héxico, por el total de sus ventas

En este Seclor, paricipan lag empresas de autosenvicie que offecen dentro de la tenda los
productos farmacéuticos como parte de su gama de productos. Adicionalmente ofrecen los
productos tradicionales de una tenda de autoservicio como son alimentos, productos para el
hogar, juguetes, regalos, ropa, etc. Estos competidores cuentan con amplia red de sucursales a o
largo de toda la Repdblica Mexicana, enfre ks que 32 encuentran Wal-Mart, Soriana, Chedraui v
Comercial Mexsicana,



Fragua tiene una posician competiiva solida, sustentada en el compromiso de su personal que se
ancuentra en un cantinug programa de capacitacian v desarrollo, en su tecnologla de vanguardia,
suU centro de dstibucidn, asi como an el probado concapte de SuperFarmacia®, que ha
conseguida un gran arraiga en las plazas donde tiene presencia. Los mas de once mil productos
que ofrece La Empresa; las novecentas cuarenta y ocho SuperFarmacias® distribuidas en
veintidds Estados de la Repiblica, pracios compeliivas, asi coma parsonal altamente calificado
aunado a un cakdo servicio, permifiaran que se superaran las 377 millones da chentes atendidos,
B.3% mas que al afo antenar.

El sector en que participa La Empresa se caracteriza por una fuerte competencia, en la que
confinuamante deban sacnfcarse s margenas con gue se opera a fin de incrementar la
parbcipacién en el Mercado. El aprovechamiento de economias de escala, asl como la disciplina
financiera con que opera Fragua, han hecho posible mantener atractivos margenes sin sacrificar la
politica de promociones a ko largo del afo.

i) Estructura Corporativa.

Corporative Fragua es una empresa controladora gque mantiene el control de sus cuatro
subsidiarias, listadas a continuacién:

Empresa Porcentaje de Tenencia
Farmacia Guadalajara, 5.4 de OV, 55 9997 5%
Fotosistemas Especializados, 3. A deCV., 99.89482%
Transportes y Envios de Guadalajara, 5.4 de C\. 28 9858%

| Organizacion de Vigilancia Comercial, 5.A. de C. V. 99.5455%

FARMACIA GUADALAJARA: Es la propietana de las novecianias cuarenta y ocho sucursales, por
tanto, la principal generadora de ingresos para el Grupo. A través de sus sucursales ofrece al
servicio de venta de productos de madicina, perfurmeria, fotografia, hogar, alimentos, limpieza y
otros, Cusnta con dos filiales: Promotora Land, empresa dedicada a la compra venta vy
construccian de inmuebles para Farmacia y Empresa Innovadaora de Productos Mexicanos, que se
encuentra en proceso de desarmollo, para iniciar operacianes dantra del afo 2012, incursionando
en la maquila de algunas marcas propias no medicinales

FOTOSISTEMAS ESPECIALIZADOS: Comercializa, bajp la marca Kromi, productos y servicios
fotograficos en la mayoria de las SuperFarmacias,

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA: Distribuye en todas las SuperFarmacias® la
mayoria de los productos que ahi se comercializan, para ello se vale de una fiotilla de camiones
propios, que permiten surtir eficiente v oportunamente a todas las tendas, desde su centro de
distribucién, donde concentra sus aperaciones y del SITEC gue provee infarmacion en linea acerca
de las necesidades de surtido de fodas las fiendas, Su filial, Trate de Occidenta, presta sarvicios
de manejo v transporte de mercancias a los diferentes Estados de la Republica Maxicana.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL Proves de servicios de mantenimienio y
vigilancia a las SuperFarmacias® 2 instalaciones oparafivas de Corporativa Fragua.

(B
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K} Dascripeldn de Principales Activos.

Corporatvo Fragua carece de activos fijos, el edificio donde se ubican las oficinas corporativas
ocupa una superficie de 4,362 m* y es amendado. Algunas subsidiarias del grupo tienan activos
fijos relevanies:

FARMACIA GUADALAJARA: Cusnta con una superficie de ventas de 425 349 m’ distribuidas en
noveciantas cuarenta v ocho SuperFarmacias®. Del tolal de sucursales, el &7.0% son sucursales
arrendadas v el 13.0% =on propiedad de La Empresa. Todos los contratos de arrendamesnto
realizados por La Empresa, son de largo plazo y con muy buenos [érmincs para ambas partes. La
Emizora no ha tenido nimgln conflicto relacionado con algan contrato de arendamiento

Con una inversion aproximada de 350000 millones de pesos, en 2008 se finalizo, en la zona
matropolitana de la ciedad de Guadalajara. la construccion del centro de distribucian, que entro an
aperacian durante el afio 2009, este centro de distribucian tiene una capacidad de almacanaje da
80,000 m” . Desde este centro de distribucidn se surte la mercancia para les novecientas cuarenta
Yy acho SuperFarmaciass.

Como pare de la expansicn, Farmacia Guadalajara SA de GV, constituyd la Emprasa
Inmovadora de Productos Mexicanos 54 de CV. gue se encuenira en procesa de desarrollo
dantro de la zona metropolitana de Guadalajara, para iniciar operaciones dentra del afia 2012,
incursionando en la magquila de algunas marcas propias no medicinales,

Estas inversiones importantes seran financiadas con recursas propios, sin verse en necesidad de
iRCUITIr &n pasivos con costo, gracias a la estructura financiera sana de La Emprasa

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA: Cuenta con una flota de camionas propios que
permite a La Empresa distribuir casi la fotalided de los productos que se encuenfran en exislencia
a kos puntos de venta.

FOTOSISTEMAS ESPECIALIZADOS: Cuenta con un Minilaboratono para revelado folografico en
la gran mayaria de las novecientas cuarenta y ocho SuperFarmacias®. Los Minilaboratonaos tienen
una vida Otl de alredador de diez afios.

Mingun activo de Corporativo Fragua o sus subsidiaras esta dado como garantia de credito alguno.

Todos los activos de La Empresa, tiendas, oficinas, unidades de transporie v equipo de computo,
estan asegqurados.

Un tafal da 37000 millones de pescs tiene contemplados La Empresa para invertir durante 21 afo
2012, Fragua considera que cuenta con los recursos suficientes para realizar estas inversionas con
racurscs propios, sin necesidad de recurrir a financiamiento externo, manteniends asi sanidad en
sus finanzas. Estas inversiones seran destinadas a ka continuidad del plan de expansian, que tiene
como objetivo la apertura de sesenta nuevas sucursales al 31 de diciembre de 2012, es decir,
inaugurar una nueva SuperFarmacia® cada seis dias en promedio

xi) Procesos Judiclales, Administratives o Arbitrales.

Corporativo Fragua o sus subsidiarias no enfrentan ninglun procedimiento judicial, administrativo, o
arbitral, que puada afectar significativamenta sus operaciones o situacidén financiera

Ni Corporativo Fragua, ni sus subsidiarias, accionistas, consejafos o principales funcionarios han
enfrentado algin tipo de procedimiento judicial, administrative o arbitral que pudiera afectar de
manera ralavante las operacionas o siluacion financera de Corporativoe Fragua o de sus
Subsidiarias,



Minguna de las empresas integrantes de Fragua, estan o han estado en situaciones de dificultad
financiera que les ponga en los supuestos gue establecen los articulos & y 10 de la Ley de
Concursas Mercantiles, Su posicidn financiera destaca por su solvencia y gran liguidez.

xii) Acciones Representativas del Capital Social.
El Capial suscrito v pagado de Corporative Fragua al 31 de Diciembre de 2011 asciende a

34,1989 58000 v astd representado por 102,600,000 acciones serie B representativas del capital
social de La Empresa. Mo existe, an este momento, ninguna ofra serie ni clase de acciones

Mamero de
Al 31 de diciembre de 201 1_'_ Acciones Importe
Capital Sacial 102,600,000 $ 34 200
Total 102 600,000 $ 34200
Accionas an besoreria | 4,129,900
Acciones en circulacidn 23,470,100
Incremente por actualizacion 5 138,135
‘Capital Social Actualzada | ' § 172,335

Todas las acciones olorgan plencs derechos corporativos v patrimoniales a sus tenedores, Las
acciones de Corporative Fragua estan inscritaz en el Registro Nacional de Valores y cotizan
exclusivamanta an la Bolza Mexicana de Valores, SAB de C V., bap la clave de cotizacion
FRAGLA B,

Los dnicos movimientos realizados por La Empresa en el capital son por la operacidn del fondo de
adquigician temporal de acciones propias, las cuales no representan modificaciones relevantes al
capital social de Corporative Fragua., Dichas operaciones de compra v venta se han realizado de
acuerdo a lo qua establaca la CHNBY. Deducidas las acciones en tesoreria operadas por 2 fondo
de recampra, al clarme del primes rimestre de 2012, existen en circulacidn 98,397,100 acciones
ardinarias, norminativas, integramente pagadas, sin expresin de valor nominal

El monto de la parte vanable del capital zocial es ilimitado v estara representada por acciones que
tandran las caractarishicas que determing la Asamblea General de Accionistas que acuerde su
|migion, perd que en odo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresian de valor nominal, sarie
“B°, gua sa identificaran como representativas de la pare variable del capital social,

Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos v patrimoniales a sus tenedaores,

Durante los ultimos tres ejercicios no s& han realizado emisiones de nuevas acciones o pagos al
capital, ni an efectivo ni en aspecie.

En &samblea gue e llevd a cabo el 23 de marzo de 2010, se aprobd el incremenio de
2150,000,000.00, &l cual aunado a kos $450,000,000.00 aprobades en la Asamblea celebrada el 17
de abrl de 2008, dio un imparts total para el Fondo de Recompra de 3600,000,000.00.

En Asambles Genearal de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2012, se aprobd incrementar el
fondo para la adguisicion tempaoral de acciones propias por [a cantidad de 5300,000,000.00, que
aunado & los S600,000,000.00 ratificados en la Asamblea celebrada el 29 de Marzo de 2011, dio
un monta total de $900,000,000,00. Este a fin de evitar fluctuaciones bruscas en el precio de los
valores, asi coma dar liguidez a la accion FRAGUA B gue coliza en la BMY.



Corporativo Fragua no ha modificade los derechos gue olorgan estas acciones, desde su
inscripcion y oferta publica en junio de 1987 Tampoco s& han realizado aumentos al capital, ni se
han realizado ofertas privadas o publicas adicionales de capital desde esa fecha.

xiii)  Dividendos.

En Asamblea Genaral Ordinana de Accionistas gue se celebrd el 27 de marzo de 2012, se aprobo
una cantidad de $102.6 millones de pesos al pago de dividendos en efective, correspondiends un
dividendo de $1.00 por accidn. En la misma Asamblea, se fijh el dia 8 de mayo de 2012 como
facha dal pago del dividendo.

Desde la colocacidn de sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, Corporative Fragua ha
pagada los siguientes dividendos, como se observa en &l siguiente cuadro:

Dividendo

Fecha por accion
26-May-58 50125
23-May-95 80229
10-May-00 30317
12-Jun-01 B 30.416
24-Abr02 304185
1-Abr-03 30.332
27-Abr-04 $0.450
| 14-Abr-05 30.500
27-Abr-06 30.550
28-Abr-07 $#0.600
07-May-08 $0.650
06-May-05 $0.700
27-Abr-10 F0.750
03-May-11 | $0.800
08-May-12 %1.000

Dains a Valor Hslanoo

Dwuranie la Asamblea calebrada el 23 de marzo de 2010, se aprobd un total de 376 950,000 00
para el pago de dividendos, lo que corresponde a la cantidad de 30.75 por accion en circulacion

Un fotal da 282 080,000.00 22 aprobd para el pago de dividendos en la Asamblea que se llevo a
cabo el dia 29 de marzo de 2011, correspondiends un dividendo de 5080 por accitn en
circulacan.

El 27 de Marzo de 2012 e aprobd en la Asamblea un pago de $1.00 por accidn, o que representa
un pago total de $102,600,000.00, siendo este, el dvidendo mas alto que La Empresa ha pagado
por accian en ks uthmos anes.

Ni Corporativo Fragua ni sus subsidiarias, ienen ni prevén tener restriccion alguna que limite su
capacidad futura de pago de dividendos.

Durante los Olbimos anos, Corporatve Fragua ha pagado atractivos dividendos de manera
consistenta a sus accionistas y tena la intenciin de continuar con la politica de dividendos que ha
mantenida hasta ahara, por [9 gue espera seguir pagando dividendes similares al del ditimo aho.



3. Informacion Financiera.

a. Informacion Financiera Seleccionada.
Conceplos 2009 2010 Ta011 |
Wentas Netas $19,146.8 § 21,1523 $23,237.3
Resultado Bruto B 53,430, § 3,888.3 $4,351.0
Ubilidad de Operacién £ 8518 % 561.4 $575.8
UAFIDA $ 7105 $ 8124 8325
Resultado Neto Mayoritario _ T 57308 $348.5
Numere de Acclones en Clrculacisn (miles) 100,313 80,970 08,470
Utilidad Por Acclén _ ss.aaau $7.1218 £8.2704
Inversiones en Inmuebles, Flantas y Erqulpﬂ-ic.AF'Eﬂ 5 I-‘Itﬁl _ LEXY LEEE.4
Depreciacion ¥ Amortizackon ded Ejercicio l 1“ ﬂ _ £281.0 52567
Activo Total - 57,548, 1 $8,236.6 $8,871.5
| Pasive Largo Plazo £4443 § 3890.4 $426.3
| Rotacidn Cusntas por Cobrar (Dias) . (i 0.9 R ]
Plazo Promedio Pago Proveedores (Dias) H E ET 4 T2.0
| Rotacien de Inventarios (Dias) l-tl 3 £0.8 69.2
Capltal Contable Ma:'nﬂl.:nn i "‘-Eﬂ 3 §4,887.3 $5,403.0
| Dividendos en Efal:ﬂ'm chrlnd:ri pur -'u::-lﬁn 5078 5080 51.00
Cifrag an mllones de pedos -:}:m BII:?EIIMH ﬂa I'-i.:ImEl"l} de atcipnes, ublidad por enoion, ralacicnes ' dividendos por acodn,
Cifras &n [==tiit] i nahes
1*] Dividendos decrelados en lag Asambless donde se aprobaron 108 rasuladas del @@nici.
b. Informacion Financiera por Linea de Megocios.
E_nu de Negocios 2008 2010 2011
edicinas §80217 § 5.660.6 $10,374.1
Alimeritos 548714 §5.284 3 55.881.7
Otrcs* 55,3537 §6.207 4 56,0814
Ventas Totales £191468 | $21,1523 $23.237.3

Diim an I'|"|i'|l}l'l35 =] pe-s:::a'nmnnalas

() incluya sdicuios para al hogar, parfumaria, fdografia, regalas v oims.

La administracidn de La Empresa considera que |a informacion por segmentas sefialada en la NIF,

emitida por el CINIF, no son aplicables en e caso particular de 1a sociedad, ya que no existe base
alguna para clasificar la informacion por segmentos, dado que las actividades de La Compania
estan principalmente relacionadas con la comercializacion de productos farmaceuticos, de belleza,
abarrates @ higiene personal. Todos los productos se venden mediante el mismo canal de
distribucion y estan sujetos a los mismas riesgos y rendimientos, por lo cual La Compafia
gnicamente cuenta con un segments de Negocks comdo sU 2egmento principal de reporte, La
Comparia opera Unicamente an México.

il



. Informe de Créditos Relevantes.,

Corporativo Fragua y sus Subsidianas han mantenido una sana posicion financiera, debido a que
la generacion de flujo de efectivo de su operacion es suficiente para financiar sus programas de
inversién, no se ha visto en la necesidad de contratar pasivos con costo, [a mayor parte de su
pasivo esta compuesta por cuentas por pagar a Proveedaores, las cuales no generan intereses.

Fragua, al 31 de diciembre de 2011 cuenta con un pasiva a largo plazo de 5425.3 millones de
pesos, de los cuales $385.4 millones, as decir, el 90.6% corrasponde a impuestos diferidos que no
tienen una fecha de vencimiento, ni genaran intereses, mientras que al %.4% (340.0 millones de
pescs), se refiere a la reserva para obligaciones laboralas

d. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre Resultados de Operacidn y
Situacion Financiera de La Emisora.

La correcta administracion de Fragua es un factor fundamental para la oblencidn de dptimos
resuftados. El Mercado en que participa La Empresa se caracteriza por constantes reducciones de
precios a fin de obtener la preferancia de los chentes, ccasionando disminuciones én |0s Margenes
de los participantas

Comao o ha hecho en los gltimos anos, Fragua mantuvs su politica de invertir en su plan de
expansion, logrando inaugurar un tofal de ciento dos SuperFarmacias® a lo lango del afo para
llegar & un total de novecientos cuarenta y ocho puntos de venta en &l pais, consolidandose
nuevamente como la principal cadena de farmacias en México, por al volumen de ventas y
superando por décimo cuarto afio consecutive, [a meata de puntos de venta planteada al inicio del
aho,

La capacidad de generaciin de efectivo de La Empresa se puso nuevamenie de manifiesto
durante el ejercicio 2011 al financiar su crecimiento con recursos propios, manteniéndose libre de
pasivo con costo.

Al contar con el cantra de distribucian, la floblla de camicnas propios, la totahdad de sucursales
equipadas con moderna tecnalogia v su equipo de colaboradores capacitados, La Compafila
considera que esté preparada para dar continuidad a su plan de expansidn, con al objetivo de abrir
sesenta nuevas sucursales durante el afo 2012

Como parte de la expansion, Farmacia Guadalajara 5.A de CV., constituyd la Empresa
Innovadora de Productos Mexicanas 54 de CV. que se encuentra en process de desarrollo
dentro de la zona metropolitana de Guadalajara, para iniciar operaciones dentro del afio 2012,
incursicnandg en la magquila de algunas marcas propias no madicinales

Estas inversiones importantes seran financiadas con recursos propios, sin verse én necesidad de
incurrir n pasivos con costa, gracias a la estructura financiera sana de La Empresa.

i} Resultados de Operacion.

En 2011 las ventas ascendieron a $23,237.2 millones de pesos, que representa un crecimianto de
8 8% en comparacion con el afia anterior, en 2010 las ventas se ubicaren en §521,152.3 millones de
pesos, que representa un incremento de 10.4% respects al afo anterior, mientras gque an el ano
2009 e reportd un auments de 14.2% en ventas al alcanzar un total de 319, 146.8 millcnas ce
pesas. El comporamiento positivo de las ventas se explica por la comecta ejecucion de la
estratagia de crecimients, al inaugurar cients dos nuevas SuperFarmacias® durania al ap@rcicio
2011.



Las Ventas Mismas Tiendas crecieron 2.0% en 2011 respecto al afio antericr, con un importe total
de $20 844 6 millones de pesos; en 2010 las Ventas Mismas Tiendas llegaron & $18 684.5 millonas
de pesos, 1.4% mayores que el afio anterior; en 2009 se presentd un aumeanto similar de 1.4%, al
ubicarsa en $16,426 .4 millones de pesos.

Fragua llead a un area de ventas de 428,349 m’ en 2011, que representa un incremento de 12 0%
BN comparacian oon los 382,149 m® con que contaba en 2010,

blas de 377 millcnes de clientes atendidos s2 reportaron en 2011, gue respecto al total de chentas
atendidos en 2010 representa un aumento de 3.3%.

El costo de ventas ascendid a $18,876 3 millones de pesos, qua representa un aumenta de 5.2%,
kgeramente menor al aumento reporiado en ventas, lo que 52 explica por el aprovechamenio de
aconomias de escala; en 2010, el incremento fue de 9.8% &l reportarse un costo de ventas ge
$17,283.9 millones de pesos; mientras que en el afio 2009, el coste de venlas crecid 14.7%
respecto al afio anterior al ubicarse en $15 7164 millones de pescs. Debido a lo anterior, el
rnargen bruto fue de 18.8%, 18.3% v 17.9% en los afios 2011, 2010 y 2005 respectivarmeania.

Debido a que las ventas crecieron en mayor proporcion que el cosio de ventas, la utibdad bruta se
incrementd 12.7% en 2011 respecto al afio anterior, llegando a 34,3610 millones da pesos, an el
afo 2010, la utilidad bruta fue de $3,868 3 millones de pesos, 12 7% mayor que lo reportado an
2004, por su parte, en 2009 la utilidad bruta crecio 12.1% al llegar a $3,430.3 millonas da pesos,

Al cwerra dal ejercicio 2011, los gasios generales, sin considerar el rubro de Participacion a los
Trabajadores en las utilidades, por montos de 31025 millones de pesos, 386.9 millones de pasos v
$68.1 millones de pesos para 2011, 2010 y 2009, respectivamente, ascendieron a 33,7851
millones de pesos, 14.4% mas que los gastos reportados en 2010, gue fueron de $3,306.9 millones
de pesos y que a su vez fuerom 14.9% mayores gue los gastos generales de 2009, este
crecimients 2e debe principalments al plan de expansion de La Compafia. El incremanto en gastos
se ha reflejado en el margen de operacion, que en 2011 fus de 2.5%, ligeramente menor al margen
reportado en el afio 2010, que fue de 2.7% y que al cierre del ejercicio 2009 fue de 2.9%

Mo obstante las inversiones realizadas en los dltimos afos, La Empresa ha manienido dn
adecuado nivel de generacion de efectivo, muestra de ello es que no se ha visto en la necesidad
de conlratar pasivo con costo para financiar el agresivo crecimiento que ha levado a cabo o el
pago de dividendos en efectivo decretados. Fragua considera gue cuenta con koS récursos
suficientes para dar continuidad & su plan de expansién sin necesidad de comprometer su
situacidn financiera recurniendo a la confratacian de pasivo con cosio.

La Empraza no tiene créditos ni operaciones significativas en dolares, razdn por la que no a
afecta negativamente el resultado integral de financiamiento por movimientos en la tasa de interes
y el tipo de cambia

La utilidad neta correspondiente a la participacion mayoritaria, en 2011 presentd un incrameanto de
16.0% an comparaciin con el afe 2010 al alcanzar un total de B48,5 millones de pesas; para 2010,
la ufilidad neta tuvo un auments de 19.5% en comparacion con el afio anterior al alcanzar un total
de 57309 millcnes de pesos, mientras que, en 2009 la utilidad neta decrecid 5.8% en comparacion
con el afo anteriorn tras ubicarse en 3509 3 millones de pesos.

Impacto de la Inflacidn.

Los resultados de Fragua no han rezentido efectos relevantes con metive de la inflacion en los
gtimos afos, o que en parte sa debe a la tendencia a la baja gque ha mostrado este indicador en
los afios recientes, pero tambéén ha sido gracias a que La Empresa adquiere los producios que
comearcializa en su mayoria directamente del fabricante, evitando con ello el sobraprecio causado
par infermeadianos
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Los productes que comercializa Fragua, son en gran parte productes de consumo basico, ademas,
su buena relacion con los diversos provesdares, ha permitide aprovechar aconomias de escala. La
Compafia no estd en condiciones de prever futuros incramentos en los niveles inflacionarios, pero
considera que de presentarse, afectaria salo en forma transitaria sus resultados.

Impacto de Tipo de Cambio.

Fragua no mantiene relacion comercial con ninguna entdad extranjera, no comercializa productos
cuyo precio se deferming en relacion directa al ipa de cambwa, ni mantiena obligaciones en
moneda extranjera, por o que las fluctuaciones cambianas no tienan un efecto relevante en los
resulizdos de La Compafiia

El precio maximo del délar en 2011 fue de 314,24 (catorce pesos 24100 M.N.) por ddlar, en los
meses mas recientes, gl peso mexicano se ha apreciado y al clere del mes de marzo de 2012, [a
moneda americana se catizd an $12 84 [doce pesas B4M00 MK por dblar. Fragua no esta en
condicionas de determinar &l tipe de cambio en el futuro.

Lna devaluacion abrupta del peso frenfe al dolar podria afectar negativarmenta el entorno
econdmico del pais, reduciends el poder adguesitivo de la pablacikan y disminuyends el consumo
interng, lo que podria afectar en cierto momento &l nivel de ventas de La Emprasa, dicho entorno
econdmico no se contempla en la mayoria de |as estimacionas econdmicas de los espaecialistas de
los Mercados financieros nacionales y exfranjeras.

i} Situacion Financiera, Liguidez ¥y Recursos de Capital.

La cuenta de efectiva en caja y bancos cerrd el ejercicio con una considerable mejoria al cerrar el
ejercizio 2011 con un saldo de $622 6 millones de pesos, cuenta gue en el afio 2010 fue de 54472
millones de pesos y en 2009 reportd un saldo de $332.4 millonas de pesos. Cabe destacar que la
principal fuente de liguidez de Fragua proviene de su propia operacidn. En 2009 se realizaron
inversiones por un total de $616.9 millones de pesos, en 2010 se invirtieron $525.7 millones de
pesos, mientras gue en 2011 al total de las inversiones alcanzd los 3688 4 millones de pesos. Las
inversionas en estas Oftimos tres afos comprendieron (8 apertura de doscientas noventa y siete
sucursales. El mantenaerse sin pasivos con costo, muestra la capackdad de generacidn de efectivo
de La Compafiz,

Corporativo Fragua no mantiene ningdn acuerdo con sus subsidiarias gue limite la transferencia de
recursos de las subsidiaras al propio Corparabive Fragua,

La Empresa reportd un pasivo total de $4,568.2 millones de pesos al cierre del afo 2011, que es
mayor que los $3.448.9 millones de pesos del afo 2010, al tarmina del ejercicio 2009, el pasvo
total fue de $3.279.7 millones de pesos. El crecimiento en el pasivo es resultado de la propia
operacion de La Empresa, La mayor parte del pasivo total coresponde a la cuenta de
proveedores, obligaciones generalmente a corto plazo que no generan pago de intereses; en 2011,
la cuenta de proveedores equivale al 82.6% del total del pasivo, en 2010 fue del 79.9%, mientras
gue en 20049 los proveedores representaron el 79.4% del pasiva total

El Conzejo Mexicanc para la Investigacion y Desarrglle de Mormas de Informacion Financiera
emitié la NIF D-4 que entrd en vigor a partir del 1° de enero de 2008, asi mismo, emitid |2
interpretacidn a las Mormas de Informacion Financiera Mo & "Efectos del Impussta Empresanal a
Tasa Unica" {IETW), donde se reconcce 13 existencia de dos impuestos a |a utilidad y se establecen
las reglaz para valuar a log dog; el ISE v el IETU. Con apego al boletin, La Empresa determing un
saldo en la cuenta de impuestos diferidos de 33854 millones de pesas. La cuenta de impuesios
diferdos es el segundo rubro en importancia gque compone el pasive, deiras de la cuenta de
proveedores. En 2002, los impuestos diferidos representaron el 12.7% del pasivo fotal; en 2010 la
proporcidn fue del 10.4%, mieniras gue para el afo 2011 represenio el B.4%



La Compafia muestra solamante compromisos propios de su operacion, sin la confratacion de
pasivos con costo, por o gue se mantiena con un nivel de apalancamiento bajo, como se muestra

a continuacién.
APALANCAMIENTO = 2009 2010 | 2011
| Pasivo Total / Capital Contable (Censaolidado) Q.77 0.71 .85
Pasiva Tolal / Activa Total (Expresado como %) 43.4% 41.4% 458% |
Proveedores / Pasivo Total 79.4% 79.8% B2 6%
Pasivo con Costa $0.00 50.00 _50.00

Debide a la diversidad de proveedores con los que se mangja, La Empresa no mantieng una
politca fija de pago a provesdores, sing que negocia un plazo distinta con cada una de aillos.

Debide a que mas del 95.0% de las ventas de La Empresa las realiza de contado ¢ mediante
tarjata de crédito, ha sido posible mantener en niveles dptimos su rotacion de cuentas por cabrar.
El comportamiento de la rotacién de cuentas por cobrar ha side de la siguiente forma: en 2011 fue
de 0.9 dias, al igual que en 2010, mienfras que en 2009 fue de 0.7 dias, Par su parta, la rotacion
da inventarios en 2011 fue de 68.2 dias, en 2010 fue de 50.8 dias y en 2009 fue de 60.3 dias.

2009

i 2010 2011
Raotacidn de Inventarios (Dias) B0.3 50.8 69.2
Plazo Promedio Fago Proveedores 596 7.4 T2.0
Raotacian Cuentas por Cobrar (Dias) 0.7 0.9 0.9

Debido a ta naluraleza de sus operacionss, Fragua mantiene la mayoria de sus cuentas bancanas
@ invarsicnes en moneda nacional

La Empresa no tiene adeudos fiscales relevantes al cierre del dltimo ejercicio.

La Tesoreria de Fragua mantiene como politica, |2 premisa de mantener finanzas sanas con
liguidez suficiente para garantizar los planes de crecimiento en el corto y mediano plazo. Los
remanentes de flujo de efeclivo se colocan en instrumentos cuidadosamente seleccionados para
oiotener el mayor rendimiento con el menar riesgo.

Lag prncipales razones de liquidez de Fragua hacen evidenie la corecta sdministracion da o5
recursos gue genera La Compafila. Al cierre del ejercicio 2011 cuenta con recursos suficientes
para hacer frente a sus obligaciones, va que La Empresa no tiene pasivos de largo plazo, ademas
gua permite seguir inanciando su crecimients con recurses prapios manteniends finanzas sanas

Razones de Liquidez 2008 2010 2011
Active Circulante | Pasive Corte Plazo 1.44 1.50 1.38
Active Circulante - Inventarios / Pasivo Corto Plazo 0.51 0 0.51
 Active Circulants | Pasive Total 1.24 133 | 128
Activo Disponible / Pasvo Corto Plazo (Veces) 0.30 0.52 | 0.37
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Inversiones Comprometidas para el 2012 y Fuente de Financiamiento.

Fragua tiene planeado continuar con su plan de crecimiento, para ello, duranta el ejercicio 2012
tizne presupuestado la inversion de $700.0 millonas de pesos que se destinaran a la apertura de
nuevas sucursales, para, de asta forma, acercarse agn mas a sus clientes, La Compafia considera
gue cuenta con los recursos, propios de su operacian, suficientes para cubrir estas inversiones.

Debido al alto volumen de ventas, La Empresa se ha posicionada como la cadena de farmacias
mas importante del pais. Durante 2011 se abrieron ciento dos nuevas SuperFarmacias®, para
llegar & un fotal de novecientos cuarenta y ocho puntos de venta en doscientas veintin ciudades
del pais

Como parte de la expansian, Farmacia Guadalgjara 5.4 de CV. conslituyd la Empresa
Innovadora de Productos Mexicanos S A de CV. que se encuentra en proceso de desarrolio
dentro de la zona metropolitana de Guadalajara, para iniciar operaciones dentro dal afio 2012,
incursionando en la maquila da algunas marcas propas no madicmnalas.

Estas inversiones importantes seran financiadas con recursos propios, sin verse en necesidad de
incurrir n pasivos con costo, gracias a la estructura financiera sana de La Empresa.

Namero de sucursales en operacion:

ANO | SuperFarmacia® |
2001 236
2002 o
2003 06
2004 155
2005 416

¥ 2006 are
2007 551
2004 651
2004 740
2010 B4E
2011 et
2012 (8] 1004

[&): niFmero da tandas asbmana.

Cespués que en 2007 la cuenta de efectivo e inversiones temporales sa ubicara en $788.6
millones de pesos, para 2008 disminuyd hasta un total de $314 .4 millones de pesos, praducto de
las inversiones realizadas en la apertura de nuevas sucursales, asi como del centro de distribucion,
después de esto ha tenide un importante repunte en los dltimos tres afos, al pasar de $861.8
millones de pescs en 2009, a $1,588.8 milones de pesos en 2010 y cerrar el ejercicio de 2011 en
$1,524.8 millones de pesos, por ko que no se considera la posibilkdad de contratar pasive con
ciasio,

E‘q_q__s;l 31 de Diciembre 2009 2010 2011
Efectivo & Inversionas Temporales 58618 § 15888 §1.524 8
Cilras en millznes oe pesos. Cifras an pasas nominales

Rentabilidad.
[ 2009 | 2010 [ 2011
| Rentabilidad sobre capital ) 14.2% 15.0% 15.7%
' Rentabilidad sobre activo B.1% 8.8% 8.5%
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Debido al moremants en la uliidad neta que s@ reportd en 2011, a rentabilidad mejord respecto al
afia anterior, incrermento gua se explica por la disciplina financiera de La Compafiia gue le permite
el lanzamients de promociones a lo large del afo, asi como por el aprovechamienio de economias
de escala. La rentabilidad sobre capital pasd de 14 3% en 2009 3 15.0% en 2010 y cierra 2011 an
15, 7%, por sU parta, la rentabilidad 2obre activo fue de 8.1%, §.8% y &.5% en los afios 2008, 2009
y 2010 respectivamenta.

ifi) Control Interno.,

Una de las principales fortalezas de Fragua, e3 el contar con tecnobogia de vanguardia que le
permife opbimizar ks recursos, asl como brindar un &gil servicio al cliente, 2 uso de esta
tecnolegia, ha permitido conectar en linea a las SuperFarmacias®, manteniendo un estricto conirol
an sus diversas oparaciones, con lo que se facilita la toma de decisiones.

El Sector Cormercia, an el cual =& encuentra La Compafiia, es un Sector sumaments competido, el
cual s2 caractariza por margenas reducidos, estos tenden a presionarse debido a las frecuanies
promociones gua mantienan sus partcipantes. con miras a mantener v obtener una mayor
participacion de Marcado, Este entorno exige un adecuzado control intermo.

Adicisnalmente, Corporative Fragua cuenta con una estruciura de control interng constituida por un
area de Confraloria a cargo de la LAF. Maria Fernanda Garcia Orogoo, A partir de ocfubre da
2002, Corporativo Fragua constituyd su Comité de Auditoria v Practicas Societarias conforme a ko
establecido en la Ley del Mercado de Valores, quienes anglizan, aclualizan y supervisan |os
procedimientos de Control Internc que aseguren el mantenimiento de margenes operativos, |a
conservacion del patrimonio de los accionistas y evitan operaciones que pudieran afectar a los
accionistas minaritarios.

En materia da practicas socetanas, el Comité revisa:

# El desempeno de los directivos relevantes
# Las operaciones efecluadas con parsonas relacionadas.

En materia de auditoria, el Comité revisa:

» El estado gue guarda el sistema de control interno y auditoria interma de la sociedad y sus
subsidiarias,

¢ La direccidn de auditoria interna desarrolld durante el afio su programa de auditoria y la
revision de los controles intermos, sin chservaciones relevantes al respacta

» El cumplimiento de los nuevos ordenamientas de la Lay del Mercado de Valores, asi como
ia implementacion de nuevos programas, politicas, procedimientos y controles intermos.

» La aplicacion de las reglas y principios de [as Normas de Informacion Financiera, las
cugles incluyen lo gue anteriorments sa denominaba como Prncipios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

# Estandarizacitn de las politicas de operacidn v de registro contable en la sociedad v sus
subsidiarias, mismas que fueron ratificadas por el Consejo de Adminisiracidn

« Revisidn v evaluacion del desempefio de los servicios de auditoria externa y su auditar,
entreganda la informacidn de manera oportuna ¥ cumpliendo con las normas aplicables an
BSa materia.

+ Los dictamenes financiercs incluyeren la propia opinidn del Auditor, asi como los balances
y resultados de las cperaciones al término del ejercicio 2011 y las notas relevantes a los
Mismos.

s La firma de auditoria externa cumplid con los requisitos de independencia, sefalados por
las reglas de caracter ganeral aplicables a la Ley del Mercado de Valores.



+ Se conocieron los principales resultados de las revisiones & los estados financieros y sus
subsidiarias que realizaron la firma de auditoria externa y la Direccion de Auditoria Interna,
sin observaciones relevantes y fueron presentados a través de los dictamenes @ informes
respectivos

« Durante el ejercicio 2011, el Consejo de Administracion ratifice la aprobacion de las
politicas contables para dar cumplimiento a la Ley del Mercado de ‘alores, las cuales
surtieron efectos an los tarminas de Lay.

Coma consecuencia de los requenmientos realizadoes por la CHBY respecto a la necesidad de
que ftodas las entidades gue cotizan en la BMV, adopten fotalmenta las NIIF, aplicandolas en
su contabilidad y en la emision de sus estados financieros, a partir del ejercicio anual 2012,
Fragua finalizo exitosamente el proceso de adopcion de dichas normas internacionales de
registro contable y de auditaria, a la fecha de publicacidn del presente Reporte

#« En el presente ejercicio, no existieron ocbzervaciones relevantes formuladas por
Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, Empleados v en general, cualquier tercero,
respecio de la contabilidad, controles internos v temas relacionados con la auditoria interma
o externa, ni derivadas de denuncias realizadas sobre hechos que estimen iregulares en
la administracion.

s Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiente 2 los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas v del Consejo de Administracidn,

« El Comité suging al Consejo de Administracidn la ratificacion de |la aprobacion de las
politicas y los crterios de informacion seguidos, los cuales se consideran suficientes y
adecuados y fueron aplicados consistentemente para reflejar de manera apropiada la
infarmacion financiera y las resultados de aperacion de La Emisora y sus subsidiarias

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrada por fres consejeros independientes
suplentas:

Fresidente: Lic. Miguel Angel Fadl Adib
Vocales: Lic. Miguel Manuel Luis Moragrega Fernandez del Valle
Liz. J. Enrigue Ramos Flores

2, Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas.,

La Empresa no cuenta con estimaciones sobre algon elemento, rubro o cuenta de los estados
Financieros que hayan requerido que Fragua establezea supuestos sobre aspectos altamente
incierios que pudieran afectar de manera significativa o relevante su informacion, resuftados o
situacion financiera ante cambios en esta tipo da estimaciones.

# Valuacion de Inventarios.

Los inventanas, compuasios da mercancias para la venta al plblico en Farmacia v de material v
equipo fotografico en Kromi, se encuentran valuados a los Ultimos precios de adguisicion, los
cuales no exceden al valar de realizacion de los mismos, por otra parle estas empresas registran
las estimaciones que consideran adecuadas, para reconocer deterioros y obsolescencia en los
articulos que integran el inventana y gue pudieran reprasentar una baja en el valor registrado del
mismo

s Valuacidn de Inmuebles y Equipo.
Fragua carece da activos fijos, sus subsidianas poseen inmuebles y equipos de operacidn

De acuerda con la NIF B-10 "EFECTOS DE LA INFLACION", en el ejercicio concluide al 31 de

diciembra de 2008 las emprasas dejaron de actualizar sus inversiones en inmuebles y equipd v
afectaron los resullados dal ejercicio con la depreciacion histdrica, adicionada con el monto
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proporcional que ke cormesponde para consumir el efecto de actualizacion acumulado, en funcidn a
la wida utl de los bienes, generado por la aplicacin del anterior Boletin B-10

En Farmacia se utilizé el método de valuacién por avaltos a partir del 30 de septiembra de 1992
En las restantes sociedades, a8 partir del 30 de septiembre de 1594, Con anterioridad a tales
fechas, el activo fijo se valuaba ufilizando factores derivados del INPC. A partir de la entrada en
vigor de la circular 11-27 referide anteriormente, los activos fijos de las subsidiarias han sido
valuades conforme al INPC, tomando como base el valor que tenian segin log avalios base
efectuados al 31 de diciembre de 1996,

El waler neto de estos activos esta sujeio a una evaluacion anual de deteroro.

+ Determinacion de la Depreciacidn.

Las empresas aplican |a depreciacion de sus activos de acuerdo a los montos que resultan del
estudio realizado por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, 5.C., mediante el cual se
determina la Vida Util Remanente de los blenes propiedad de la empresa y que se refieren a

« Edificio v Construcciongs
= Muebles v Enseras

= Equipo de Transporie

= Equipo de Computo

= (Hros Equipos

El cargo a resultados por depreciacién del ejercicio se obtiene, dividiendo el valor neto del
bien entre la vida dtil remanente.

| Ponderacion de Vida
Rubro Util Remanente [Afo0s)
Edificios 41.13
Muebles y Enseres 13.76
Equipo da Transparta 837
Equipo de Codmputo 4.59 ~ ]
| Dtros Equipos 16.16

Con la aplicacidn de asta forma de calcular la depreciacion del ejercicio, las emprasas han
adecuado a la vida util de sus activos, una disminucion en el porcentaje de depreciacion de sus
bienes acorde con lo gue los expertos en el ramo han considerado adecuado en funcion a la
expenencia real del servicio de los activos.

De acuerdo con el Balatin C-15 "Detersore en el valor de los activos de larga duracion y su
disposicion” emitido por la Comision de Principios de Contabilidad y cedido al CINIF, que estableca
enfra ofras cosas los critenos generales que permitan la identificacion v 2n su caso, regisiro de las
pérdidas por deteriora o baja de valor en los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, las
emprasas astiman que con las medidas descritas en el parrafo anterior, se van dando los pasos
descntos en al boletin mencicnada.

« Waluacidn de Gastos Amortizables.

De acuerdo con la NIF B-10 "EFECTOS DE LA INFLACION", a partir del gjercicio concluido al 31
de diciembre de 2008, [as empresas dejaron de actualizar sus Gastes de Instalacicn realizados en
terrenos y bocales arrendados: las inversiones realizadas en el ejercicio se reflejan en los estados
financieros adjiuntos, a su valor histdrico de adquisicion. Por lo gue se refiere a las mversionas
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, los estados financieros adjuntos los reflejan a valor
actualizado a la fecha de cierme de ese ejercicio,



¢ Amortizacidn.

La amortizacidn nominal de los gastos amorizables de FRAGUA y sus subsidianas se delermina
utizando el método de linea recta, con base en los porcentajes maximos autorizados por la Ley
del Impuests Sobre la Renta, como sigue;

La reevaluacidn de la amorizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, tanto del ejercicia como
acumulada, se efectud a la fecha de los estados financieres consolidados con base en
procadimiento referido en el inciso anterior. ko que corresponde & la afectacion de los ejercicios
2011 y 2010, se realizd a valores historicos, adicionados con la parte amortizable del efecto
actlualizado acumulado a diciembre de 2007,

» Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Como consecuancia de los requerimientos realizados por la CHNEVY, respecto a la necesidad de que
todas las entidades que cotizan en la BMV, adopten totalmente las NIIF, a partir del afio 2012. La
entidad actualmente finalizd el proceso de adopcion, los cuales se estan aplicando a partr de ks
astados financieros correspondientes al ejercicio 2012

A la facha de publicaciin del presente Reporte, La Emprasa se encuantra preparada para olorgar
al cumplimients oportuno & esta disposicion
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4, Administracidn.

A, Auditores Externos.

Dehide a la narmatividad aplicable de rotacion de auditor externo cada cinco afios, el cansajo da la
empresa aprobd que para el ejercicio qua terminaria el 31 de diciembre de 2011, se remplazara al
socio auditar C.P.C. Héclor Eguiarte Martinez, quien auditd los cingo ejercicios antenoras,

El despacho Alberto Tapia Contadores Publicos, 5.C. integrantes de Moore Stephens Internabonal
Limited, designd como auditor externo responsable del dictamen de los estados financiercs de la
sociedad por los proximos cinco ejercicios, contando a partir del ejercicio que termina el 31 de
diciembre de 2011, a su sociy CP.C. José Suarez Gutigmez. Este despacho fue elegida por el
Consejo de Administracién, basado en la opinidn del Comité de Auditoria. Dicho Consejo de
Administracion  tiene [a facultad de nombrar y remover & los auditores externos de La Sociedad,
cansideranda su experiencia, capacidad v ética profesional,

El dictaman financiero de kos itimos tres ejercicios ha sido emitida sin salvedades, por lo tanto, la
opinion de los auditores externos sobre los Estados Financieros Consolidados, fue positiva en
cuanto a los criterios v politicas contables y de informacion seguidas por La Sociedad. Todos se
consideraron adecuados ¢ suficientes, asi como aplicados en forma consistente v de conformidad
con las MIF'S,

Corporativo Fragua no ha contratado servicios adicionales relevantes a kos de |a auditoria externa,
con el C.P.C José Sudrez Gutérmez, & con el despacho Alberto Tapia Contadores Pablicos 5.C.,
durante el Oltmo ejercicio.

b. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Interés,

La principal subsidiana de Corporativa Fragua, Farmacia Guadalajara, genera 2l 99.9% de los
ingresos del Grupa, pues es [a encargada de comercializar todos sus productos a traves de [as
novecientas cuarenta y ocho SuperFarmacias®.

Farmacia Guadalajara, opara la central de compras del Grupo para mejorar costos v hacer eficiente
el manejo de sus proveedores. Folosistemas Especializados, ofrece los servicios fotograficos de
las sucursales. Transportes y Envios de Guadalajara, se encarga de operar la logistica del cenira
de distribucion vy distribuir en las SuperFarmacias® los productos gue estas comercializan
Finalmente, Organizacion de Vigilancia Comercial, es la compafila prestadora de servicios de
mantenimienta y vigilancia para Farmacia.

La empresa Trate de Occidente, presta servicios de manejo y distribucion de mercancias a ks
diferentes Estados de la Republica Maxicana a Farmacia.

Las operaciones realizadas entre empresas subsidiarias son eliminadas al momento de consolidar
las cifras para efectos financieras, puesto gue cada una de estas subsidiarias realiza servicios para
&l mismo grupo y son poseidas en una proporcion del 99.9% cada una de ellas. Las operaciones
entre companias subsidiarias fueron 1as sigulentes.
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Parte Relaclonada Producte | 2008 2010 | 2011

MERCANCIAS
Revelado
Fotosistemas Especializados, impresion de
SA de CW fotografias 1083 $111.5 $108.7
Vanta de
Farmacia Guadalajata S A de CV. mercancias 632 §71.8 §83.5

Compra, venla y
construccion de

Promotora Land, SA deC. V. inruekiss . . -
Suma $1715 | $1833 | $1822
| SERVICIOS

Transpaorte
Transportes v Envios de terresire de
Guadalajara, 5.4 de C.V. mercancias | $1287 | $1452 | $161.3

Manterimienta y
Canstruccsn da

Organizacion de Vigilancia Muebles para
Comercial 5 A de C.V. Farmacia %441 3375 $43.3
Tenedora de
Corporativo Fragua, 5.4 de C\V Acciones 530 536 5314
Compra venta, |

arrendamiento, vl

consiruccion de
Promotora Land 3 A de GV, inmiysbles 5106 121 $126
| Transporte terrestre
Trate de Occidente, 3.4 de CA. __demercancias | 52442 52675 §275.5
Suma $430.6 | S$465.9 | $496.1
TOTAL $6021 | 56492 | $688.3

Cifras an millznes de peses Cifras gn pesos naminales

Las operaciones realizadas con socios y sus familiares. fueron:

Operaciones del 2011 Socios Familiares
Ventas $682 $1,558
Compras : $23,244
Arrendamiento de Bienes Inmuebles §13.414 $7,704

i

Operaciones del 2010 Socios Familiares
Ventas | §525 §$1123 |
Compras 0 $ 20,593
Arrendamiento de Bienes Inmusbles _i;_‘l__1 /538 $ 5,843
Operaciones del 2009 Socios Familiares
Wentas $ 442 $995 |
Compras 1 10,832 | % 25158
Arrendamiento de Bienes Inmuebles §9,476 $ ﬁlﬂﬂﬁ

Cifras an milas da pesas. Cifras en pesos nomnales,




El 1.7% de las noveciantas cuarenta y acho sucursakas son armendadas a socios v familiares, cabe
destacar, que estos contratos de arrendamiento contienen [as mismas condiciones y politicas que
las contratos da arendamento que S mana@an con personas no relacionadas

C. Administracion y Accionistas.

Consejo de Administracidn.

En Iz Asamblea General Ordinaria de Accionigtas celebrada el dia 27 de marzo de 2012, se decidio
ratificar en sus respactivos puestas a los integrantes dal Consep de Administracion, Comité
Ejecutivo, Comité de Auditoria y Comité de Practicas Socielarias, asi como al Secretario del
Consejo de Administracion

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente Lic. Javier Arrayo Chauaz
ice-Presidente ) Ps. Guillermina A.rrng,rn Chavez
%mmm Lic. Brenda Silva Rubio

El Cansajo da Administracion de Corporativo Fragua esta integrado por 7 miembros propietarios y
sus respectivos suplantes.

Consejeros Propietarios Tipo de Tipo de
Consejero Consejeros Suplentes Consejero
Lic. Javier Arrayo Chavez Fropletario Lic, Javier Arroya Mavarro Suplents
Ps. Guuilermlna Arroyo Chavez | Propietario C.P. Jaimea Garay Mufo Suplente
Lic. Pedro Garibay Garcla de Liz. Miguel ML, Maoragrega

Duevedo Fropietario Fernandez del Valle Suplente
Lic. René Toussaint Villasefor | Propietario Lic. Miguel Angel Fadl Adib Suplente
ILic, Francisco Arroye Jiménez | Propletario | Sra. Guillermina Arroyo Jiménez | Suplente
Lic. Patricia Arroyo Navarro Propietaric Lic. Verdnica Arrayo Navarro Suplente
Lic. Reodrigo Arroyo Jimenez Propietario Lic. J. Enrigue Ramos Flores Suplente

La administracion da la sociedad estara encomendada a un Consejo de Admimistracidn y a un
Director General, El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 3 (cinco) y un
maximo de 21 (veintidn) consejeros quienes podran ser o no Accionistas de la sociedad. Cuando
menos el 25% (veinticinco por cienta) de los miembros del Consejo de Administracion, deberan ser
independientes de conformidad con lo estipulado par los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis)
de la Ley del Mercado de Valores La Asamblea ordinara de Accionistas podrda designar
consejeros suplentes, los cuales supliran en funciones al consajero propietario por @l cual fueron
designados. En todo caso, los consejeros suplentes de los consajeros independientas, deberan
tener este mismo caracter. El consejero propietario de que se trate podra participar en al proceso
da eleccidn de su suplente.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracidn serd realizada por la
Asamblea General Ordinaria o Especial de Accionistas, segun sea el casa, por al voto favorable de
la mayoria de los tenedores de |as acciones con derecha a voto, representativas del capital social
que e encuentren presentes en la Asamblea correspondianta
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Para efectos de estos astatulos sociales, se entendera por consejeros independientes, aguellas
personas selaccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, gue cumplan con los
raguisiios contemplados por @l articulo 28 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por
cualguer ofra disposicidn que amita la Comisidn Macional Bancaria y de Valores,

Correspondera a la Asamblea General de Accionistas calificar la independencia de sus consejeros.
La Comisitn Macional Bancaria y de Valwes, previo derecho de audiencia de la sociedad v el
consejero de que se trate, podra objetar la calificacion de independencia de los miembros del
Consejo de Administracidn cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia,
dentra da un plazo de 30 (freinta) dias habiles contados a partir de la notificacion que haga la
sociadad. De igual manera, correspondera a la Asamblea general ordinaria de Accionistas designar
al presidente del Consejp de Administracion v al presidente de cada uno de los comites de
practicas societarias y de auditoria.

El Consajo de Administracidn designara a un Secretario que no formara parte da al, quisn quedara
sujato a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado de Valores,

Los consajercs continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo para el gue hayvan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 {treinta
dias) naturakes, a falta de la designaciin del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cango,
Zin estar supelos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta vy cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Adrmirustracion podra designar consejercs provisionales, sin intervencion de la
Azamblea de Accionistas, cuando se aclualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o an al articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificara dichos nombramientos o
designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea de Accionistas siguiente @ que ocurra tal
avanta. Lo anterior sin parjuicio de lo establecido en la Clausula vigésima quinta fraccion | {uno
romano) de los astatulos de Fragua.

Los Accionistas tiiulares de acciones con derecho a wolo, incluso limitado o restringido, que en I
individual o en conjunts 2ean titutares del 10% {diez por ciento) del capital social de la sociedad
podran designar ¥ revocar en Asamblea General de Accionistas 8 un miembro del Consejo da
Administracidn. Tal designacian, sdlo podra revocarse por los demas Accionistas cuando & su vez
se revodque @l nombramiento de todos oz demas consejeros, en cuyo caso las personas sustividas
na padran sar nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguienies a la
fecha de revacacién.

Loz membros del Consejo de Administraciin gue fueren designados por las minorias de
confarmedad con lo sefalado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los cascs, el nomero de
miembraos propeatanos ¥ suplentes a ser designados por las mayorlas de Accionistas de la
siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas minoritano que represente el
10%: (diez por ciento) de las acciones con derecho a volo, designe a un miembro propietario ¥ en
s5u caso, a su suplenta, &l miambro propietano ¥ suplenta designado por la minoria se restara
autamaticamante dal nameso tatal de membros propletanos y suplentes gue corresponda designar
a la Asamblea. Las minorias que hubleren aparcitado con tal cardacter su derecho de voto para
designar a las miembros del Consejo de Administracion en los términos de la presente Clausula, no
tendran derecho a volar sus accionas nuevameanta para la designacion de los miembros que hayan
de ser designadas por las mayorias. Para tales afectos, previamente a la designacion de los
miambros del Consejo de Administracidn an [os Wrmincs de este parrafo, las minorias deberan, de
ser su desao, ejercitar en tal momenta el derecho que se |@s concede en este parrafo, previamente
a la votacitn el numears total de membros del Consao de Administracién

El Consejo de Administracion deberd sesionar por lo mencs, 4 (cualro) veces durante cada
ejercicio sacial.
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Los miembros del Consajo de Administracidn podran se o no Accionistas; duraran en su cargo un
afio y hasta 30 (treinta) dias después de que las personas que deban sustituirios sean designadas,
padran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y aun en el caso de
los consejerns designados por los Accionistas en ejercicso de su derecho de minorias, recibiran las
remuneracianes qua delarmine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Mi los miembros del Consajo de Administracidn y sus suplentes, ni los directores y gerenias,
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de |as responsabilidades que pudieren
contrasr en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas gue los hubiera
designado establezca dicha abligacion.

Facultades y Obligaciones del Consejo de Administracian.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la sociedad y debera establecer las
estrategias generales para la conduccidn del negocio de la sociedad y sus subsidiarias; tendra,
entre ofras, las siguientes facultades y obligaciones:

I. Poder general para pleitog y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieran Clausula espacial de acuerdo con la lay sin limitacion alguna de conformidad con lo
establecido an el primer parrafe del articuls 2554 (dos mil quinientos cincuanta v cuatra) dal
Cadigo Civil para @l Distrito Federal y sus cormelativos de los Codigos Civiles de todos los Estadas
de la Republica Mexicana y el Codigo Civil Federal, el Consejo de administracidn astara, por
consiguiente, facultado, en forma enunciativa mas no limitativa, para desistirse de |as acciones que
intentara, ain de juicios de amparo, transigir, someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones;
hacer cesidn de bienes, recusar jueces, recibir pagos v ejecutar todos los acios axpresamente
determinados por la lay, entre log gue se incluye representar a la sociedad ante aulondaces
judiciales y administrativas, penales, civiles o de ofra Indole, presentar denuncias y querallas
penales, otorgar perdones, constituirse en pare ofendida o coadyuvante del Ministena Publico en
Ios pracadimientas de orden penal, ante autoridades y tribunales de frabajo v ante cualquiar
autoridad o depandencia de gobiermos locales, Estatales o federal,

Il. Pader general, sin limitacién alguna para actos de administracidn. de acuerdo con el parrafo
segundo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlatives de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana y
gl Codiga Civil Federal,

Ill. Poder general, sin limitacidn alguna para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del
ariiculo 2554 {dos mil guiniantos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal v sus
comrelatives de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Replblica Mexicana y el Codigo Civil
Federal incluyendo la adquisicion o venta de acciones o partes sociales de otras sociedades y las
de la propia sociedad en los términos de astos Estatutos Sociales.

IV, Poder general para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negaociar foda clase de
titulos de cradito an nombra de la sociedad, en los términos ded ariculo 9° (novena) de la Lay
General de Titulos y Operaciones de Crédita.

W Poder para abrir y cancalar cuentas bancarias o con cualguier ofro intermedianio financiero, en
México o en el extranjero en nombre de |a sociedad, autorizar y designar personas que giren en
conira de ellas

W Facultad de convocar 2 Asarmbleas ordinanas, extraordinarias o especiales de Accionistas, en
todos los casos previstos por estos estalutos sociales o cuando lo considere conveniente y fijar
lugar, fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus
resoluciones.
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Wil. Facultad de formular reglamentos interiores de trabaja.

Vill. Poder para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la
Replblica Mexicana o dei extranjera

[¥. Facultad de determinar 2l sentido en gue deban sar emitidos los votos corespandientes a las
acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas generales extraordinarias y ordinarias de
Accicnistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las accionas, pudienda designar
apoderados para el ejercicio del voto en la forma que dictamine el propio Consejo de
Administracian

X_ Poder para conferir y revocar poderes generales o especigles y delegar cuakjueera de las
facultades antes previstas, salvo aquellas cuyo ejercicio ke cormespanda en forma exclusiva por
disposicidn de la ley o de estos estatulos sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades.

X1 Poder para llevar 8 cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales o que sean
consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas
conforme 2 la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la
Comision Macional Bancaria v de Valoras

X\l Poder para establecer y conformar, de entre sus miembros, los comilés que consideran
convenientes y que desarrollaran actividades auxiliares en sus funciones en los términos de la Ley
del Mercado de Valores, incluyendo los comités de practicas societarias y de auditoria y establecer
laz reglas que rijan su funcionamienio

Kl Facultad de aprobar, con la pravia opinion dal Camite que sea compatanta:

(@) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los beenes que integren el patrimonio de la
sociedad y de laz personas morales que esia conirole, por parte de personas relacionadas

(b} Las operaciones, cada una en lo individual, con persanas relacionadas, que pretenda calebrar
la sociedad o las personas morales que ésta controle, En el entendido, que no regqueriran
aprobacidn del Consejo de Administracion, las operaciones gue a conbinuacion s& senalan,
sigmpre que 3& apeguen a las politicas y lineamientos gue al efecto apruebe el propia consajo (i)
las cperaciones gue en razon de su cuanfia carezcan de relevancia para [a socedad o personas
morales gue ésta contrale, (i} las operaciones que se realicen enfre la socedad y las personas
morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia significativa o entre cualquiera de
éstas, siempre gque sean en el giro ordinano o habitual del negocio y  se consideran hechas a
precios de Mercado o soporadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas y
{iil} las operaciones gue se realicen con empleados, siempra que se lleven al cabo en las mismas
condiciones que con cualguier clienie o como resultado de prestaciones laborales de caracler
general,

ic] Laz operaciones gue 32 ejecuten, va sea simullanes o suceswamente, que por sus
caracterizticas puedan considerarse coma una sola operaciin v gue prefendan llevarse a cabo por
la sociedad o las perscnas morales que esta controle, en el lapso de un ejercicio sacial, cuanda
aan inusuales o no recurrentes, o ben, su importe represente con base en cifras correspondienies
al cierre del timestre inmedialo anterior en cualquiera de los supuesios siguientes (i) la adgquisicidn
o enagnacidn de bienes con valor jgual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidades de la sociedad, o (i} el olorgamiento de garantias o la asuncion de pasivas por un
monto otal igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad, En
al entendido sin embargo quedan exceptuadas las inversiones en wvalores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las poliicas que al efecio aprusbe &l
propio Consejo.

4



(d} El nombrarmenio, aleccidn v an su caso, destitucidn del Director General de la sociedad y su
refribucidn integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas
directivas relevantas

fa) Las paliticas para o otorgamiento de mutuecs, préstamos o cualguier tipo de créaditos o
garantias a personas relacionadas.

ifi Las dispensas para gue un consepero, direclivo relevante o persona con poder de mando,
aprovecha oportundades de negocio para sl o en favor de terceros, que correspondan a la
saciadad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
Las dispansas pol lransacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (o) antenar,
podran delegarse an el comité de auditoria.

{g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de las
persanas morales que ésta controle.

{hi Las patitecas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos
a expadidos por la Comizidn Macional Bancaria y de Vakores mediante disposicionas de caracter
genaral,

{i} Los estados financieros de la sociedad.

{j} La contratacidn de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y en su
casa, de sarvickes adicionales o complementanos a los de auditoria externa.

XY, Presentar a la Asamblea General de Accionistas gue se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social.

(&) Los informes a los que se refieren los articules 28 (veintiocho) fraccion IV y 43 de la Ley del
Mercado da Valores.

(o) El informe que el director general elabore conforme a o sefialado por el articula 44 {cuaranta y
cualro) fraccidn Al (onoe romanc) del mismo ordenamients legal, acompafiado del dictamean dal
audior exlemo.

(c) La opimitn dal Consejo de Administracidn sobre el contenido del informe del Director General a
gua se refiera el INceo anterior

idy El informa a gue se reflera al articuls 172 (clento setenta v dos), inciso b de la Ley General de
Sociedades Marcantiles an al gue se contengan kas principales politicas y criterios contables y de
informacion sequidos en la praparacidn de la informacion financiera y

(e El informe sabra las operacionas ¥ actividades en las que hubiere intervenido

XV, Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los comites, el
director general y |a persona moral que proporciong los sarvicios de auditoria externa, asi como a
los sistemnas de confabilkdad, contral interma ¥ auditoria interna, registro, archivo o informacidn, de
éstas y aquélla, lo que paodra llevar a caba por conducto del comité que ejerza las funciones en
materia de auditoria

X1 Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los Accionistas v el Mercado, asi

como con los consejeros y directivos relevanias para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores
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Xl Determinar las acciones que cormespondan a fin de subsanar las iregularidades que saan de
su canocimiento e implamentar las medidas correctivas corespondientes

X\, Establecar los términos y condiciones a los que se ajusiara el director general en el aercicio
de sus facultades de aclos de dominio

XI¥. Ordenar al director general [a revelacion al piblico de los eventos relevanies de que tenga
conocimianta.

XX, Aprobar los Mrmincs ¥ condiciones para la oferta plblica y engjenacion de acciones de
tesareria de la sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el articule 53 {cincuenta v tres) de la
Ley del Marcado de Valores.

XX| Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion de
accionas autorizadas por la Azamblea de Accionistas, conforme gl ariiculo 58 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones y
colocacionas, dentra de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado da Valores y par [a
Asamblea de Accionistas @ informar a la Asamblea de Accionistas del resultado, en cualquier
gjercicio social, del ejercicio de tales atribuciones.

XXl Mombrar consejercs provisionales, conforme 8 lo dispuesto y permitido por la Ley del
Marcado de Valores.

XX Aprabar los términos ¥ condiciones del convenio judicial por virtud del cual se lenga la
intencitn de concluir alguna accién de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o
&l deber de lealtad por cualquier consejers

XXIV. Las demas que establezcan la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos de conformidad
can dicho ordenamiants legal incluyendo la contratacion de seguros, flanzas o cauckanas a gue se
refiere La Gitima parte de la Clausula trigésimo primera de estos estatutos socialas

La wigilancia de la gestidn, conduccidn y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las
persanas morales gque controle, estard a cargo del Consejo de Administracién a fraves de los
comités gua constituya para que lleven a cabo las actividades en matena de practicas sociatanas y
de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice 3 auditoria exiema da la
sociedad, segln lo establecen los articulos 41 (cuarenta y uno) y 42 (cuarenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores.

48



& continuacion se presenta una breve semblanza de la frayectona de algunos de los miembros del
Congejo de Administrackn

Lic. Javier Arroyo Chavez,

Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Institute Tecnologico y de Estudos
Superiores de Monterrey. Estudio la Maestria en Administracian, con especialidad en Planeacion
Estratégica en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Ha labarada en
Corporative Fragua desde 1970, ccupando diversos carges Directivos Presidic la Camara
MNacional de Comercio de Guadalajara, 82 — 83, Actualmente se desempefia como Director
Epacutivo v Presidente del Consejo de Administracidn de Corporalivo Fragua

PS. Guillermina Arroyo Chavez.

Es licenciada en Psicologia por el Institute L'szondi, concluyd tambien estudios de profesora
normalista y contador privada en el Instituto Aménca. Labora en la Empresa desde 1860,
desempefiandose actualmente como directora de Desarrollo de Personal y Consejera Carporativa
de Corporative Fragua

Lic. Brenda Silva Rubio.

Es Licenciada en Derecha por el Institulo Tecnolgico de Estudios Superiores de Occidente.
Cuenta con una experiencia de ocho afes laborande para Corporative Fragua SAB. de CV,
actualmente se desempefia como Directora del Departamento Juridico de La Comparia, asi como
Secratario del Consejo de Administracion de Corporativo Fragua 5 AB. de C.V

Lic. Pedro Javier Garibay Garcia de Quevedo.

Licenciado en Derecho por la Universidad Autdnoma de Guadalajara, Maestria por la Universidad
de Arizona en Adminisiracidn de Emprasas. Presidente del Consejo y Director General de
GABECH, S.A. de CV. Acfuaimente es consajera de Fragua 5AB. de CV., de la compafia
Sietama de Crédito Automotnz 5.A de CV. y Miembro de la Mesa Directiva de la Asociacian
Macional de Distribuidores de Automadviles Nissan, AC.

Lic. René Toussaint Villasenor,

Presidente de Finec, 5.4 de CV. firma de Finanzas Corporativas y Banca de Inversion, Cuenta
con mas de 25 afios de experiencia en el area Bancaria y Financiera, actualmente es Consejero de
Fragua, S.AB de CV., Investment Placement Group, Co., Guadalajara World Trade Center y
Respuestas en Vivienda, SA de C. V. Abogado con especialidad en Derecho Privadao,
especialidad en Finanzas por la Columbia University, Alta Direccidn de Empresas en IPADE.
Cursos de especializacion en el New York Institute of Finance, Citibank Mew York, Euromoney
Institute v Bank of Montreal,

Actualmente existen tres fideicomisos cuyos fideicomitentes intagran el grupo de control de I
emisora. Estos fideicomisos, en su conjunto, son tenederes dal 79.8% del capital de Corporativo
Fragua.

Los miembros del Consejo de Administracion tenen autorizado a recibir una compensacion de

hasta $24,000.00 por asistir 8 cada junta que se realice. A lo large dal ejercicio 2011 se realizaron
cinco juntas del consejo de administracion

49



Fragua paga el total de las remuneraciones a sus principales funcionarios bajo al concepto de
sueldos, salarios y bonos de productividad, de la misma manera que lo hace con |a tolalidad de sus
empleados. La Emisora no contempla ningun ofro tipo de compensaciones, ni an efectivo ni en
acciones.

Fragua no cuenta con ningin plan de retira para empleados ni funcienarios, por lo gue sus
principales funcionarios gozan solo de las prestacionas para su refiro previstas por la ley, de igual
forma que el resto de los empleados

La Compafiia no cuenta con ningan plan para involucrar a sus empleados y funcionanos en su
capital

Principales Funcionarios.

Los funcionarios relevantas son los que a conflinuacidn se meancionan junto oon la antigiedad con
la qua cuentan denfra de La Compania:

Lic, Javier Arroyo Chavez. - Director General, Presidenta del Consejo- 45 afios de antigGedad.
Ps, Guillermina Arroyo Chavez - Directora de Desarralle de Personal y Vicepresidenta del
Conzejo- 52 afios de antiguedad

C.P._Jaime Garay Nufg, - Director de Finanzas- 52 afos de antiguedad.
Lic. Brenda Silva Rubio.- Directora de Juridico- 8 afies de antigliedad

Ing. Jose Ibarra | ara.- Director de Sistemas- 22 afios de antigledad.
Lic, Javier Arroyo Navarro.- Directar de Logistica y Compras- 1 afio de antigiedad.

Ing. Carles QOrdéfiez Pindter- Director de Compras- 32 afos de antigledad.

Lic_Jorge Rosas Diaz Cebalios,-Director del Cenfro de Distribucion- 2 afios de antigiedad.

Lic. Francisco Arroye Jiménez - Director de Coordinacion de Gerentes de Operaciones- 11 afios
de anfigiedad,

Lic. Antonio Chavez Gonzalez. - Director de Recursos Humanos- 39 afos de antigliedad

Lic. Maria Fernanda Garcia Orozco.- Contralora- 4 aftos de antigledad.

Lic, Patricia Amroyo Navarro - Directora de Compras y Mantenimiento Institucionales- 11 afios de
antigiedad.

Lic. Irene Belloso Villalvazo - Contadora General- 25 afios de antigledad.

Lic. Irasema Audelo Vucovich. - Directora de Auditoria Interna- 22 afios de antigiiedad

Lic. Werdnica Arrovo Mavarrg.- Directora de Desarrolky de Marcas Propiaz- 1 afo de antigiedad,
|,|§ Julieta Mora Chavez - Mercadatecnia Directora de Publicidad- 12 afios de antigledad

Lic. Griselda Reynaga Balbaneda - Mercadotecnia Directora de Promociones- 28 afos de
antigiedad.
Lic. Rodrigo Amoyo Jiménez, - Director de Innovadora de productos Mexicanos- 1 afio de
antigledad.

Lic. Leticia Rodriguez Becerra.- Gerente de Crédito y Cobranza- 4 afios de antigledad

Lic, Mitha Angélica Lugue Valdez - Gerente de Relacidn con Inversionistas- 2 afios de
antigliedad,

Lic, Rosa Maria Becerra Aquilar.- Gerente de Pago a Proveedoras- 40 afios de antigledad.

Ing. Enrigue Lara Valdez - Gerente General de Fotosisternas- 20 afios de antigledad,
C.P_Salvador Paredes Gonzalez.- Gerente de Almacenes- 22 afnos de antiguedad

Sr. Benjamin Rincon Garrafa. - Gerente de Transportes-28 afios de antigledad.

Sr. Luis Navarro Rodriguez.- Gerente de Desarrollo- 28 afos de antigledad.

La remuneracion a los Directivos Relevantes durante el afo 2011 fue de $36 178 24800 que
incluye sueldos, parie social, prestaciones de gastos meédicos, seguro de vida, participacidn en
convenciones, cursos de capacitacion y bonos que 5e pagan segan el desampeno logrado por 108
ejecutivos en relacidn a los objetivos fijados al principio del gjercicio

a0



Comité Ejecutivo.

Corparative Fragua cuenta con un Comité de Direccidn, 6rgano intermedio de administracion,
integrada por consejeros propietarios y los principales funcionanios de las subsidiarias:

Los integrantes del Comité Ejecutivo fueron nombrados por acuerdo adoptado en la Asamblea
Gianeral Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de Noviembre del afio 2005 v ratificadas en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2012, A conBinuacicn se
MEncionan sus nombres;

Presidents Lic. Javier Arroyo Chavez
Wicepresidente Fs. Guillerming Arroyo Chavez
Vocal Lic. Francisco Arroyo Jiménez
Viocal Lic. Patricia Arroyo Navarro

El Comité Ejecutivo @n al ejercicio de sus funciones, tendra todas las facultades confendas por la
clausula trigésima quinta de los Estatutes de |a Scciedad y podra invitar a participar a funcionarios
de las empreasas del grupo o a quienes considers conveniente para el buen desempent de 5U5
actividades.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

De conformidad con estos estatutos sociales v con los Articulos 25 (vainticinco), 41 (Cuaranta y
uno), 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Walores, seqdn lo determine el Consejo de Administracion de la Sociedad, ésta podra contar con
un Comité de Practicas Societarias y con un Comite de Auditoria; o en todo caso con un 00
comité gque realice ambas funciones. Los comités referidos se integraran con un minmao de 3 (tres)
miembros. En el caso de gue unicamente se designe un comité, |a tolaldad de sus meembros
deberan ser consejeros independientes (lo que deberd revelarse al pablico), designados por el
Consejo de Administracion. En caso de designarse ambos comités, Unicamente el comite de
Practicas Societarias podra integrarse con k8 mayoria de consgjeros independientes. Los
Prasidentas da ambos comités seran designados yio removidos de su cargo exclusivamenta por la
asamblea general de accionistas, los cuales no deberan presidir & Consejo de Administracion,
Dichas parsonas designadas como presidentes, deberan ser seleccionados por U expenenca,
recanocida capacidad y prestigio profesional.

Las funciones de dichos comités son;
El Comité de Prachcas Societarias tendra enire otras las siguientes aclividades:

a) Dar opinién al Consejo de Administracian sobre los asuntos gue le competan y el de auditoria
terdra las funciones y atribuciones que se preven respectivamente para cada uno de ellos en los
asuntos que la compatan conforme a estos estatutos 8 la Ley del Mercads de Valores o a las
circulares que al efecto emita la Comisidn Macional Bancaria y de Valores,

b} Solicitar [a opinidn de expertos independienies en (05 cas0s en que o juzgue conveniente, para
el adecuado desempefo de sus funciones o cuando conforme a la Propia Ley del Mercado de
Valores o a las dieposiciones de caracter general emitidas por la Comisian Nacional Bancana y de
Valores, se requiara,

¢} Convocar a Asambleas de Accionistas v hacer que 2e inzerten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos gue estimen pertinentes.
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d) Apayar al Consejo de Administracidn en la elaboracion de los informes a que se refiere el
articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV (custro romano), incisas d) y &) de la Ley dal Mercado de
Walares.

2) Las demas qua la Ley del Mercada de Valores la asiablezca o que Sé prevean en esios
estatutos sociales.

El Comité de Audiforia, tendra enire otras actividadas,

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le compatan conforme a la Ley
del Mercado de Valores v a asios estafutos sociales,

b} Evaluar al desempeano de la persona moral gue proparcione s sarvicios de audifaria axtama,
asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o infarmes que elabore y suscriba el auditor
extarno, Para fal efecta, el comilé padra requerr la prasancia dal citado auditor cuando ko astime
convanienta, s pEercin da gue dabera raunirsa con asta dlbimo por g menas una vaz al ano.

¢) Discutir los estadas financieras de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion
y revision y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracidn su aprobacion.

d) Infarmar al Consejo de Administracitn la situacion que guarda el sistemna de control intermo y
auditoria nterna de la scciedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
iregularidades qua, en su caso, datecta

€) Elaborar la opinitn a gue se refiera el articulo 28 (vaintiocho) fraccion IV {cuatre romano) inciso
) de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion
para su posteror presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementas,
en el dictamen del auditor externa. Dicha opinién debara incluir por o menas 1G98 reguisitos
sefialados en el incisa | {ung ramana) y [l {dos romang) del articulo 42 (cuarenta y dos) de dicho
prdenamiznio legal

f) Apoyar al Consejo de Administracidn en |a elaboracidn de los informes a que se refiera el articulo
28 (veintiocha), fraccidn 1V (cuatra ramana), incisos d) y @) de |a Ley del Mercado de Valoras.

g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articubos 28 (vaintiocho), fraccian Il (tres
romana} y 47 (cuarenta y sieta) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandosa a
lo previsto al efecto en dichos precepios, asi como a las politicas derivadas de los mismos,

b Salicitar la opinian de experios ndepandientas an los casos an gua lo juzgue convenienta, para
el adecuado desempeno de sus funcionas

iy Requerr a los directivos relevantes vy demas empleados de la sociedad o de las parsonas
morales que ésta confrole, reportes relatives a la elaboracian de la informacitn financiera y de
cualguier otro ftipo gue estime necesana para el gjarcicio de sus funciones,

Il Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operacionas,
lineamientos v politicas de operacion, sistema de control interno v auditoria interna ¥ registro
contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que esta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en
el grado v extension que sean necasarios para efectuar dicha vigilancia

k) Recibir cbeervaciones formuladas por Accionistas, consejeros, directivos relevanies, emplesdos
v en general de cuakquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi
como realizar las acciones gue a sy juicio resulten procedentes en relacion con tales
DDSErVacines.



I) Saolicitar reuniones periddicas con los directivas relevantas, asi como |a entrega de cualquier tipo
de informacion relacionada con el contred interno y auditaria interna de la sociedad o personas
maorakes que esta controle

m) Informar al Consajo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del ejercicio de sus funciones y en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse,

ni Convocar a Asamblaas da Accionistas y solicitar gue se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos gua estimen petinenias.

o) Vigilar que el director general dé cumplimienta a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracidn de |a sociedad, confarme a las instrucciones que. en su caso, dicte
|2 propia Asambilea o el referido conseaja,

pl Vigilar gue se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar gue los actos
y operaciones de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la
normativa aplicabla, asi como implamentar matedologias que posibiliten revisar el cumplimients de
lo anierior,

Adicionalmante, los comibds de practicas socketanas vy de auditoria tendran las funciones y
gtribuciones que s prevén respectivamenta para cada uno de allos en la Ley del Mercado de
alores y aquellas gue sa confengan en las disposiciones de caracter general que emita [a
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Adicionalmente, el prezidante dal coribé de practcas socetarias y el cormespondiente al comite de
auditaria, deberan alaborar y proporcionar el informe anual sobre las actividades que be
correspondan a cada uno de ellos y presentaro al Consejo de Administracion. Dichos informes
debaran cubsir los aspectos sefalados para cada uno de ellos, contenidos en el articulo 43
{cuarenta y tres) de |a Lay del Mercado de Valores.

Los integrantes de los Comités de Auditoria y Practicas Societanas son consejeros independientes
suplentas y fueron nombrados por acuerdo adoptado en la Asambiea General Ordinaria de
Accionistas celebrada al 23 da noviembre dal afno 20068 v ratificados en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 27 de marzo de 2012, A continuacidn se mencicnan sus
nombres:

Presidents Lic. Miguel Angel Fadl Adib .
Wacal Lic. Miguei M. L. Moragrega Fernandez del Valle |
Vacal iLiz. J. Enngue Ramos Flores

Miguel Angel Fadl Adib. Es hicenciado en Economia por la UNAM con un Diplomade de Alla
Direccién por el IPADE y Diversos Diplomados en Mercado de Capitales, Mercado de Dinero,
Futuros ¥y Opciones, por The Mew York Institute of Finance, Ciibank v Cxford University, Desde
18496 a la fecha ha fungide como Socio-Director de |la empresa Finec, 5.A de CV, empresa de
asesoria financiera. Entre otras funciones realizadas destacan: Consejero, Director del Area
Internacional v Asescr de la Direccidn General de Multiva Grups Financierno; Direcior de Desarrollo
de la empresa WH de servicios financieros; Director Regional de Invermexico, 5.4, Casa de Bolsa
¥ Sub- Director de la oficina Guadalajara de Caza de Bolsa Banamex
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Migual Manuel Lulz Moragrega Fermandezr del Valle, Es licenciado en Administracion de
Emprasas por al ITESM = Monterrey con una Maestria en Administracion y Economia an la UAG,
curgo an Alta Direccion en el IPADE, asi como diversos cursas de actualizacion. Desde 1996 es
Director de Grupo Moragrega 5 A. Entre otras funciones se encuentran: Presidente dal Consejo de
Administracion de Residencial Campestre Los Leones, entre ofros

J. Enrigque Ramos Flores. Es Licenciado en Administracion de Empresas por el ITESO con un
Diplomado en Hotelerla en Houston University, asi como un curso en Alta Direccidn AD-2 en el
IPADE. Se ha desempefiado en diversos cargos piblicos como Vicepresidente Municipal de
Fapopan, Diputado Federal de la LV Legislatura, Regidor del Ayto, Municipio de Zapopan, antre
otros.  Actualmente se desempefia como Presidente de Inmobiliaria Jardines Sta Lucia,
Vicepresidente Ejecutivo de Digix de Meéxico y Subdirector del Periddico El Informador

d. Estatutos Sociales y Otros Convenios,

i) Modificaciones a los Estatutios Sociales.

Corporativo Fragua, ha realizado diversas modificaciones para adecuar sus estafutos socialas a
cambios en la normatividad bursatil vigente La dltima modificackdn por las mismas causas fue la
realizada por acuerdos de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas calebrada al dia 23
de noviemnbre de 2006, de la cual a continuacion se presenta un extracio de las principalas
clausiulas:

Las clausutas modificadas quedaron con Iz siguiente redaccian final

Cliusula Primera.- Denominacion.- La sociedad se denominara "CORPORATIVD FRAGUA'.
Dicha denominacian se usard seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE" o su abreviatura "5 A.B. de CW.°

Cliusula Cuarta.- Duracién.-
La duraciin de la sociedad sera indefinida.-

Clausula Quinta.- Nacionalidad.-

La zociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constiucion de la
socedad o en cualquier tiempo ulterior adguiera un interes o parficipacion en la sociedad, se
considaerara por ese simple hecho como mexicans respecto de una y otra v se entendera que
conviene formalmente con la Secretarfla de Relaciones Exterivres de los Estados Unidos
Mexicanos en considerarse como nacionales respecto de las acciones de la sociedad que adguiera
o de las gue sea titular, asl como de los bienes, derechos, concesiones, partcipacionss o intereses
da los gue =ea titular ka sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se darivan da los
confralos en qua sea parte la sociedad con autoridades mexicanas v & no invocar, la prateccion de
su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a 2u convenio, de perder dicho interés o parbicipacian
en beneficia de la nacidn mexcana.

Clausula Sexta.- Capital soclal.-

El capifal social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retirg es de 330°000,000.00
(TREIMTA MILLOMES DE PESOS 0OM00 MOMEDA MACIOMAL), representado por 20000,000
NOVENTA MILLOMES de acciones ordinaras, todas ellas nominativas, sin expresidn de valor
nominal, Serie “B" de libre suscripeldn, integramante suscritas v pagadas.

El monta de la parte variable del capital social es ilimitado y estara representada por acciones gue
fendran las caracteristicas que determing la Asamblea General de Accionistas gue acuerde su
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amizidn, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresian de valor nominal, sarie
"B, gue =& identificaran como representativas de la pare variable del capital social,

Cliausula Séptima.- Adquisiciones de Acciones Propias.-

En adicién a los supuestos previsios en los articulos 134 (ciento treinta v cuatro) y 136 {cento
treinta v 2ei2) de la Ley General de sociedades Mercantiles, la sociedad podra adquirir las acciones
representativas de su propio capital social o titulos de crédito que representen tales accionas, de
conformidad con lo seflalado por el articulo 56 (cincuenta ¥ 32is) de la Ley del Mercado de valores
¥ slempre que:

|. La adguisicion se efectie en bolsa de valores nacional

Il. La adquisicidn v en su caso, la enajenacion en bolsa, s2 realice a precia de Mercado, salvo qua
ge frate de ofertas plblicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de
“alores,

lll. La adguisicion o compra se realice con carga al capital confable, en cuyo caso se podran
mantener en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion da capial social, o bian, con
cargo al capital social, en cuyo cas0 32 convertiran en acciones No SUscrilas gue se conservaran
en la tesoreria de la sociedad, sin necesidad de acuerdo de Asamblea de Accionistas ni del
Consejo de Administracion

V. El monto maximo de recursos & destinarse a8 la compra de acciones progias o titulos de cradita
que las representen, debera ser aocordado expresaments para cada epercicio, por la Asamblea
general ordinaria de Accionistas. La sumatoria de los recursos que puedan destinarse a asa fin, no
debera en ninglin caso, exceder del salde total de las ufilidades netas de la sociedad, incluyendo
las retenidas.

V. La sociedad esté al coriente en el page de lzs obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inacritos en el Registro Nacional de Valores

Wi, La asdquisicion y enajenacion de las acciones o fitulos de crédito que representen tales
acciones, en ningdn caso podran dar lugar & gue se excedan los porcentajes referidos en el
artficulo 54 {cincuenta y cuatro) de |a Ley del Mercado de Valores, referente al porcentaje maximo
de acciones que podran representar accionas de vato limitado, restringido o sin darecho a voto.
Las acciones de tesoreria podran ser colecadas entre el poblico inversionista, sin que se requiera
rezoluciin de Asamblea de Accionistzs o acuerdo del Conssjo de Administracion. Para eslos
efectos tampoco sera aplicable el derecho de preferencia a que se refiere al articulo 132 (Clanto
freinta y dos) de la Ley General de sociedades Mercantiles y su producto se aplicara a aumeantiar i
capital de la sociedad v se aplicara a favor del monto autorizado por la Asamblea de Accionistas
para destinarse a la compra de acciones propias o titulos de credito que las reprasanten, refarido
an al inciso 1V (cuatro romanda) anterior,

Wil. Las disminuciones ¥ aumentios al capital social derivados de la compra y colocacsin de
acciones a que =& refiere la presente Clausula Septima de kos Estatutos Sociales, no requeriran
resolucitn de Asamblea de Accionistazs de clase alguna, ni acuerdo del Consejo de Administracion,
nl serd aplicable o sefialado por el articulo 132 (ciento treinta vy dos) de la Ley General de
sociedades Mercantiles.

Cliusula Novena.- Restricciones a la Inversién en Acciones de Subsidiarias.-

En tanto laz acciones representativas del capital social se encuentren inscritas en la Seccidn de
“alores del Registro Macional de Valores e Intermediarios de la Comisian Macional Bancara v de
“alores, las sociedades de las cuales ésta sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones o
partes sociales no deberdn, directa o indirectamente, adguinr acciones represeniativas del capital
social de alguna ofra scciedad de la que exista conocimiente de gue fuere socia o accionista
mayontaria de la zociedad;, o que, sin serlo, Bngan conocimiento de gue es sccionista de la
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sociedad, salvo o previsto en los arliculos 356 trescientos sesenta v seis y 357 (trescientos
sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, salvo las adguisiciones que se realicen a
través da socledades de inversion,

Clausula Décima Tercera.- Tipos de Asambleas.-

Las Asambleas de Accionistas seran extraordinarias, ordinarias o especiales, Seran Asamblaas
Genarales Extracrdinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados an el
articule 182 {cento ochenta y dos) de la Ley General de sociedades Mercantiles, (i las
convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la sociedad © de otros  valores quea sa
emitan respecio de dichas acciones, en las secciones de Valores o Espacial del Regestra Naconal
da Valores e Intermediarios v en bolsas de valores nacionzles o extranjeras en las gue se
encuantran registradas excepto por sistemas de cotizacion, u ofros Mercados no organizedos
coma bolsas de valores; v (i) las convocadas para acordar la reforma a la Clausula Decima de
estos asfatulos.

La Asamblea General Ordinana se ocupara de los asuntos enumersdos en la Clausula Vigésima
de astos estatutos.

Las Asambleas Especiales 2eran las que se rednan para tratar asuntos, a que se refiere el articulo
185 (cienta noventa y cinco) de la Ley General de sociedades Mercantiles v gque puedan afectar los
derechos de una sola categoria de Accionistas

Cliusula Décima Novena.- De las Asambleas.-

Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consepo de Administracion. En su ausencia,
las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente y en ausencia de ambos, por la persona a
guien designen los Accicnistas presenies por mayoria de votos, Aciuara como Secretano en las
Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracion y en su ausancia, el cargo
=ard desempefiads por el Prosecretano, silo hubiere, En ausencia de ambas, e cargo sera
desempefiado por la peraona que designen los Accionistas presentes por mayoria da votos

El Presidente del Consejo o quien presida la Asamblea nombrara dos Escrutadores de enire los
Accionistas presentes, para hacer el recuento de las acciones presentes,

Toda minoria que represente el 105 (diez por ciento) de las acciones con derecho a vato, Ncluso
de manera restringida gue estén representadas en una Asamblea, podran solicitar que 52 aplace
la voltacidn de cualguier asunto respects del cual no se consideren suficieniemente informados,
austandose a lo previsto por el articulo 195 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Socedades Mercantibes.

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a volo, incluso en forma
limitada ¢ restringida, que representen cuando menos el 20% [veinte por ciento) del capital social,
podran gponerse judicialmenta a las resoluciones de las Asambleas generales, respecto de las
cuales lengan derecho a wolo, siempre que se observe lo dispuestos por los ariculos 201
(dosciantes uno) ¥ 202 (doscientos dog) de la Ley General de Sociedades Mercantiles

Toda minoria que represente el 5% (cinco por ciento) del capital social podra direciamenie ejercitar
la accidn de regponsabilidad contra los administradores, siempre que se satisfagan los requisiios
establecidos an el articubs 38 (treinta v ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

Clausula Vigésima.- De lag Azambleas Ordinarias.-

Las Asambleas generales ordinarias seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de los 4
{cuairg) meses siguientes a [a clausura de cada ejercicio social Ademas de los asuntos
especificados en el Orden del Dia de las Asambleas deberdn:

1.- Discubir, aprabar o madificar v resolver o conducente, en relacidn con el Informe del Consejo de
Administracidn, sobre la situacidn financiera de [a sociedad v la documentacidn contable relativa,
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incluyendo el informe a que se refiere el articula 28 (veintiocho) fraccion IV {cuarta) de la Ley dal
Mercado de Valores, en relacion con o5 arficulos 43 (cuarenta y tras) v 44 (Cuarenta v cuatro)
fraccion X1 {once romana) del mismo ordenamienta lagal.

2 - Nombrar 2 los miembros del Consejo de Administracion de 1a sociedad, sus suplentes y en su
caso, a los presidentes de los comités de auditoria o de practicas societarias y delerminar las
remuneraciones de los consgjeros y miembros de los comilés anfes mencionados.

3.- Decidir sobre la aplicacion de utiidades en su caso,

4 - Presentar a los Accionistas el informe a gue se refiere |a fraccian [V (cuatra romana) del articulo
28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, de |a sociedad o sociedades controladas de [as
que esta sociedad sea litular de la mayoria de sus acciones o partes sociales.

Clausula Vigésima Primera.- Qudrum Asamblea Ordinaria.-

Para que una Asamblea General Ordinana de Accionistas se considera lagalmente rewnda por
virud de primera convocatoria, deberd estar representada en ella poar o menaos 1@ mitad mas una
de las accipnes representativas del capital social, con derecho a volo y sus resoluciones serdn
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso
de segunda convocatoria, 12 Asamblea General Ordinaria podra celebrarse validamente cualguiera
gue sea &l nimero de acciones representadas y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen
par mayoria de vatos de las acciones representadas en la Asamblea.

Clausula Vigésima Segunda.- Asambleas Extraordinarias y Especiales.-

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmante reunida en
virtud de primera convacatonia, deberd estar reprasantado en ella por lo menos al 5% (setenta y
cinco por ciento) del capital social v sus resoluciones seran validas cuanco e omen por el wolo
favorable de acciones que represenfen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto, En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extracrdinarias de Accionistas podran celebrarse validamenta s1 en allas esta reprasentado,
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto ¥ sus
resoluciones seran validas si se toman par el voto favorable da accionas que reprasanten cuando
mienos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con deracho a volo,

Para las Asambleas Especizles, se aplicaran las mismas reglas pravistas en asta clausula, pard
referidas a la categoria especial de acciones de que se trata

Clausula Vigésima Tercera.- Del Consejo de Administracién.-
La administracion de la sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracidn y a un
Director General

El Consejo de Administracion estard integrado por un minima de § (cinco) ¥ un maximo de 21
[veintiin) consejeros quienes podrén ser o no Accionistas de |a sociedad. Cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracién, deberan ses
independientes de conformidad con lo estipulado por los articulos 24 (veinticuatro) y 28 (veintiséis)
da la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea ordinaria de Accionistas podra designar
congajeros suplentes, los cuales suplirdn en funcicnes al consejero propietario por el cual fueron
designados. En todo caso, s consejercs suplentes de los consejeros independiantes, daberan
tener este mismo caracter. El consejero propietario de que sa trate podra parbcipar an el proceso
da eleccidn de su suplents.

La designacidn o elecciin de los miembros del Conssjo de Administracion sera realizada por 1a
Asamblaa genaral ordinana o especial de Accionistas, segan s2a el caso, por el votd favorable de
la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social
gue s encuentren presentes en la Asamblea comaspondiente,
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Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejercs independientes, aguellas
perscnas seleccionadas por sU expenencia, capacidad y prestigio profesional, gue cumplan con los
requisitos contemplados por el articulo 26 (veintisgis) de la Ley del Mercado de Valores y por
cualquier ofra disposicidn gue emita la Comisién Macional Bancaria y de Valores

Corespondera a la Asamblea general de Accionistas calificar la independencia de sus consejeros
La Comisidn Maciomal Bancara y de Valores, previo derecho de audiencia de la sociedad y el
consepre de que se trate, podra objetar la calfficacidn de independencia de los miembros del
Conzsejo de Administracion cuando existan elementos gue demuesiren la falta de independencia,
dentro de un plazo de 30 (treinta) diags habiles contados a partir de la notificackn que haga la
sociedad. De igual manera, comespondera a la Asamblea general ordinaria de Accionistas designar
al presidente del Consejo de Administracidn y al presidente de cada uno de los comiles de
practicas societarias v de auditoria,

El Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara parte de &), guien guadara
sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado de Valores

Loz consejeras continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuands hubiere concluido el
plazo para el gue hayan side designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treintz)
dlas naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando &ste no tome posesion de su cargo,
sim estar sujetos a lo dispuastio en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatra) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles

El Conzeje de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
Azamblea de Accionistas, cuando 2& actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el articulo 155 {ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la sociedad ratificara dichos nombramienios o
designara a ko3 consejeros sustiiutos en la Asamblea siguiente a que oourra tal evento, Lo anterior
sim perjuicio de lo establecido en la Clavsula vigésima quinta fraccian | (uno romano) de estos
egtatutos.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a woto, incluso limitado o restingido, que en ko
individual o en conjunts sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la sociedsad
podran designar v revocar en Asamblea general de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidn. Tal designacian, sdlo podra revocarse por los demas Accionistas cuando a su vez
s@ revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas
no podran 2er nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes & la
fecha de revocacién

Loz miembros del Consejo de Administraciin que fueren designados por las minoriss de
conformidad con ko sefalado en el parrafo anterior disminuiran, en todos 105 casos el nomero de
miembros propeetarios vy suplentes a ser designados por las mayorfas de Accionistas de la
siquiante manera; en el supuesto de gue un grupo de Accionistas minoritaric gue represente el
10%: (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, designe a un miembro propietaric ¥ en
U caso, a su suplente, al miembro propietano ¥ suplente designado por la minoria se restara
autamaticamante dal nomers otal de miembros propietarios v suplentes que corresponda designar
a la Asamblea Laz minorias que hubieran ej@ercitado con tal caracter su derecho de volo para
designar a los miembros del Consejo de Administracion en los términos de la presente Clausula, no
fendran deracho a volar sUs acciones nuevamente para la designacion de los miembros que hayan
de sar designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de ks
miambros del Consejo de Administracidn an los términcs de este parrafo, las minorias deberan, de
ar 5u dasao, ejercitar en tal momento el derecho que se les concede en este parafo, previamente
a la votacitn el ndmearo total de membros el Consepo de Administracion

El Conzejo de Administracidn deberd sesionar por ko menos 4 (cualro) veces durante cada ejercicio
social,
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Clausula Vigésima Cuarta.- De los Miembros del Consejo de Administracion.-

Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no AcCionistas, duraran en suJ cargo un
afo v hasta 30 dias después de que las personas que deban sustituirlos sean designadas, podran
sar realectos o revocados sus nombramientss en cualguier momento y aan en 2l caso de ks
consejeros designados por los Accionistas en ejercicio de su derecho de minarias, recibiran las
remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Mi los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni los direciores y gerentes
debaran de prestar garantia para asegurar €l cumplimiento de las responsabilidadas gue pudieran
contraer en el desempefc de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiara
designado establezea dicha cbligacion

Chliusula Vigésima Octava.- Facultades del Presidente del Consejo.-

El Prezsidente del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas, las sesiones del
Conzejo de Administracidn v del Comité Ejecutivo, en su caso; cumplira con los acuardas da las
Asambleas, del Consejo vy del Comite, sin necesidad de resolucion especial alguna. A fakta da asie,
las Aszambleas y sesiones indicadas seran presididas por alguno de los Vicepresidentes en el
arden de su elecciin o, en ausencia de todos elios, por alguno de los miembros del Consejo que
ks asistantes desigren por mayoria de votos. En el caso de ausencia de todos 03 consgjeros an
alguna Asamblea de Accionistas, ésta sera presidida por la persona que designe por mayoria
simple de votos, La persona que presida las Asambleas, designara a8 uno o mas escrutedares para
hacer &l recuents de las acciones representadas. El drgano social de que se trate, podra designar
ademas a otros delegados especiales para tales efectos, kos cuales podran ser personas sin
vinculo alguno de la sociedad.

Actuara como Secretanic en las Asambleas de Accionistas, guien ocupe igual carge en el Consejo
de Administracién y en su ausencia ccupara tal cargo su suplents. En ausencia de ambos actuara
como Secretario la persona gue, a propuesta de quien presida, designe la Asamblaa por mayoria
simple de votos. La presente disposicidn se aplicara en igeales términos en 2f caso de sesonas del
Conseo de Administracian,

Cliusula Trigésima Segunda.- Nombramiento de Directores.-

El Conseje de Administracidn tendra la facultad de nombrar y remover &l Director Genaral o al
Director Ejecutive de la sociedad cuando asi lo estime conveniente v otorgarle las facultades y
poderas, asi como determinar su remuneracian,

Cliusula Trigésima Cuarta. - Responsabilidad y Funciones del Director General de la
Sociedad.-

Las funciones de gastidn, conduccidn v ejecucion de los negocios de la sociedad v de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme al articulo 44
{cuarenta v cuatra) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias,
politicas ¥ inearmienios aprobados por el Consejo de Administracian,

El director genaral, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultadas
para represantar a la sociedad en actos de administracion, pleitos vy oobranzas, incluyendo
facultadas aspeciales gua conforme a las leyes requieran clausula especial, Tratandose de actas
de dominio debara ajustarsa a lo dispuesto por el Consejo de Administracidn en cuanto a los
tarminos y condiclones que le establezca para el ejercicio de sus facultades de dominio conforme a
lo previsto en la fraccion XV (dieciocho romana), de la Clauzula rigésima de esios estatutos v de
conformidad con lo sehalado por la Ley del Mercado de Valores.
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Sin prejuicis de lo sefialado anteriormenta, el director general debeara

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Admimnstracion las estrategias de negocio de la sociedad
y personas morales que ésta controle, con base en la informacidn que estas Ultimas le

proporcionen,

Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, confarme & las instrucciones que, en su casa, dicte la propia Asamblea o el referido
COMSE|o,

I, Proponer al comité  de auditoria, los lineamientas del sistema de control imterno ¥ auditoria
interma de la sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efecte apruebe el Consejo de Administracian de la referida socledad.

IV, Suscribir |a informacidn relevante de la socedad, junto con los directivos relevantes encargados
cle su preparacidn, en =l drea de su competancia

W Difundir la informacidn relevante y evenios que deban ser revalados al publico. ajustandose a lo
previsto en la Lay del Mercado de Valoras.

Wi Dar cumplimienta a las disposicionas relativas a la calabracidn de operaciones de adguisicion y
colocacion de accionas propias de fa socedad.

Wil. Ejercer por si, o a través del delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten procadentes

Wil Verificar que se realicen en su caso, las aportaciones de capital hechas por los Accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos gue se paguen a los Accionistas

X. Asegurar que s& mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archive o informacion de la
sociedad

X|. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articula 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercanties, con excepcidn de |0 previsto
en el inciso b} de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internes que permitan verificar que los aclos y operaciones
de la sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles intemos y tomar las
medidas gue resulten necesarias en su Cas0,

Xlll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de personas
relacionadas o terceros gue presumiblemente hubleren ocasionado un dafo a la sociedad o las
personas morales que ésta controle, o en las gue tenga una influencia significativa, salvo que par
daterminacitn del Consejo de Administracién de la sociedad andnima bursatil y previa opinidn del
comité de auditoria, el dafo causado no sea relevanie,

XV, Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes con sus
funciones,

El director general, para el ejerciciy de sus funciones y aclividades, asi como para el dabido
cumplimients de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevanies designados para tal
efecto v de cualguier empleado de la sociedad o de las personas morales que ésta controle,



El directar ganeral y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la responsabilidad pravista
en al articulo 29 (veintinueve) de a Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competanceas,
por o que responderan por los dafios y perjuicios dervados de las funciones gue les
correspondan.  Asl mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de
responsabilidad a que se refieren las Clausulas trigésima primera, trigesimao segunda y demas
aplicable de estos Estatutos Sociales y el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valares.

Adicionalmente, el director general v los demas directivos relevantes seran responsables de los
dafios ¥ perjuicios que ocasionan a la sociedad o persanas morales gua asia controhe por:

{i) la falta de atencion cpaortuna y diligente, por causas que les sean imputables de las soliciludes
de informacion v documentacion que en el ambito de sus competencias les requeeran oS
consejeros de la sociedad,

(i} la presentacidn o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca al arror o,

{iil)y realicen cualguiera de las conductas a gue se refiere el arficulo 35 (treinta y cinca), fracciones
Il {tres romano) v IV (cuatro romano) a VIl siete romano y articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores,

Cliusula Trigésima Quinta.- Del Comité Ejecutivo.-

En caso de que asi lo acordare el Consejo de Administracion, la sociedad podra constituir un
Comité Epcutivo integrado por un namero impar de miembros propietarios y suplentes desggnados
par al propio Consejo de Administracién de entre sus miembros propietarios o suplentes. El Comité
Ejecutivo actuard siempre como cuerpo colegiado y auxiliard al Director General en |a ajecucién de
la esfrategia v de los negocios sociales, Los miembros del Comité Ejecutiva duraran en su cargo un
afo o hasta que sus sustitutos tomen posesion dal mismo, podran ser regleqidos o revocados sus
nombramientos en cualquier momenta y recibiran las remuneracionas que delermine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas

El Comité Ejecutivo se reunird en las fechas y con 1a periodicidad gue determine el propio Comité
en la primera sesion que celebre duranie cada ejercicio social, sin que Sea NBCesand convocar a
sus miembros en cada ocasion o sesiones cuya celebracian astuviare praviameanta programada
conforme al calendario de sesiones gue hubiere aprobada el Comite

Adicionalmente, e Comité Ejecutivo sesionara cuando asi o determine al Presdente o
cualesquiera de dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias da anbcipaciin a
todos los miembros propietarios del Comité y 8 los suplentes que se requieran, la cual debera ser
enviada por comeo, telegrama, telefax, mensajers o cualquier oirg medio que asegure que los
miembros del Comité la reciban con cuande menos tres dias de anficipacion, La convocatona
podra sar firrmada por el Presidente o Secretano del Consejo de Administracion de la sociedad, o
por el suplente de este itimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo. El
Comité Ejecutivo se podra reunir en cualguier moments, sin previa convocatona, an el casa de gue
astiuvieran presenies la totalidad de los miembros propietarios

Para que las sesicnes del Comité Ejecutive se considersn legalmente instaladas se requerira la
asistencia de la mayoria de suz miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo debaran ser
aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesion de qua se
trata. En caso de empate, el miembro que presida tendra voto de calidad,

El Comité Epcutive solo tendra las facultades que be ctorgue el Consejo de Administracion que o
designe y na podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna

El Cormité Eppcutiva deberd informar al Consejo de Administracion en forma anual de las
actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o aclos de frascendencia
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para la sociedad. De cada sesidn del Comité Epeculivo se debera levantar un acta que =e
transcribirda en un libro especial En el acta se hara constar la asistencia de log miemoros del
Comité y las resoluciones adoptadas deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como
Fresidente y Sacretario,

Clausula Trigésima Octava.- Informacion Financiera.-
Dentro de los 3 (tres) meses siguentes a [a clausura de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracian preparara |a siguente informacidn.

a) Un informe del Consejo de Administracidn sobre la marcha de [a sociedad en el ejercicio, &si
como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracién y en su caso, sobre los
principales proyectos existentes.

b} Un informe en el gue se declare y expligue las principales politicas y critenos contables y de
informacian seguidas en la praparacian de la infermacion financiera.

) Un estado que muestre la situacidn financiera de la sociedad a la fecha de cierre del ejercicio.

d} Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificadas, los resultados de la sociedad
durante el ejarcicio

&) Un estado que muasire las cambos an la situacsin financera durante el ejercicio.

fi Un estada que muestre los camblos an las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos
durante el ejercicio.

g) Un estado que muestre [os flujos de efectivo del periodo. as decir, las entradas y salidas de
efactiva por actividades de oparacibn, inversién y inanciamenio,

h) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar |a informacidn gue suministren los
estados anfericres,

Clausula Trigésima Novena.- Informe del Director General.-

La informacion a que se refiere la clausula anterior, includos al informe del Director General. los
repores de recompra de acciones propias v al informe del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias, deberd guedar terminada y ponerse a disposicion de los Accionistas, por ko menos 15
quince dias antes de la Asamblea que haya de discutirios. Los Accionistas tendran derecho a gue
se les entregue una copia de los infarmes correspondientas.

Clausula Cuadragésima.- Estados Financleros.-

Dentro de los guince dias siguientes a la fecha en que la Asamblea General de Accionistas haya
aprobado la informacion a que se refieren el articulo 28 fraccion IV de la Ley del Mercado de
Valores y el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
deberdan mandarse publicar los estados financieros incluides en el mismo, juntamente con sus
notas y los infarmes del Directar General y de los comités de Auditoria y de Practicas Societarias

El 23 de noviembre de 2005, se realizd la Asamblea General Exfrasrdinaria de Accionistas donde
de conformidad a lo establecido en el articulo sexto transitorio de la Ley del Mercado de Valores
publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 30 de Diciembre de 2005, se tiene por
transformada & la socieded de pleno derecho siendo a partir de esta fecha una Sociedad Andnima
Bursatil de Capital Variable

La Asamblea aprobd por unanimidad la reforma integral de los estatutos sociales para adecuarlos
a ko establecido en la Mueva Ley del Mercade de Valores,



i) Facultades del Consejo de Administracidn respecto a Compensacion de Ejecutivos.

El consejo de administracion tiene facultades para nombrar y remover libremente a los ejecutivos
de |la sociedad, para determinar lag atnbuciones, cbligaciones, garantias, condiciones de trabajo v
remuneraciones de dichos ajecutivas y para tomar decisionas en cualgquier otro asunto relacionzado
con esta facultad, donde pudiera tener inferds personal alguno de los eecutivos,

fii) Derechos Corporativoes vy Patrimoniales de las Acclones.

El Capital Social de Corporativa Fragua esta representado dnicamente por acciones serie B,
representativas del capital mimma fijo sin derecho a retire, con plenos derechos de voto
corporativa y patrimonial, para tedas sus tenadores.

Derechos Preferentes.

Los Accionistas de Corporativo Fragua tendran derecho preferente, en proporcidn al namero de
5US acciones, para suscrbir las acciones gua Corporative Fragua emita en caso de un aumanto del
capital social. Esfe derecho deberd ejercitarse durante los 15 dlas siguientes a la publicacion del
acuerdo de la asamblaa an que =e acordd el aumenio de capital. (At 132 Ley General de
Sociadadas Mercantiles).

Derechos de Minoria.

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
virfued de primera convocatona, debera astar representada en ella por lo menos la mitad mas una
de las acciones representativas del capital social, con derecho a voto ¥ sus resoluciones seran
validas cuanda se lomen por mayora de volos da las acciones representadas en ella. En el caso
de segunda convocataria, |a Asamblea General Ordinaria podra celebrarse validamente cualguiera
que sea el numero de acciones representadas y sus resolucionas seran validas cuando se tomen
par mayoria de votos de las acciones representadas an la Asamblea.

Para que una Asambilea General Extraordinarna de Accionistas se considere legalmente reunida en
virtud de primera convocatoria, deberd astar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y
cinco por cienta) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable da accionas gua representan cuando menos e 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a vota. En caso de segunda o ullerior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias dea Acclonistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado,
cuando menas el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho & woto vy sus
resaluciones saran validas sl se toman por el volo favorable de acciones que representen cuzando
menos el 50% (cincuenta por clento) del capital social con deracho a volo,

Fara las Asambleas Espaciales, sa aplcaran las mismas reglas previstas en esta clausula, pero
referidas & la categoria especial de acciones de que se frate.

Toda minoria que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso
de manera restringida que estén representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace
la votacion de cuakjuier asunto respecto del cual no se consideran suficienternente informados,
ajustandose a lo previsto por el articulo 198 (ciento noventa y nueva) de fa Lay General de
Sociedades Mercantiles,

De la misma manera, todos los Accionistas con acciones con derecho a vole, incluso an forma
limitada o restringida, que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social,
podran oponerse judicialments a las resoluciones de las Asambleas generales, respecio de [as
cuales tengan derecho a voto, siempre gue se observe lo dispuesto por los articulos 201
{doscientos una) y 202 {doscientos dos) de |a Ley General de Socledades Mercantiles.



Toda minoria que reprasanta el 5% (cinco por cienta) dal capital social podra directamante ejercitar
la accion de responsabilidad contra los adminisiradoras, siampre que s EEII!IEFEQEII'I o1 raquisﬁ-:rs
astablecidos en al arficula 28 (reinta y ocho) de la Ley dal Mercada de Valares.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a volo, inclusa limitade o restringds, gue an o
individual o en conjunta sean titulares del 10% (dez por cienta) del capital social de la sociedad
podran designar y revocar en Asamblea general de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidn. Tal designacion, solo podra revocarse por los demas Accionistas cuando a su vez
e revague al nombramento de todos los demas consejeros, an cuyo caso las personas sustiiuidas
no podran ser nombradas con lal cardcter durante los 12 (doca) meses nmedialos siguientes a la
facha de ravacacion.

Los miembros del Consejo de Administracion gque fueren designados por las minorias de
caonformidad con lo sefalado an el parrafo anteror dismimuiran, en odos los cases el numers de
miambros propletarios v suplantes a ser desiknados por las mayorias de Accionistas de la
sigulente manera: en el supuesto de que un grupo de Accionistas minoritario que represente el
10% [diez por clento) de (a8 acciones con derecho a volo, designe a un miembro propietario v en
SU caso, a su suplente, el miembro propietario y suplente designado por la minoria se restara
automaticamente del nimero total de miembros propietanos y suplentas que corresponda designar
a la Azamblea. Las minarias gua hubleren ejercitado con tal caracler su derecho de wolo para
designar a les miembros del Consep de Administracion en los términos de la presente Clausula, no
tendran derecho a votar sus acciones nuavamente para la designacién de |los miembros que hayan
de ser designados por las mayorias. Para tales efeclos, previamente a la designacidn de los
miembros del Consejo de Adminisiracion en las tarminos de este parrafa, las minoriag deberan, de
ser 5u desed, ejercitar en tal momants al deracho que sa las conceda an este parrafo, previamente
a la vatacidn al numand tatal de miembros del Consejo da Administracian.

Cuakquier accionista duefio de una accién tendra el mismo derecho an cualguera de los casos a
que se refieren los articulos 168 (ciento sesanta y ocha) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociadadas Mercantiles. 5i no 2a hickere la convacalora dentro de los 15 {guince) dias
naturales siguientes a la fecha de la golicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilic de la
sociedad, o hard a peticlon de coalguiera de los interasados, a quienes deberan exhibir sus
accionas con esta abjeto.

Cludrum para Instalacion y Validez de Resoluciones,

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considers legalmente reunida por
virtud de primera convocatona, debera estar representada en ella por ko menos la mitad mas una
de las acciones representativas del capital social, con derecho a woto v sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso
de sequnda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria podra celebrarse validamente cualquiera
gue zea el nidmeros de acciones representadas v sus resoluciones seran validas cuando se lomen
por mayoria de volos de laz acciones representadas en la Asamblea.

Fara que una Azamblea General Extraordinaria de Accionistas se congidere legalmente reunida en
virtud de primera convocatona, deberd estar representado en ella por o mencs el 75% (setenta v
cinco por ciento) del capital zocial v sus resoluciones seran validas cuando se tomen por e voto
favorable de acciones que representen cuando mencs el 30% (cincuenta por ciento) del capital
gocial con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraocrdinanas de Accionistas podran celebrarse wvalidamente zi en ellas estda representado,
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a woto v sus
resoluciones seran validas si se loman por el voto favorable de acciones gue representen cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento} del capital social con derecho a woto,
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Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mizmas reglas previstas en esta clausula, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que s2 trate.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviers
totalmente representade en el momento de g volacion, Si en una Asambles, independizntemeants
de gue sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunides todos los accionistas con
derecho a voto, dicha Asamblea podra resciver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre
aquellos no contenidos en el Orden del Dia

Las Asambleas de Accionistas serdn extraordinarias, ordinanias y especiales. Seran Asambleas
Generales Extraordinarias (1) las convocadas para tratar cuglquiera de los asuntas indicados en el
Ariculo 152 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (2) las convacadas para acordar |a
cancelacion de las acciones de la Sociedad, o de otros valores gue se emitan respecio de dichas
acciones, en las secciones de Valores o Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios
v en bolsas de valores nacionales o extranjaras en las que 52 encuentren ragistradas excaplo por
sistemas de cotizacion u ofros Mercados no organizados coma bolses de valaores, y (3) las
convocadas para acordar la reforma a la Clausula Decima de estos estatutos,

La Asamblea General Ordinaria se ooupara de los asuntos enumerados an la Clausula Vigasima
de estos estalutos.

Las Asambleas Especiales seran las que se reinan para tratar asuntos, a que se refiera el Articulo
185 de la Ley Generzl de Sociedades Mercantiles y que puedan afectar los derachos de una sala
categoria de Accionistas, Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas
para las Asambleas Generales Extraordinarias, pero referidas a la categaoria especial de acciones
de gue 2 trate,

Instalada legalmente una Asamblea, 51 no pudiere por falta de tiempo resalver todos los asuntas
para los que fue convocada, podra continuarse al dia siguiente en los tarminas y condiciones en
gue s resuclva la propuesta de la Asamblea, sin necesidad de una nuava convacatoria, de
conformidad con o previsto en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

La Empresa mantiene un monitoreo constante sobre 3 tenencia accionaria, con el fin de evitar
cualguier proceso de acumulacian indebida y cuidando gue s2 cumpla con todas las imitaciones
establecidas por la Comisicn Nacional Bancaria v de Valores a traves de sus circulares normativas

Los estatutos sociales de Corporativo Fragua, preven que le empresa tenga una sola sere de
acciones ordinaria, nominativa v de libre suscripcidn

En tanto a las acciones representativas ded capital social se encuentran inscritas en la Saccion de
Valores del Registro Macional de Valores e Intermediarios de |z Comision Nacional Bancana v de
Valores, las sociedades de las cuzles esta Sociedad sea titular de la mayoria de sus aociones o
pares sociales no deberan, directa o indirectaments, adquirir acciones reprasantativas del capital
=zocial de la Sociedad, ni de alguna oifra sociedad, de la gue exisia conocimiento de gue fuere
accionista mayoritaria de la sociedad; o que sin sero, tenga agquella conocimients de gue es
accionista de la sociedad, salvo en el caso de que tales sociedades en las que paricipe como
accionista mayoritario la Sociedad, adguieran acciones de [a sociedad para cumplir con opoiones
o planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor de
empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia sociedad, siempre vy cuando, &l
numers de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 25% (Meinticingo por ciero) del
total de las accicnes en circulacidn de la Sociedad.
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iv) Mecanizmos que Limiten Derechos Corporativos de las Acciones.

Mo exizte ninguna otra limitackdn, o acuerdo entre accionistas, para que perscnas fisicas o morales
adguieran las acciones de la sociedad, con excepcidn de lo mencionado en el parafo anterior,

Tampoco se cuenta con fideicomisos o cualquier ofro mecanismo que limite los derechos
corporativos de las acciones.

V) Organos Intermedios de Administracién.

Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tendra las facultades gue se otorgan al Consejo de Administracian bajo las
fraccicnes 1, 2, 3, 5 v 13 de la Clausula Vigesima Sexta de estos estatutos, asi como para nomborar
¥ remover lioremente a los gerentes v empleados de la sociedad

Laz facultades del Comité Epecutivo no comprenderan en caso alguno las resenvadas por la Ley o
por estos estatutcs a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracksn. El
Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus faoultades en persona alguna, pero podra
otorgar poderes generales y especiales cuando 1o juzgue oportuno v designar a las personas o
delegados que deban ejecutar sus rescluciones. El Presidente y en su caso, el Vicepresidente
estaran facultados para ejecutarlas individuaimente sin requerir de autorizacion expresa,

El Comité Ejecutivo, a trawves del informe de la Direccion General reporta al Consejo de
Adrministracian de forma trimestral v anual las actividades gue realice, © bien, cuanda a su juicio se
susciten hechos o aclos de frascendencia para la Sociedad. Este Comite se redns una vez por
samana junta con todos ks directivos relevantes de La Compafila para conocer acerca del
desarrallc v operacion de la Empresa

Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Adicionalmente al Comité Ejecutivo, Corporative Fragua cuenta con el Comite de Auditoria y
Practicas Societarias, integrado segin lo establecen los estatuios sociales y los Arficulos 25
{veinticinco), 41 (cuarenta y uno), 42 (cuarenta y dos) v 43 {cuarenta v tres) y demas aplicables de
la Ley del Mercado de Valores, Loz integrantes del Comité v sus funciones han sido descritos en &l
aparado o Administracion v Accionistas, de este mismo capitvlo 1Y "La Administraciin”,

Wi} Cliusulas que restringen ciertos actos de la Administracidon,

De acuerdo con fa clausula Vigézima Sexta de los estalutos sociales de Corporative Fragua, son
facultades indelegables del Consejo de Administracidn aprobar las operaciones que se aparien del
giro ordinario de negacios y que pretendan celebrarse entre la sociedad y sus S0cios, COn PETsonas
fue farman parte de la administracién de la Sociedad o con quienes dichas personas mantengan
vinculas patnmoniales o, en U caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
sequnda grado. el cdnyuge o concubinario. la compra o venta del 10% (diez por ciento) o mas del
active, el otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% (treinta por ciento) de los
activos, asi como operaciones distintas de las antenores que representen mas del ung por ciento
del achva de La Sociedad
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5. Mercado de Capitales.
a. Estructura Accionaria.
El Capital suscrito y pagado de Corporative Fragua al cierre del ejercicio 2011 asciende a

$34,199,580.00 v asta representado por 102 600,000 acciones serie B representativas del capital
social da La Emprasa. Mo existe, an este momants, ninguna ofra sarie ni clase de acciones.

Nimero de
Al 31 de diclembre de 2011 Acclones Importe
Capital Social 102,600,000 _ﬁ_}d.ilﬁﬂ'
Total 102,600,000 | $ 34,200
Acciones en tesoreria 4125900
Acciones en circulacion 88,470,100
Incremento por actualzacion | $138.135
Capital Social Actualizado | §172,235

Todas las acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores. Las
accionas de Corporative Fragua estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y oofizan
exclusivamenta an la Bolza Mexicana de Valores, S A B de CV., bajo la clave de cotizacion
FRAGUA B.

Los dmicos movimenios realizados por La Empresa en el capital son por la operacion del fondo de
adguisicitn temporal de acciones propias, dichas operaciones de compra y venta se han realizado
de acuerds a lo que establece la CNBY. Deducidas las acciones en tesoreria operadas por el
fondo de recompra, al 31 de marzo de 2012, existen en circulacion 98 3597, 100 acciones ordinanias,
nominativas, inlegramente pagadas, sin expresion de valor nominal

b. Comportamiento de la Acclén en el Mercado de Valores,

Comportamiento Anual.

Periodo Méaximo Minimo Clerre Vialumen Importe

2008 140,00 87.00 9800 2,085,300.00 250,191,583.00
2008 130.00 T8.00 128.99 1,166, T00.00 103,957, 679.00
2010 145,00 5868 148,00 5,185,900.00 624,143 ,428.00
201 120,00 14500 180,00 10,912.300.00 | 1,800,093,520.00

Comportamiento Trimestral,

Periodo Maximo _F_llilnirrm Ciarre Yolumen Importe
1T2010 120.89 8665 | 108.50 1,024,600.00 | 116,095525.00
aTEM0 102.10 100.00 100.00 339,200.00 34,545,433.00 |
Tz 107.00 100.00 107.00 439,200.00 46,022.400.00 |
AT2M0 145.00 107.50 145.00 3,392 800.00 427 480.070.00 |
172011 150.00 145.00 15000 2,066,200.00 2989,853.500.00

[ 2T201 160,00 149,00 160,00 380,400.00 57,506, 300.00

| ATIN 170,00 16895 170.04 13,200.00 2,137,905.00
AT201 180,00 170,00 180,00 B451,B00.00 1,440,605,503.00
1T20Z 05,00 177.78 208,00 518, 484.00 93,600,342 27
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Comportamiento Mensual,

| Fecha Maximo Minirmo Ciarre Volumen Imporbe
Ene-11 145.00 148,00 145.00 200 | 26,000
Fab-11 14500 14500 | 145.00 458,800 66,526,000
Mar-11 150,00 145,00 15000 1,607,900 233,208,500
Abr-11 160.00 149.00 150.60 | 43,700 | 6,543,000
May-11 150.00 149,00 150,00 184700 | 28,013,500
Jun-11 160.00 150.00 150.00 142,000 22,038,800
dui-11 159,95 159,99 158,90 500 79,505

| Ago-11 _ 160.00 160.00 160.00 100 18,000
Sep-11 170.00 160.00 170.00 12,600 2042000 |
Oct-11 175.00 170.00 175.00 34,500 6,622,016
Nov-11 180,00 175,00 180,00 226,100 40,448,000
Die-11 18000 170.00 180.00 8,187,200 1,393,435,787
e e A 180.00 177.75 180.00 140,634 28,117,139
Feb-12 182.00 179.80 1682.00 167,124 30,111,038
Mar-12 0500 | 180.00 __205.00 10,726 38,452,166

FUENTE: Boka Mexicana g8 Yaloes

Al mes de marzo del 2012, la Accidn FRAGUA B se encuenfra en el lugar 70 del Indice de
Bursatiidad con calficacion “Bursatihdad Meadia®

Dwrante al afo 2011, la accidn FRAGUA B se colizd a un precio maximo de 5180.00 v un precio
minima da $145.00. El precio de cherra dal ejarcicio 2011 fue de 5180.00. De esta forma el rango
de pracios durante al aprcicso fue:

Pracio Maximo 2 180.00
Pracid Minima % 145.00
Precie Ultime % 180.00

Con base en el ranga de precios mastrado, la accion FRAGUA B presentd un incremento de 24.1%
en el afo 2011 respacio al precio de ciera de 2010,

¢. Formador de Mercado.

La Compafiia na ha confratado los servicios de algin intermadiano financiero para gue actue como
Formador de Mercado conforme a ko establecids en la Ley de Mercado de Valores,
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6. Personas Responsables

Los suscritcs manifestamos baje protesta de decir verdad que, en el ambito de nuesiras
respactivas funciones, preparamos la informacidn relativa a La Emisora contenida en el presente
reporte anual, ka8 cual, @ nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conotimiento de informacion relevante que haya sido
amitida o falseada en este reporte anual o gue el mismo contenga informacidn gque pudiera inducir
a error a ks inversionistas.

Y
s {__-{?"P iy
Lic. favier A% Vez.

r Ejpcutive

g Py )é‘,;-? L

C.P. Jaime Garay Nufio
Director de Finanzas

)~
Lic. Branda Silva Rubio
Secretario del Consejo de Adminisiracian

El zuscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad gue los esiados financieros que confiene el
presente reporte anual fueron dictaminades de acuerdo con las normas de auditoria generalments
aceptadaz. Aszimisma, manifiesta que, dentro del alkcance del trabajo reslizado, no liens
congcimients de informacion financiera relevante que haya side omitida o falseada en esie reporte
anual o que el misg lﬂ ghga informacidn que pudiera inducir a ermor a losg inversionistas.
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T. Anexos

a Opinion del Comite de Auditoria

b Opinian del Comité de Practicas Sociefarias
. Dhctamean del Audifar Extemo ¥ Estadas Fimancieras Dictammados por 05 Gltimos dos
Bjarcicios.

Nota. La numerscidn de estos dos anexos comesponds & los nimeros de paginas 25 = la 45
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SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA S.A.B. DE C.V.
PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores, por el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2011, éste comité estudio y analizo las
operaciones sefialadas en el mismo, contemplando los
siguientes aspectos:

EN MATERIA DE AUDITORIA SE REVISO:

+El estado que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la sociedad y sus subsidiarias.

*No se observaron deficiencias ni desviaciones de
importancia. Sin embargo, aquellas observaciones
menores fueron corregidas dentro del propio ejercicio.
«La direccién de auditoria interna desarrollé durante
el afio su programa de auditoria y la revision de los
controles internos, sin observaciones relevantes al
respecto.

<En ambos casos se tomaron en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa.

*Desde el ejercicio de 2006, la sociedad ha tomado
las medidas necesarias para cumplir con los nuevos
ordenamientos de la Ley del Mercado de Valores, de
tal forma, que ha implementado nuevos programas,
politicas, procedimientos y controles internos.

+Se aplicaron las reglas y principios de las Normas
de Informacién Financiera, las cuales incluyen lo que
anteriormente se denominaba como Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

+Se estandarizaron las politicas de operacion y de registro
contable en la sociedad y sus subsidiarias, las cuales
fueron ratificadas por el Consejo de Administracion.
«Por otra parte y con objeto de dar cumplimiento a la
instruccion generada por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, respecto de que a partir del ejercicio
anual 2012, todas las empresas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, apliquen en su contabilidad y
en la emisién de sus estados financieros las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, las empresas
que integran el Corporativo, aplicaron a partir del 1°
de enero del 2011 en lo conducente, las adecuaciones
necesarias para dar cumplimiento a esta disposicion.
+Se revisaron y evaluaron los trabajos de auditoria
externa asi como del auditor, los cuales fueron
entregados de manera oportuna y cumpliendo con las
normas aplicables en esta materia.

*Los dictamenes financieros incluyeron la propia
opinién del auditor, asi como los balances y los estados
de resultados, los estados de variaciones en el capital

Informe del Comité de Auditoria

de las sociedades y los estados de flujos de efectivo
al término del ejercicio de 2011, asi como las notas
relevantes a los mismos.

-La firma de auditoria externa cumplié con los requisitos
de independencia sefialados por las reglas de caracter
general aplicables a la Ley del Mercado de Valores.
-Se conocieron los principales resultados de las
revisiones a los estados financieros y sus subsidiarias
que realizaron la firma de auditoria externa y la
direccion de auditoria interna, los cuales no arrojaron
observaciones relevantes y fueron presentados a través
de los dictdmenes e informes respectivos.

+Durante el ejercicio de 2011, el Consejo de
Administracion ratificé la aprobaciéon de las politicas
contables para dar cumplimiento a la nueva Ley del
Mercado de Valores, las cuales surtieron sus efectos en
los términos de Ley, y se describen con mayor detalle
en los dictdmenes del auditor externo.

*En el presente ejercicio, no existieron observaciones
relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna
o externa, ni derivadas de denuncias realizadas sobre
hechos que se estimen irregulares en la administracién.
-Durante el ejercicio, se dio cabal cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracion.

+El Comité sugiri6 al Consejo de Administracién
la ratificacién de la aprobacién de las politicas y los
criterios de informacion seguidos, los cuales se
consideran suficientes y adecuados y fueron aplicados
consistentemente para reflejar de manera apropiada la
informacién financiera y los resultados de operacién de
la emisora y sus subsidiarias.

A este Comité asistieron la Contralora del Grupo y el
representante de los Auditores Externos con el objeto
de proporcionar la informacién, la opinién sobre la
misma y atender cualquier observacion de los miembros
de este Comité.

Este Comité termind sus actividades, a los 27 dias

del mes de Febrero de 2012 en Guadalajara, Jalisco,
firmando de conformidad todos sus integrantes.
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Informe del Comité de
Practicas Societarias

SENORES ACCIONISTAS DE
CORPORATIVO FRAGUA S.A.B. DE C.V.
PRESENTE.

Para dar cumplimiento al articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2011, éste comité estudié y analiz6é las operaciones
sefialadas en el mismo, contemplando los siguientes aspectos:

EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS SE REVISO:
+El desempefio de los directivos relevantes.

Las operaciones efectuadas con personas relacionadas durante el ejercicio de 2011, y
se determiné lo siguiente:

1) La sociedad no realiz6 operaciones relevantes que se aparten de su giro ordinario
de negocios.

2) Las operaciones efectuadas con socios, funcionarios y las personas con las que se
mantienen vinculos de parentesco no son relevantes y se sefialan dentro de las notas
a los estados financieros dictaminados por el ejercicio 2011.

3) No se realizaron operaciones que representaran mas del diez por ciento de los
activos de la sociedad, ni se otorgaron garantias que rebasaran dicho porcentaje.

4) No existen operaciones distintas a las ya mencionadas en los parrafos anteriores,
gue representen mas del uno por ciento del activo de la emisora.

*En cuanto a los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los
directivos relevantes, este Comité analiz6 las propuestas que estaran en vigor durante
el ejercicio 2012 y recomend6 su aprobacion al Consejo de Administracion.

*No existieron en el ejercicio situaciones que ameritaran dispensas otorgadas por el
Consejo de Administracion, para que un consejero o directivo relevante aprovechara
para si o a favor de terceros oportunidades de negocio

A este Comité asistieron la Contralora del Grupo y el representante de los Auditores
Externos con el objeto de proporcionar la informacién, la opinién sobre la misma y
atender cualquier observacion de los miembros de este Comité.

Este Comité termind sus actividades, a los 27 dias del mes de Febrero de 2012 en
Guadalajara, Jalisco, firmando de conformidad todos sus integrantes.
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Dictamen del Auditor Externo

MOORE STEPHENS
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Sefores Accionistas de
CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V.

Hemos examinado el estado de situacién financiera consolidada de CORPORATIVO
FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2011, y los estados
consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo,
que les son relativos por el afio terminado en esa fecha. Los estados financieros
se presentan expresados en pesos a su valor de poder adquisitivo en las que cada
uno de ellos fue emitido (Ver Nota 1-B). Los estados financieros consolidados son
responsabilidad de la administracion de la Companiia. Nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Los estados
financieros del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 fueron examinados por
otro Contador Publico, quien expresé su opinién sin salvedades con fecha 24 de febrero
de 2011.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de
tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo
con las Normas de Informacién Financiera aplicables en México. La auditoria consiste
en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados, asimismo, incluye la evaluacién
de los postulados basicos utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracién y de la presentacion de los estados financieros consolidados tomados en
su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada
de CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de
2011, y los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Informaciéon Financiera aplicables en México.

Guadalajara, Jal. 16 de febrero de 2012.

ATENTAMENTE

i

- )

C.P.C. José Sudrez Gutiérrez
Certificagion No. 14418
/Cédula Profesional No. 2190522



201 2010
ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo en caja y bancos $ 622,606 $ 447,210
Inversiones en valores 902,185 1,141,588
Clientes 62,425 58,426
Deudores diversos 19,002 8,645
Inventarios (Nota 1-E) 3,628,108 2,438,099
Almancén de materiales (Nota 1-F) 13,503 3,554
Anticipos a proveedores 9,496 46,179
Impuestos por acreditar 477,241 451,287
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 5,734,566 4,594,988
ACTIVO FUJO:
Terrenos (Notas 1-G y 3) 560,536 548,371
Edificios y construcciones - Neto (Notas 1-G, Hy 3) 676,633 597,507
Muebles y enseres - Neto (Notas 1-G, H y 3) 504,716 455,843
Equipo de transporte - Neto (Notas 1-G, Hy 3) 163,548 106,072
Equipo de cémputo - Neto (Notas 1-G, Hy 3) 142,381 155,510
Otros activos - Neto (Notas 1-G, H y 3) 702,261 623,637
Inversién en acciones permanentes 2,066 2,199
SUMA EL ACTIVO FLJO 2,752,141 2,489,139
ACTIVO DIFERIDO:
Instalaciones y adaptaciones - Neto (Notas 1-I, J y 4) - 984
Instalalaciones en locales arrendados - Neto (Notas 1-I, J y 4) 1,376,962 1,188,011
Gastos pagados por anticipado 8,398 13,506
Depésitos en garantia 16,395 13,845
Otros activos 83,020 36,112
SUMA EL DIFERIDO 1,484,775 1,252,458

SUMA EL ACTIVO $ 9,971,482 $ 8,336,585

FRAGUA - IA 2011 - 28

PASIVO

A CORTO PLAZO:
Impuestos por pagar
Proveedores

Acreedores diversos

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO:

Obligaciones laborales (Notas 1-K y 5)
Impuestos diferidos (Nota 6)

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO

SUMA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
(Nota 7)

Capital social

Prima en venta de acciones (Nota 1-N)
Utilidades por aplicar

Reserva legal

Reserva para recompra de acciones (Nota 8)
Resultado neto del ejercicio

Inversién mayoritaria

Participacion minoritaria

CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO

SUMAN EL PASIVO Y CAPITAL

2011 2010

$ 99,029 $ 105,506
3,774,609 2,756,059
269,187 196,990
4,142,825 3,058,555
39,969 33,306
385,368 357,054
425,337 390,360
4,568,162 3,448,915
172,335 172,335
319,014 315,408
3,872,590 3,221,658
14,304 14,304
176,220 432,722
848,549 730,908
5,403,012 4,887,335
308 335
5,403,320 4,887,670

$ 9,971,482

$_ 83655

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad o (pérdida) bruta
Gastos de operacion
Otros ingresos y gastos
Costo integral de financiamiento: (Nota 9)
Gastos financieros
Productos financieros
Ganancia cambiaria
Costo integral de financiamiento (R.I.F.)
Partidas no ordinarias
Otros ingresos y gastos
Utilidad o (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Provisiones
Impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad o (pérdida) neta

Participacion de acconistas minoritaria en la utilidad neta

Participacion de acconistas Mayoritarios en la utilidad neta (Nota 12)

Utilidad Basica por Accién (Cifras en Pesos) (Nota 7)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

201 2010
23,237,265 21,152,278
18,876,283 17,283,940

4,360,982 3,868,338
3,887,656 3,393,813
(680,675) (488,541)
74,847 73,064
63,321 30,293
40,090 17,672
(28,564) 25,099
(8,248) (6,452)
1,190,813 944,419
313,939 273,561
28,314 (60,055)
342,253 213,506
848,560 730,913
11 5
848,549 730,908
8.2704 7.1238
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CAPITAL CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009

Aplicacion del resultado del ejercicio 2009 a

los resultados acumulados

Dividendos decretados en marzo de 2010

Reserva para adquisicion de acciones (Nota 8)

Aumento en la participacién minoritaria

Resultado integral 2010 (Nota 12)

CAPITAL CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2010

Aplicacion del resultado del ejercicio 2010 a

los resultados acumulados

Dividendos decretados en marzo de 2011

Reserva para adquisicion de acciones (Nota 8)

Aumento en la participacién minoritaria

Resultado integral 2011 (Nota 12)

CAPITAL CONSOLIDADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2011

FRAGUA - 1A 2011 - 30

CAPITAL PRIMA EN UTILIDADES  RESERVA RESERVA RESULTADO PARTICIPACION TOTAL
SOCIAL VENTA DE POR LEGAL PARA DEL MINORITARIA CAPITAL
NOMINAL  ACCIONES APLICAR RECOMPRA EJERCICIO CONTABLE
DE ACCIONES
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 7) (Nota 7) (Nota 8) (Notas 7y 12)
$ 172,335 315,408 2,836,782 14,304 321,141 609,325 310 $ 4,269,606
609,325 (609,325) -
(76,950) (76,950)
(147,499) 111,581 (35,918)
25 25
730,908 730,908
$ 172,335 315,408 3,221,658 14,304 432,722 730,908 335 $ 4,887,670
730,908 (730,908) -
(79,976) (79,976)
3,606 (256,502) (252,896)
@7 (27)
848,549 848,549
$ 172,335 319,014 3,872,590 14,304 176,220 848,549 308 $ 5,403,320

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Conceptos

Actividades de operacion

Utilidades antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciaciones y amortizaciones

Provision para obligaciones laborales

Pérdida en venta de activo fijo

Impuesto sobre la Renta diferido (Nota 6)

Intereses a favor

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo

Suma

(Aumento) 6 Disminucién de cuentas por cobrar
(Aumento) 6 Disminucién de inventarios
(Aumento) 6 Disminucién en Impuestos por acreditar y otros activos circulantes
Aumento en proveedores
Incremento 6 (Disminucién) en otros pasivos
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion

Intereses cobrados
Adquisicién de activo fijo e instalaciones en edificios arrendados
Reserva para recompra de acciones

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento

Dividendos pagados en el periodo
Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento o (decremento) neto de efectivo y demas
Equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo e inversiones temporales al final del periodo

2011

$

1,190,813

256,672
6,663
(8,248)
28,314
(103,411)

74,847

1,445,650

(14,356)
(1,190,009)
(43,803)
1,018,550
26,565
(313,939)

(516,992)

103,411
(688,357)
(252,896)

(837,842)

90,816

(79,976)
(74,847)

(154,823)

$

(64,007)

1,588,798

1,524,791

ﬁ?ﬁ“‘“ S&-}i‘.

Lic. Javier Arroyo Chavez C.P. Jaime Garay Nuio

Director General Director de Finanzas

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2010

$ 944,419
250,982
6,164
(6,452)
(60,055)
(47,965)
73,064
1,160,157
(22,456)
196,494
8,854
153,115
94,872
(273,561)

157,318

47,965
(525,745)
37,348
(440,432)
877,043
(76,950)
(73,064)

(150,014)

727,029
861,769

$ 1,588,798
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CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL EJERCICIO CONCLUIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

NOTA 1. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Las principales politicas contables seguidas por la empresa que afectan los renglones mas importantes de los
estados financieros consolidados de Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. y empresas subsidiarias, las cuales
estan de acuerdo con Normas de Informacién Financiera (NIF), aplicables en México y se describen brevemente
en los parrafos siguientes:

A) BASES PARA LA CONSOLIDACION

CORPORATIVO FRAGUA, S.A.B. DE C.V. (FRAGUA), fue constituida con el fin de adquirir y vender acciones
de otras empresas, siendo al 31 de diciembre de 2011 controladora, en las proporciones que se detallan mas
adelante en la presente Nota, de las siguientes compafiias:

FARMACIA GUADALAJARA, S.A. DE C.V. (FARMACIA), cuyo giro principal es la compra - venta de productos
de medicina, perfumeria, fotografia, hogar, alimentos y varios. Al 31 de diciembre de 2011 cuenta con 948
sucursales.

FOTOSISTEMAS ESPECIALIZADOS, S.A. DE C.V. (KROMI), dedicada a la compra venta y procesamiento de
material y equipo fotografico.

OPERADORA SFG, S. de R.L. de C.V. (OPERADORA), dedicada a prestar servicios administrativos, constituida
el 8 de febrero de 2005, siendo TEG su principal accionista con una participacién en su capital del 99.994%,
OPERADORA actualmente se encuentra en suspensiéon de actividades.

ORGANIZACION DE VIGILANCIA COMERCIAL, S.A. DE C.V. (ORVICO), compafiia prestadora de servicios de
mantenimiento y vigilancia para FARMACIA.

PROMOTORA LAND, S.A. DE C.V. (PROMOTORA), cuyo objeto principal es la compra - venta y construccién
de inmuebles; esta empresa se constituy6 el 21 de abril de 2005, teniendo como principal accionista a FARMACIA,
con una participacién en su capital del 99.997%.

TRANSPORTES Y ENVIOS DE GUADALAJARA, S.A. DE C.V. (TEG), dedicada a prestar el servicio de operacion
del Centro de Distribucién y manejo de mercancias a FARMACIA y ocasionalmente a las otras empresas del
Grupo.

TRATE DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (TRATE), cuyo objeto principal es prestar servicios de manejo y transporte
de mercancias a los diferentes estados de la Republica Mexicana a FARMACIA, esta empresa fue constituida
con fecha 8 de diciembre de 2005; siendo TEG su principal accionista con una participacién en su capital del
99.994%.

EMPRESA INNOVADORA DE PRODUCTOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. (INNOVADORA), cuyo objeto principal
es la elaboracién, envasado, empacado, maquila y distribucién de toda clase de productos alimenticios, la
produccioén, elaboracién, envasado, empacado, maquila y distribuciéon de toda clase de bebidas no alcohdlicas,
siendo FARMACIA su principal accionista con una participacién del 99.999% de su capital.

Los porcentajes de FRAGUA en el capital social de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Emisora Porcentaje
FARMACIA 99.9997%
KROMI 99.9482%
ORVICO 99.5455%
TEG 99.9999%

Atendiendo a que FRAGUA detenta mas del 99% de las acciones de las compafiias enunciadas anteriormente,
los estados financieros consolidados adjuntos incluyen la informaciéon financiera de FRAGUA y la de compafiias
mencionadas.



Las inversiones en las subsidiarias, asi como la totalidad de las transacciones y saldos entre compafiias, han sido
eliminadas de los estados financieros consolidados.

Tanto los estados financieros de FRAGUA, como los de sus subsidiarias, fueron preparados conforme a las NIF
aplicables en México, sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos.

B) BASES PARA LA DETERMINACION DE CIFRAS PARA EFECTOS DE COMPARABILIDAD DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Atendiendo la normatividad incluida en la NIF B-10 “EFECTOS DE LA INFLACION?”, y las interpretaciones incluidas
en INIF 9, “Presentaciéon de Estados Financieros Comparativos” emitidos por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera (CINIF), los estados financieros consolidados que se acompafian, se presentan en
unidades monetarias de poder adquisitivo en las que cada uno de ellos fue emitido originalmente, en virtud
de que el entorno econémico a que hace referencia la NIF B-10 corresponde a un periodo no inflacionario, de
acuerdo a los siguientes datos:

El porcentaje de inflacién al 31 de diciembre de 2011, fue de 3.8188% y el porcentaje de inflacién acumulado en
los tres afios anteriores es como sigue:

= Porcentaje
— de Inflacién
2008 6.5281
2009 3.5735
2010 4.4016
Suma 14.5032

La ultima reexpresion reconocida en los estados financieros consolidados correspondié al ejercicio concluido al
31 de diciembre de 2007.

Las empresas consolidadas han realizado las reclasificaciones contables a resultados de ejercicios anteriores,
de los resultados por posicion monetaria (REPOMO) patrimonial segregado dentro del capital contable, de
conformidad con los parrafos transitorios de la NIF B-10 “EFECTOS DE LA INFLACION”. Lo anterior se debe a
que dicho concepto se considera un resultado devengado y realizado, por lo que no se justifica su presentacién
como un componente por separado dentro del capital contable.

No obstante que las empresas consolidadas no reconocen en sus estados financieros de los ejercicios 2011 y
2010 los efectos de la inflacion del periodo, mantienen en sus activos, pasivos y capital contable, los efectos
de reexpresion acumulados hasta el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2007, en el que operaron en un
entorno inflacionario y que se presentan sumados a las cifras base y fueron determinados como se sefialé, en
base al boletin B-10 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera, (Documento
integrado).

C) VALUACION DE INVERSIONES TEMPORALES

Las inversiones temporales se encuentran valuadas a su valor neto de realizacién a la fecha de los estados
financieros.

D) RESERVA PARA CASTIGO DE CUENTAS DE DIFICIL RECUPERACION

Como consecuencia del analisis de la integracién de las cuentas que conforman su cartera de cuentas por cobrar,
y con objeto de reflejar en sus estados financieros el importe real que se va a recuperar de ellas, FARMACIA
constituy6 una reserva para castigo de cuentas en las que se estima dificultades en su recuperacion total.

E) VALUACION DE INVENTARIOS

Los inventarios, compuestos de mercancias para la venta al pablico en FARMACIA, y de material y equipo
fotografico en KROMI, se encuentran valuados a los Ultimos precios de adquisicién, los cuales no exceden al
valor de realizacion de los mismos, por otra parte estas empresas registran las estimaciones que consideran
adecuadas, para reconocer deterioros, obsolescencia, en los articulos que integran el inventario y que pudieran
representar una baja en valor registrado del mismo.



F) VALUACION DE ALMACEN DE MATERIALES

El almacén de materiales se encuentra valuado al Ultimo precio de adquisicion, el cual no excede al valor de
realizacion del mismo.

G) VALUACION DE INMUEBLES Y EQUIPO
FRAGUA carece de activos fijos; sus subsidiarias poseen inmuebles y equipos de operacion.

De acuerdo con la NIF B-10 “EFECTOS DE LA INFLACION”, en el ejercicio concluido al 31 de diciembre de
2008, las empresas dejaron de actualizar sus inversiones en inmuebles y equipo y afectaron los resultados del
ejercicio con la depreciacién histérica del ejercicio adicionada con el monto proporcional que le corresponde
para consumir el efecto de actualizacién acumulado, en funcién a la vida Gtil de los bienes, generado por la
aplicacién del anterior Boletin B-10.

En FARMACIA se utilizé6 el método de valuacién por avaltos a partir del 30 de septiembre de 1992. En las
restantes sociedades, a partir del 30 de septiembre de 1994. Con anterioridad a tales fechas, el activo fijo
se valuaba utilizando factores derivados del INPC. A partir de la entrada en vigor de la circular 11-27 referida
anteriormente, los activos fijos de las subsidiarias han sido valuados conforme al INPC, tomando como base el
valor que tenian segln los avallos base efectuados al 31 de diciembre de 1996.

El valor neto de estos activos esta sujeto a una evaluacion anual de deterioro. Véase Nota 1 H.
H) DETERMINACION DE LA DEPRECIACION

Las empresas aplican la depreciacién de sus activos de acuerdo a los montos que resultan del estudio realizado
por la empresa Valuaciones Consultores y Asesores, S.C., mediante el cual se determina la Vida Util Remanente
de los bienes propiedad de la empresa y que se refieren a:

Edificio y Construcciones
Muebles y Enseres
Equipo de Transporte
Equipo de Computo
Otros Equipos

El cargo a resultados por depreciaciéon del ejercicio se obtiene, dividiendo el valor neto del bien entre la vida
util remanente.

Ponderacion de Vida Util
A Remanente (Anos)
Edificios 41.13
Muebles y enseres 13.76
Equipo de transporte 8.37
Equipo de cémputo 4.59
Oftros equipos 16.16

Con la aplicacién de esta forma de calcular la depreciacién del ejercicio, las empresas han adecuado a la vida util
de sus activos, una disminucién en el porcentaje de depreciacion de sus bienes acorde con lo que los expertos
en el ramo han considerado adecuado en funcién a la experiencia real del servicio de los activos.

De acuerdo con el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion” emitido
por la Comisién de Principios de Contabilidad y cedido al CINIF, que establece entre otras cosas los criterios
generales que permitan la identificacion y, en su caso, registro de las pérdidas por deterioro o baja de valor en
los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, las empresas estiman que con las medidas descritas en el
parrafo anterior, se van dando los pasos descritos en el boletin mencionado.



1) VALUACION DE GASTOS AMORTIZABLES

De acuerdo con la NIF B-10 “EFECTOS DE LA INFLACION”, a partir del ejercicio concluido al 31 de diciembre de
2008, las empresas dejaron de actualizar sus Gastos de Instalacion, realizados en terrenos y locales arrendados
y las inversiones realizadas en el ejercicio se reflejan en los estados financieros adjuntos, a su valor histérico
de adquisicion, por lo que se refiere a las inversiones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, los estados
financieros adjuntos los reflejan a valor actualizado a la fecha de cierre de ese ejercicio.

J) AMORTIZACION
La amortizacion nominal de los gastos amortizables de FRAGUA y sus subsidiarias se determina utilizando

el método de linea recta, con base en los porcentajes maximos autorizados por la Ley del Impuesto Sobre la
Renta; como sigue:

%

Rubro Anual
Instalaciones y adaptaciones 5%
Mejoras a locales arrendados 5%
Gastos de organizacion 5%

La revaluacion de la amortizaciéon hasta el 31 de diciembre de 2007, tanto del ejercicio como acumulada, se
efectud a la fecha de los estados financieros consolidados en base al procedimiento referido en el inciso anterior,
lo que corresponde a la afectacién de los ejercicios 2011y 2010, se realiz6 a valores histéricos, adicionados con
la parte amortizable del efecto actualizado acumulado a diciembre de 2007.

K) OBLIGACIONES LABORALES

La empresa no cuenta con personal, sin embargo todas las empresas subsidiarias tienen la politica de crear
reservas, para cubrir sus obligaciones laborales a las que estan sujetas tales como: |) Beneficios directos a corto
y largo plazo, II) Beneficios por terminacion de la relacion laboral y 1) Beneficios al retiro.

I) Incluye el efecto de las obligaciones que se generan a cargo de la empresa en la propia prestacion de
servicios que el personal realiza, tales como premios y gratificaciones anuales, este concepto no se incluye
en la provision de reservas, toda vez que las empresas, las va cubriendo segun se van devengando.

Il) A partir del 1 de enero de 2008, las empresas subsidiarias adoptaron las adecuaciones realizadas a la NIF
D-3 “BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS", el cual incorpora reglas de valuacién, presentacion y registro para
el reconocimiento de obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral ya sea por retiro o
por causas distintas a la jubilacion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados
utilizando el método de crédito unitario proyectado.

) Las primas de antigliedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacion laboral
después de 15 afios de servicios, a las cuales éstos no contribuyen, se reconocen como costo de los afios
en que se prestan tales servicios, con base en estudios actuariales realizados utilizando el método de crédito
unitario proyectado. Véase Nota 5.

L) PASIVOS A CARGO Y PROVISIONES RECONOCIDAS

Los pasivos a cargo de la Compaifiia y sus subsidiarias, asi como las provisiones de pasivo reconocidas en el
estado de situacion financiera consolidada, representan obligaciones presentes en las que es probable la salida
de recursos econémicos para liquidar la obligacién. Estas provisiones se han registrado contablemente, bajo la
mejor estimacion razonable efectuada por la Administracién para liquidar la obligacién presente; sin embargo,
los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

M) INSTRUMENTOS FINANCIEROS CON CARACTERISTICAS DE PASIVO, CAPITAL O DE AMBOS

Los instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de capital o de ambos, se registran desde su
emisién como pasivo, como capital o como ambos, dependiendo los componentes que los integran. Los costos
iniciales incurridos por la emisién de dichos instrumentos se asignan al pasivo y al capital contable en la misma
proporcién que los montos de sus componentes. Las pérdidas y ganancias relacionadas con componentes de
instrumentos financieros clasificados como pasivos, se registran en el costo integral de financiamiento. Las
distribuciones de los rendimientos a los propietarios de componentes de instrumentos financieros clasificados
como capital contable, se cargan directamente a una cuenta de capital. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la
Compafiia y sus subsidiarias no han emitido instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y capital.



N) PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

La prima neta en venta de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas
y el valor nominal de las mismas.

0) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion es el resultado de dividir el resultado neto del afio (Utilidad antes de partidas especiales
y participacién minoritaria, mas o menos las partidas especiales), entre el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante 2011y 2010.

P) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de su operacién. Los
activos y pasivos denominados en dicha moneda se presentan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance general. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de
las transacciones y la de su liquidacién o valuacién al cierre del ejercicio se reconocen en resultados. Los saldos
al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y las operaciones en moneda extranjera que la Compafiia y sus subsidiarias
realizaron durante estos ejercicios no fueron importantes.

Q) RECONOCIMIENTO EN EL RESULTADO DEL EJERCICIO DE TODOS LOS CONCEPTOS QUE PUDIERAN
SIGNIFICAR UN DETERIORO EN LAS CUENTAS POR COBRAR

Como consecuencia del analisis operativo del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar en las empresas
subsidiarias de FRAGUA, sobre todo en la FARMACIA, la administracion de la sociedad establecié como politica
contable a partir del ejercicio 2007, atendiendo la normatividad aplicable, el reconocer en los resultados del
ejercicio en que se determinen, aquellas diferencias que se generan en las transacciones con clientes de
mayoreo como; Companiias operadoras de vales de compra, Compafiias operadoras de seguros médicos y
medicinas, Venta de medicamentos a Organismos de Salud Publica, asi como del traslado documental de dichas
operaciones, aspectos que significan una disminucién en los montos a recuperar de sus cuentas por cobrar.

R) ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Como consecuencia de los requerimientos realizados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
respecto a la necesidad de que todas las entidades que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), adopten
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS), a
partir del ejercicio que concluye al 31 de diciembre de 2012, la entidad actualmente se encuentra en el proceso
de adopcion, los cuales aplicara a partir de los estados financieros correspondientes al ejercicio que concluye
al 31 de diciembre de 2012.

A la fecha la entidad ha iniciado el proceso de conversién, aplicando a partir de 2011 en forma paralela a

contabilidad realizada de acuerdo a normas mexicanas, lo conducente de las normas internacionales, a fin de
estar en posibilidades de dar adecuado cumplimiento al requerimiento.

NOTA 2. PARTES RELACIONADAS

Las ventas a clientes externos son realizadas en un 99.90% por la principal subsidiaria FARMACIA.

Las operaciones realizadas entre empresas subsidiarias se eliminan al momento de consolidar las cifras para
efectos financieros, puesto que cada una de estas subsidiarias realiza servicios para el propio grupo y son

poseidas en una proporcién de mas del 99% cada una de ellas.

Las operaciones celebradas con FRAGUA son las siguientes:



A) Por participacion accionaria controla las siguientes empresas:

Empresa Operaciones de Venta Operaciones de Compra
FARMACIA Servicios administrativos Sin operaciones
KROMI Sin operaciones Sin operaciones
TEG Sin operaciones Sin operaciones
ORVICO Sin operaciones Sin operaciones
OPERADORA Sin operaciones Sin operaciones
PROMOTORA Sin operaciones Sin operaciones
TRATE Sin operaciones Sin operaciones
INNOVADORA Sin operaciones Sin operaciones

La participacion accionaria en PROMOTORA E INNOVADORA,
FARMACIA; la de OPERADORA y TRATE a través de TEG.

se da a través de la tenencia accionaria de

B) Por influencia significativa:

FRAGUA, ejerce influencia significativa a través de sus socios en las siguientes empresas:

Empresa Operaciones de Venta Operaciones de Compra
Inmobiliaria Dolfi, S.A. de C.V. Sin Operaciones Sin Operaciones
Fradol, S.A. Sin Operaciones Sin Operaciones

C) Por accionistas o miembros del Consejo de Administracion:

Persona
Lic. Javier Arroyo Chavez
Guillermina Jiménez Sainz
Guillermina Arroyo Chavez

Operaciones de Venta
Sin Operaciones
Sin Operaciones
Sin Operaciones

Operaciones de Compra
Sin Operaciones
Sin Operaciones
Sin Operaciones

Las operaciones realizadas entre partes relacionadas son las siguientes:

Sociedad Giro Operacion Importe
Compra venta de
FARMACIA | Medicinas, productos yonia de $ 83,541
) . ercancia
Alimenticios y de hogar
KROMI Revelqdp y servicios Revelafjc_)s 108,707
Fotograficos Fotograficos
TEG Manejo, logistica y servicios de Manejo de me.rcan_c’ias en su 161,331
personal centro de distribucion
ORVICO Mantenimiento y vigilancia Servicios de mantenimiento y 43,302
vigilancia
FRAGUA Tenedora de acciones Servicios administrativos 3,425
PROMOTORA Compraventa y construccion Compraventa de inmuebles 12,640
de inmuebles.
TRATE Transporte y distribucion Transpor’te de 275 545
De mercancias Mercancia
Totales $ 688,492

Por otra parte, las operaciones efectuadas con socios y sus familiares fueron como sigue:

Concepto Socios Familiares
Ventas $ 682 | $ 1,558
Compras - 23,344
Arrendamiento de bienes inmuebles 13,414 7,704

La administracién de la sociedad considera que todas estas operaciones fueron realizadas estrictamente, en las
mismas condiciones que si se realizaran con terceras personas no relacionadas.



NOTA 3. INMUEBLES Y EQUIPO
A) EFECTO NETO DEL VALOR ACTUALIZADO DE LOS ACTIVOS

Las cifras que componen el valor de inmuebles, planta y equipo de las empresas a la fecha de los estados
financieros, incluyen las adquisiciones a partir del 1° de enero de 2008 a su valor histérico y las adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a su valor actualizado a esa fecha, de acuerdo al método de ajuste
por cambios en el nivel general de precios al consumidor, segin se muestra a continuacion:

RUBRO VALOR NOMINAL | ACTUALIZACION ACTYJII\\I;.?Z'TADO DEZ‘?&‘?‘EON VAI'\-g?U'i'IE_TO
Terrenos $ 474,999 85,537 560,536 $ 560,536
Edificios y 477,850| 303,822| 781,672 105,038 676,633
construcciones
Muebles y
enseres 675,198 100,071 775,269 270,553 504,716
Equipo de
transporte 203,182 57,937 261,119 97,571 163,548
Equipo de 292,573 82,582| 375155| 232,774 142,381
computo
Otros activos 975,495 177,227 1,152,722 450,461 702,261

Inversiones en 2.066 2,066 2,066
Acciones

Totales $ 3,101,363 807,176]| 3,908,539| 1,156,397 [ $ 2,752,141

Al 31 de diciembre de 2011, dentro del rubro de edificios y construcciones, se incluyen $ 124,502 de construcciones
en proceso.

La depreciacion consolidada cargada al resultado del ejercicio de 2011 ascendi6 a $ 169,291.

NOTA 4. GASTOS AMORTIZABLES

Las cifras mas relevantes que componen el valor de las inversiones amortizables de FRAGUA y subsidiarias a la
fecha de los estados financieros, incluyen el valor de las inversiones realizadas en los ejercicios de 2008 a 2011
a su valor histérico y las inversiones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a su valor actualizado a esa
fecha, de acuerdo al método de ajuste por cambios en el nivel general de precios, son como sigue:

Concepto 2011 2010
Instalaciones y adaptaciones, neto $ -8 984
Mejoras a locales arrendados, neto 1,376,962 1,188,011
Total de gastos amortizables $ 1,376,962| $ 1,188,995

La amortizacion consolidada cargada al resultado 2011 ascendi6 a $ 87,381.

NOTA 5. OBLIGACIONES LABORALES

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, las empresas tienen un pasivo por el pago de primas de
antigiiedad a sus trabajadores y por concepto indemnizacién legal que pudieran derivarse de la separacion del
personal en el momento de retiro o por terminacién de la relacién por causas diferente a la jubilacion, los cuales
se generan en el transcurrir de la prestacion de servicios del personal. Las empresas reconocen el pasivo
derivado de los dos tipos de beneficios a los trabajadores reconociendo los beneficios actuales devengados,
el cual es determinado en base a calculos actuariales efectuados en los términos de la NIF D-3 BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS, cuyo monto total por los dos conceptos es como sigue:



- Beneficios por | Beneficios por
PRIMA DE ANTIGUEDAD o rminacion otire Total

Obligacion por Beneficios Definidos al inicio del afio | $ 24,075 | $ 5048 | § 29,123
Costo Laboral de Servicio Actual 4,791 756 5,547
Costo Financiero 0 0 0
Beneficios Pagados (3,696) (162) (3,858)
Ganancia o (Pérdida) Actuarial 0 0 0
Servicio pasado por Pasivo/(Activo) de transaccion 0 0 0
al inicio del afo
Amortizacion Pasivo/(Activo) de transicion inicial 0 0 0
Ganancia o (Pérdida) Actuarial acumuladas al inicio 0 0 0
del afo
Amortizacidén ganancia o pérdida actuarial neta 0 0 0
Cargo (Abono) derivado de Liquidacion Antic. De 273 3 276
Obligaciones
Reconocimiento de Ganancia o (Pérdida) Actuarial
generada en el afno ( : 4,793 0 4,793

$ 30,236 | $ 5645 $ 35,881

INDEMNIZACION LEGAL Beneficios por | Beneficios por | 1,
terminacién retiro
Obligacién por Beneficios Definidos al inicio del afio $ 1439 | § 1,599 [ $ 3,038
Costo Laboral de Servicio Actual 375 873 1,248
Beneficios Pagados (276) (102) (377)
Ganancia o (Pérdida) Actuarial 198 0 198
Reconocimiento de (Ganancia) o Pérdida actuarial
= (19) 0 (19)

generada en el afo

$ 1,717 | $ 2370 | $ 4,088

I BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CONSOLIDADO [$ 39,969 |

NOTA 6. IMPUESTOS DIFERIDOS

A la entrada en vigor, de la NIF D-4 “IMPUESTOS A LA UTILIDAD”, emitido por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera (CINIF), vigente a partir del 1° de enero de 2008, y a la emision por parte del CINIF, de
la INIF No 8 “Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica”, con lo que se establece la posicién de reconocer
que en el pais existen dos impuestos a la utilidad, el del Impuesto sobre la Renta y el del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica, en ambos documentos se establecen reglas para valuar el diferimiento de diversos conceptos, como
consecuencia de operaciones y otros eventos econémicos reconocidos en los estados financieros en periodos
diferentes al considerado en las declaraciones fiscales de la empresa.

Durante el ejercicio, FRAGUA 'y sus subsidiarias fueron reconociendo los efectos de la aplicacién de la NIF,
ajustando los saldos iniciales de las cuentas de capital y pasivo al cierre del ejercicio, el saldo de la cuenta de
impuestos diferidos asciende a $ 385,368 y el crédito a resultados ascendié a $ 28,314.

El saldo del Impuesto sobre la Renta diferido (ISR diferido) al 31 de diciembre de 2011 se integra por las partidas
temporales siguientes:
Pasivo (Activo)

Inventarios (partida acumulable diferida conforme a Ley del

Impuesto sobre la Renta) $ 428,468
Inmuebles y Equipo 666,426
Otros conceptos 189,667
Base para ISR diferido $ 1,284,561
Tasa de Impuesto 30%
Pasivo por ISR diferido 385,368
Pasivo neto de ISR diferido 385,368

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la tasa de impuesto sobre la renta (ISR) aplicada en el célculo del ISR diferido
fue del 30%.



Es importante mencionar que de continuar las disposiciones fiscales y laborales en las condiciones actuales, asi
como el proceso de crecimiento fisico de la empresa, el diferimiento en la causacién del impuesto, continuaria
en forma indefinida.

NOTA 7. CAPITAL CONTABLE
El capital social de FRAGUA al 31 de diciembre de 2011 se integra de ciento dos millones seiscientas mil acciones
ordinarias, nominativas, integramente pagadas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte

minima fija sin derecho a retiro del capital social de FRAGUA.

El capital contable consolidado a la fecha de los estados financieros consolidados se integra como sigue:

RUBRO VALOR NOMINAL ACTUALIZACION VALOR ACTUALIZADO

Capital Social Fijo $ 34,200 138,135] $ 172,335
Prima en Venta de Acciones 167,920 151,094 319,014
Reserva Legal 6,840 7,464 14,304
Utilidades por Aplicar 3,001,003 871,587 3,872,590
Reserva para Recompra de Acciones 138,277 37,943 176,220
Resultado Neto del Ejercicio 848,549 - 848,549

Capital Contable Mayoritario 4,196,789 1,206,223 5,403,012
Participacion Minoritaria 255 53 308

Capital Contable Consolidado $ 4,197,044 1,206,276 $5,403,320

NOTA 8. RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

En marzo de 1998, la Asamblea General de Accionistas acordo la creacion de un fondo por un monto de $15,000,
para la adquisicién de acciones propias, con el fin de incrementar la bursatilidad de las mismas, asi como para
evitar fluctuaciones excesivas en su precio; el cual a la fecha de los estados financieros se ha incrementado
hasta $ 600,000 valor historico.

Atendiendo a las Normas de Informacién Financiera (NIF), el total de acciones recompradas no colocadas al 31
de diciembre de 2011 es como sigue:

Nimero de | Importe de la
Fecha Operacion " Operacién
Efecto de contabilizar accionas re-colotadas a (2.473)
precio promedio. )
Dividendos recbidos al costa de
accones (8.938)
2802002 COMPRA, 44 B0
0132002 COMPRA 110 1,540
10V045 2002 COMPRA, 10 148
160452002 COMPRA 4 B0
2706002 COMPRA 100 1,540
0302002 COMPRA 32 483
18072002 COMPRA 20 300
22MTrH02 COMPRA, 40 00
JoTraiog COMPRA, 20 300
CBORr200E COMPRA 10 148
1vaSf 2002 COMPRA 10 148
120954002 COMPRA ] T4
181102002 COMPRA B BT
222002 COMPRA 10 144
QFi11r2002 COMPRA, 10 142




110252003
2B/0B/2003
160452004
2410572004
241062004
QS0BFA004
01082004
200082004
1911052004
251052004
231172004
10/12/2004
180172005
1970172005
0102rA005
Q3022005
140252005
10/0372005
168/0372005
30032005
10&r2005
18062005
206005
J1/0BF2005
1602r 2006
10V0B/ 2006
140872008
26/09/2006
20011072006
2812008
001172006
1001172006
1111272006
131 2r2006
141 2r3006
180172007
180852007
2010852007
24/00852007
Q7052008
120652008
147052008
220572008
QE0BA008
11082008
24/10/2008
24/10/2008
2THO2008
281052008
2680102008
Q8022010
A000arai10
0305F2010
0B/05/2010
12/05/2010
27052010
15/08/2010
23062010
AF0er2010
240852010
0B 272011

COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA,
COMPRA,
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA,
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA
COMPRA,
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Total de la reserva autorizada $ 600,000

Acciones recompradas a valor histérico promedio (461,723)

Reserva disponible para recompra de acciones histérico 138,277

Actualizacién de la reserva 37,943

Valor neto de la reserva al 31 de diciembre de 2011 $ 176,220

Acciones %

Total de acciones para colocar con publico en general 20,700 100.00
Total de acciones pendientes de colocar 4,130 19.95
Acciones en poder del publico inversionista 16,570 80.05
Total de prima por recolocacién de acciones 19,034

Acciones por recolocar 4,130

Valor de mercado de acciones 180

Valor de mercado de acciones por recolocar 743,382

De conformidad con las NIF, los dividendos acordados a distribuir correspondientes a las acciones recompradas
deben disminuir su costo de adquisicion.

NOTA 9. COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El costo integral de financiamiento se compone como sigue:

Rubro Importe
Comisiones Pagadas $ 59,474
Intereses Ganados (63,321)
Ganancia Cambiaria (24,717)
Resultado Integral de Financiamiento $ (28,564)

NOTA 10. PARTIDAS ESPECIALES

En el periodo que comprenden los estados financieros consolidados, no se realizaron operaciones extraordinarias,
a excepcion de ventas de activo fijo, por las cuales se obtuvo una ganancia de $ 8,248.



NOTA 11. RESULTADOS MENSUALES

Los resultados consolidados mensuales y acumulados obtenidos por FRAGUA y subsidiarias durante el ejercicio
de 2011 se presentan a continuacion:

Resultado Resultado
Mes Neto Neto

Mensual Acumulado
Enero $ 67,016 $ 67,016
Febrero 60,186 127,202
Marzo 66,941 194,143
Abril 71,014 265,157
Mayo 74,724 339,881
Junio 71,410 411,291
Julio 77,521 488,812
Agosto 76,988 565,800
Septiembre 75,475 641,275
Octubre 66,609 707,884
Noviembre 66,027 773,911
Diciembre 74,649 848,560

Totales $ 848,560

NOTA 12. RESULTADO INTEGRAL

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el
resultado de la actuacién total de las Compafiias durante el periodo y esta representado por la utilidad neta, el
resultado integral del periodo terminado a esa fecha se compone por las partidas siguientes:

Concepto 2011 2010
Resultado neto del ejercicio $ 848,560 $ 730,913
Resultado integral 848,560 730,913

NOTA 13. SITUACION FISCAL
A) IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La provision de ISR al 31 de diciembre de 2011 se efectu6 con base en el resultado fiscal obtenido por FRAGUA
como ente individual, toda vez que no determina un resultado fiscal consolidado con sus subsidiarias. Por tal
motivo y en virtud de que FRAGUA gener6 un resultado fiscal de $ 1,103 a dicha fecha, en el apartado destinado
a otros conceptos de resultados de los estados financieros consolidados, aparece esta cantidad.

La utilidad fiscal difiere de la contable, basicamente, por la eliminacién de la depreciacién, y de los gastos no
deducibles asi como la consideracion de partidas inflacionarias de indole fiscal, como son el ajuste anual por
inflaciéon deducible o acumulable y la actualizacién de la deduccién de inversiones.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causaran el ISR sobre dividendos a cargo de FRAGUA y sus subsidiarias a la tasa
vigente del afio en que ocurran. En el afio de 2011 la tasa fue del 30%. El impuesto que se pague por dicha
contribucién se podré acreditar contra el ISR del ejercicio en que se pague el impuesto sobre dividendos y en
los dos ejercicios siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Las empresas son responsables solidarias en su caracter de retenedoras, por el ISR que se deba retener a
personas fisicas a quienes se les efectlian pagos por salarios o conceptos que la Ley del ISR asimila como tales,



honorarios y en general pagos por servicios independientes, y arrendamiento y en general pagos por el uso o
goce temporal de bienes.

Las empresas no han pagado intereses a personas fisicas o efectuado pagos al extranjero por los que se deba
retener ISR, por lo que no han incurrido en la responsabilidad solidaria que le es relativa a este tipo de pagos.

B) IMPUESTO AL ACTIVO E IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA

La Ley de Impuesto Empresarial a Tasa Unica, que entr6 en vigor a partir del 1o de enero de 2008, con lo cual
se abrogo la Ley del Impuesto al Activo y su Reglamento, En dicho decreto se establece en el articulo 3° de las
disposiciones transitorias, que los contribuyentes obligados al pago del Impuesto al Activo, podran solicitar la
devolucién o compensacion de las cantidades actualizadas que hubieran pagado en los diez ejercicios anteriores,
estableciendo una serie de reglas para realizarlo.

El Impuesto Empresarial a Tasa Unica se causa a la tasa de 17.5% para el ejercicio 2011, en base a la utilidad
gravada conforme a los lineamientos de su Ley respectiva.

C) IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Por disposicion transitoria, la venta de alimentos y medicinas de patente estuvo gravada a tasa 0% para efectos
del Impuesto al Valor Agregado (IVA), hasta el 31 de agosto de 1995. Por Decreto publicado el dia 7 de julio de
1995, entre el 1° de septiembre y el 31 de diciembre de 1995, estas operaciones estuvieron exceptuadas del
pago del impuesto. Finalmente para 1996, se reformé la Ley del IVA, y continuaran a tasa 0% las operaciones
antes mencionadas.

D) CONTRIBUCIONES Y OBLIGACIONES LABORALES

Las subsidiarias determinan individualmente el monto de la Participacién a los Trabajadores en las Utilidades
(PTU), aplicando la tasa del 10% a la utilidad fiscal determinada para fines del ISR, sin incluir los efectos
inflacionarios fiscales. Al 31 de diciembre de 2011 la PTU causada ascendié a $ 102,519.

Las subsidiarias que cuentan con trabajadores a su servicio estan obligadas al pago de las siguientes
contribuciones derivadas del pago de néminas:

« Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social

- Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
« Cuotas al Seguro de Ahorro para el Retiro

« Pago de Impuestos Estatales sobre Néminas

NOTA 14. INFORMACION POR SEGMENTOS

La administracion de la Compafiia considera que la informacion por segmentos sefialada en la NIF B-5
“Informacion financiera por segmentos”, vigente a partir del 1° de enero de 2011, no son aplicables en el caso
particular de la sociedad, ya que no existe base alguna para clasificar la informacién por segmentos.

La entidad es una sociedad mexicana, dedicada principalmente a la venta de mercancias de conveniencia, la cual
se realiza primordialmente al publico en general. Tanto por sus clientes, como por su mercado, su organizacién
y su informacion interna, no existen bases o criterios para presentar informacion por segmentos que estén
sometidos a riesgos y rendimientos distintos.

De la misma manera, geograficamente tampoco existen bases para segmentar la informacién debido a que
la totalidad de las sucursales se encuentran en territorio nacional, y por lo tanto, no existen condiciones
econdmicas ni politicas que ameriten dicha segmentacion.

Sin embargo, la NIF B-5 antes descrito, sefiala que, como minimo, las entidades deben informar “los ingresos
provenientes de ventas a clientes externos por cada tipo de producto o servicio o grupos de productos o



servicios similares, a menos que resulte impractico; en cuyo caso, ese hecho debe ser revelado.” De tal forma,
la administracion de la Compafiia considera que esta informacion es revelada en el anexo 11 que se presenta en
medios electrénicos a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,, y la cual es transcrita a continuacién:

Producto Ventas Netas %
Medicinas $ 10,374,070 44.64
Alimentos 5,881,748 23.31
Otros 6,981,447 30.04
Total $ 23,237,265 100.00

Asimismo, es importante puntualizar que la entidad no realiza operaciones con un grupo homogéneo de clientes
o con un cliente en particular, ya que el 99.9% de sus operaciones son realizadas con el publico en general.

NOTA 15. ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

Como se menciona en la Nota 1 Principales Politicas Contables y Financieras, en el inciso R, la sociedad
Corporativo Fragua S.A.B., cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, por disposiciones aplicables a esa
condicion de Empresa Publica, le es obligatorio generar y presentar sus estados financieros de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en ingles), a partir del ejercicio que
concluye al 31 de diciembre de 2012.

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, ya establecieron sus estados financieros base al 1° de enero
de 2011, adecuando sus cifras de acuerdo a dicha normatividad y contabilizando los efectos de dichos cambios
en sus registros contables a partir del ejercicio 2011 y con lo anterior estar en posibilidades de consolidar sus
nameros de acuerdo a Normas Internacionales a partir del ejercicio que concluye al 31 de diciembre de 2012, tal
como quedaron las disposiciones aplicables emitidas por la Bolsa Mexicana de Valores.

Los presentes Estados financieros y sus notas fueron aprobados por los abajo firmantes el dia 17 de febrero de
2012.
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